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Od roku 2022 působím jako děkan Fakulty architektury 
ČVUT v Praze. Nyní se ohlížím za uplynulým obdobím 
a zároveň nabízím vizi pro roky následující. Uvedené 
výsledky nejsou mými osobními úspěchy – jsou výsledkem 
práce celé fakulty, lidí, kteří mají rádi tuto školu, svoji práci 
a společně usilují o rozvoj vzdělávání, vědy, výzkumu, 
umělecké a další tvůrčí činnosti.

O druhé volební období se ucházím se znalostí prostředí 
naší fakulty a s vědomím, že síla spočívá v jejím 
společenství – v otevřené, tvořivé a podporující akademické 
obci. Mnohé důležité změny jsme v uplynulých letech 
nastartovali a řadu z nich také dokončili. Stále však dost 
úkolů a výzev zůstává před námi. Rád bych v započaté práci 
pokračoval a dotáhl ji do podoby, která fakultě umožní 
dlouhodobě prosperovat. Aby byla i nadále místem, kde 	
se dobře studuje i pracuje. A aby byla respektovanou 
školou s pevným postavením v evropském kontextu 
a aktivní rolí v regionu.

ÚVODNÍ 
SLOVO



Fakulta architektury ČVUT chce být uznávaným centrem 
excelence – místem, které spojuje kvalitní vzdělávání 
a tvůrčí činnost a které svým působením přesahuje hranice 
střední Evropy.

Jako největší škola architektury v zemi jsme během 
posledních let rozšířili své působení vedle tradiční výuky 
architektury a urbanismu také o krajinářskou architekturu, 
design, plánování a development. Tato diverzifikace 
odráží komplexitu současného světa a potřebu 
multidisciplinárního přístupu k tvorbě prostředí.

Naším posláním je vzdělávat budoucí generace odborníků 
a odbornic, kteří budou nejen kvalifikovanými profesionály 
a profesionálkami připravenými na výkon svého povolání, 
ale také kritickými a tvořivými osobnostmi schopnými 
kultivovat prostředí, v němž žijeme. 

Chceme podporovat vědu, výzkum, uměleckou a další 
tvůrčí činnost jako prostředky poznání i inovace. Inspirovat 
k samostatnému myšlení, spolupráci a hledání nových cest 
s cílem přispívat k rozvoji kulturně, ekologicky, ekonomicky 
a sociálně udržitelné společnosti.

Základem naší akademické kultury jsou svoboda, respekt 
a odpovědnost – svoboda myšlení a tvorby, respekt 
k názorové i kulturní rozmanitosti a odpovědnost vůči 
společnosti i budoucím generacím. V době, kdy se veřejná 
debata zjednodušuje a polarizuje, považujeme ochranu 
akademických svobod a otevřeného dialogu za klíčovou 
součást poslání fakulty.

JAKÁ  
CHCEME  
BÝT  
SKOLA



1	 VZDĚLÁVACÍ ČINNOST ODPOVÍDAJÍCÍ POTŘEBÁM 21. STOLETÍ

Fakulta bude pokračovat v rozsáhlé revizi všech 
studijních programů s důrazem na kreativitu, udržitelnost 
a interdisciplinaritu. Cílem je výuka, která rozvíjí 
samostatnost, kritické myšlení a aktivní zapojení 
studujících do procesu učení. Posílí se provázání ateliérové 
a teoretické výuky, podpora pedagogických kompetencí 
vyučujících i systém zpětné vazby od studujících, 
vyučujících a absolventů a absolventek. Připravíme 
koncepci celoživotního vzdělávání a budeme upevňovat 
kulturu kvality vzdělávání.

2	� VÝZKUM A DALŠÍ TVŮRČÍ ČINNOST  
V PODMÍNKÁCH UMĚLECKO-TECHNICKÉ FAKULTY

Chceme dále rozvíjet vědecké i umělecké bádání jako 
rovnocenné součásti akademické činnosti. Zaměříme se 
na podporu začínajících vědců a vědkyň, systematickou 
přípravu studujících bakalářského a magisterského studia 
na výzkumnou práci a vznik vyprofilovaných výzkumných 
týmů. Chceme posílit design-based research jako 
specifickou formu uměleckého výzkumu a dále budovat 
otevřenou vědeckou kulturu včetně nového recenzovaného 
časopisu a online knihovny.

3	 PROPOJENÍ S PROFESNÍ, APLIKAČNÍ A VEŘEJNOU SFÉROU

Budeme prohlubovat transfer znalostí a podporovat 
smluvní výzkum. Vznikne FA Collaboratory – platforma pro 
spolupráci fakulty s institucemi, městy a firmami. Posílíme 
fundraising, který doplní tradiční zdroje financování. 
Vznikne Nadace FA, která bude sloužit pro podporu 
talentů, výzkumných a uměleckých projektů i společensky 
prospěšných aktivit fakulty. Součástí strategie je aktivní 
přítomnost ve veřejném prostoru prostřednictvím výstav, 
workshopů a komunitních aktivit.

PRO TY,  
KDO 
NECTOU 
CELÉ 
VOLEBNÍ 
PROGRAMY



7	� INFRASTRUKTURA PRO VZDĚLÁVÁNÍ,  
TVŮRČÍ ČINNOST A KOMUNITNÍ ŽIVOT

Fakulta chce být místem, kde se dobře studuje i pracuje. 
Dokončíme modernizaci zázemí pro výuku, výzkum, 
uměleckou a další tvůrčí činnost včetně experimentální 
laboratoře pro digitální a robotické technologie s FSv, 
zřízení fotolaboratoře, materiotéky a zázemí pro kola. 
Zrealizujeme rekonstrukci výukového střediska Kruh. 
V návaznosti na celouniverzitní koncepci připravíme 
fakultní Strategii udržitelného rozvoje FA. Budeme aktivně 
spolupracovat s novým vedením ČVUT v oblasti rozvoje 
nemovitostí a veřejného prostoru univerzity.

8	 STRATEGICKÉ ŘÍZENÍ A FINANCE

Budeme dále posilovat své finanční zdraví, organizační 
strukturu a krizovou připravenost. Stanovíme pedagogický 
normativ, tj. jednotný objem pedagogických aktivit 
spojených s úvazkem 1,0 , dokončíme sjednocení mzdového 
ohodnocení na srovnatelných pozicích u srovnatelných 
skupin zaměstnanců a zaměstnankyň, zformalizujeme 
systém hodnocení. Budeme prohlubovat digitalizaci 
všech agend. Zavedeme proděkana nebo proděkanku 
pro strategii a udržitelný rozvoj.

4	 VNĚJŠÍ A VNITŘNÍ VZTAHY

Cílem je dále posilovat otevřenou a funkční komunikaci, 
která napomáhá spolupráci, informovanosti a kultuře 
dialogu uvnitř i navenek akademické obce. Důležitou 
prioritou je propagace vědy, výzkumu, umělecké a další 
tvůrčí činnosti směrem k odborné i širší veřejnosti a také 
zlepšení komunikace do zahraničí. Chceme dále rozvíjet 
své mediální kanály, podporovat studentské spolky, zapojit 
studující i vyučující do tvorby nových formátů a posilovat 
propojení fakulty s jejími absolventy a absolventkami.

5	 POSÍLENÍ MEZINÁRODNÍHO POSTAVENÍ FA

Rozšíříme mezinárodní prostředí otevřením bakalářských 
programů v angličtině, zavedením výuky v anglickém 
jazyce i v českých programech a vytvořením podmínek 
pro zahraniční výjezdy Erasmus už v bakalářském 
studiu. Chceme dosáhnout mezinárodní validace RIBA, 
systematicky rozšiřovat hostující ateliéry napříč školou, 
hostit zahraniční odborníky a odbornice ve výuce, výzkumu 
a umělecké i další tvůrčí činnosti. Nadále budeme rozvíjet 
síť partnerských škol a podporovat mobilitu studujících, 
akademických i neakademických pracovníků a pracovnic.

6	 ROVNÉ PŘÍLEŽITOSTI

Usilujeme o prostředí založené na respektu, bezpečí 
a férovosti. Plán rovných příležitostí nastaví nástroje pro 
prevenci nerovností, pěči o duševního zdraví, slaďování 
pracovního a osobního života a profesní růst všech skupin 
zaměstnaných. Zavedeme systém „onboardingu“ pro 
nové zaměstnané, vytvoříme rámec pro age management 
a důstojné ukončení profesního působení. Budeme 
pokračovat v úsilí o vyvážené zastoupení žen a mužů 
v rozhodovacích a poradních orgánech fakulty.



V příštím období bych se rád zaměřil na:

DOKONČENÍ REVIZE A SPUŠTĚNÍ NOVÉ KONCEPCE STUDIA

—	� rozvíjení výuky, která staví studující do aktivní role, podporuje jejich 
samostatnost, tvořivost a aktivní zapojení do procesu učení,

—	� v bakalářském studiu posilování schopnosti vyjádření a kritického myšlení, 
v magisterském studiu umožnit profilaci, hlubší reflexi a experiment,

—	� reflexi proměny praxe včetně nových forem uplatnění (kritika, teorie, 
kurátorství, spolupráce s veřejnou správou), zaměřit se na téma 
udržitelnosti a přípravu na doktorské studium,

—	� inovaci tradičního modelu ateliérové výuky tak, aby byl lépe propojen 
s teoretickou výukou, 

—	� zjednodušení prostupnosti mezi jednotlivými programy, posílení 
interdisciplinárních ateliérů/předmětů, umožnění snadnější volby 
předmětů napříč studijními programy, podporu výběru předmětů 
z ostatních fakult.

CELOŽIVOTNÍ VZDĚLÁVÁNÍ

—	� vytvoření koncepce celoživotního vzdělávání na fakultě včetně 
mechanismů  kontroly kvality,

—	� rozvíjení spolupráce s Českou komorou architektů, dalšími profesními 
organizacemi, veřejnou a soukromou sférou, aby nabídka vzdělávání 
odpovídala požadavkům praxe,

—	� nabídku kurzů zaměřených na aktuální témata, které budou dostupné 
jak pro absolventy a absolventky fakulty, tak pro širší odbornou veřejnost.

PŘIJÍMACÍ ŘÍZENÍ

—	� revizi přijímacího řízení do magisterského studia a zvýšení procenta 
přijímaných studujících v návaznosti na plánované rozšíření počtu ateliérů.

KVALITA VÝUKY

—	� rozvíjení kultury kvality vzdělávání, prohlubování práce se zpětnou vazbou 
od studujících i absolventů a absolventek, aby výuka odpovídala současným 
i budoucím potřebám profese,

—	� sledování výuky na zahraničních školách a témat, která formují současný 
evropský diskurz,

—	� podporu profesního rozvoje akademických pracovníků a pracovnic – 
prostřednictvím nabídky dalšího vzdělávání např. v komunikačních 
dovednostech, zavádění progresivních forem učení nebo vzdělávání 
v pedagogických kompetencích vč. dávání zpětné vazby, posilování motivace, 
rozvíjení kritické reflexe a multidisciplinárního uvažování u studujících,

—	� stabilizaci počtu studujících,
—	� usilování o zřízení platformy na úrovni univerzity pro podporu 

pedagogických kompetencí.

V minulém období jsme provedli obsáhlou analýzu stávající výuky, podařilo se 
nastavit otevřenou diskuzi o jejích cílech a obsahu a zahájit proces revize všech 
studijních programů s důrazem na kreativitu, udržitelnost, interdisciplinaritu 
a kritické myšlení.

Ateliérová výuka na FA probíhá celkem v 70 ateliérech. V prvním období 
jsme zahájili postupnou obměnu vedení ateliérů s cílem přinést nové impulzy 
i generace do pedagogického prostředí fakulty. Za poslední 4 roky jsme otevřeli 
14 nových ateliérů, tedy 1/5 z celkového počtu ateliérů na naší fakultě. Zavedli 
jsme stálý hostující ateliér „emerging architects“, prvním týmem, který uspěl ve 
výběrovém řízení byl ateliér Havlová & Nikerle.   

Podařilo se zahájit a dokončit akreditaci nového magisterského programu 
Plánování a development / Integrated Urban Design, který reaguje na poptávku 
po expertech a expertkách schopných koordinovat komplexní procesy v oblasti 
real estate a rozvoje měst a krajiny. Program svou novou koncepcí představuje 
předzvěst změn i v dalších studijních programech fakulty, např. velký podíl 
výuky v anglickém jazyce, interdisciplinární ateliéry, propojování ateliérové 
a teoretické výuky nebo předměty s velkou kreditovou dotací.

Zavedli jsme systematickou práci se zpětnou vazbou od studujících, 
včetně speciální ankety pro hodnocení ateliérů. Spustili jsme také anketu pro 
naše absolventky a absolventy, která si klade za cíl dlouhodobě sledovat, jak 
je studium připravilo na profesní uplatnění. Zahájili jsme pilotní aktivity na 
podporu pedagogických kompetencí akademických pracovníků a pracovnic, 
jejichž smyslem je posílit kvalitu výuky.
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V příštím období bych se rád zaměřil na:

STRATEGIE 

—	� rozvíjení a obhajobu uměleckého výzkumu vč. design-based research – 
formulovat jeho metodické ukotvení tak, aby byl rovnocennou součástí 
univerzitního výzkumného portfolia a mohl se spravedlivě podílet 
na institucionální podpoře,

—	� definování prioritních výzkumných témat, podporovat vznik a postupnou 
profilaci výzkumných týmů a vytvářet základy pro budoucí centra excelence,

—	� podporu mezioborových projektů napříč pracovišti FA, fakultami ČVUT 
a ostatními vysokými školami včetně zahraničních.

DOKTORSKÉ STUDIUM

—	� zřízení Platformy doktorského studia jako prostoru pro sdílení zkušeností, 
znalostí, metodickou a administrativní podporu,

—	� podporu začínajících vědců a vědkyň vč. zřízení iniciačního fondu,
—	� posílení metodické a finanční podpory školitelů a školitelek.

ROZVOJ VĚDECKÉHO PROSTŘEDÍ

—	� založení mezinárodního poradního sboru,
—	� systematickou přípravu studujících bakalářského a magisterského studia 

na vědeckou práci včetně jejich zapojení do výzkumu a další tvůrčí činnosti,
—	� zřízení recenzovaného časopisu a usilování o jeho zařazení do citačních 

databází SCOPUS a WoS,
—	� vydávání vynikajících disertačních prací a odborných knih prostřednictvím FA.

V minulém období fakulta dosáhla posílení kvality doktorského studia, mimo 
jiné skrze přípravu Řádu doktorského studia, setkávání školitelů a školitelek, 
aktivní činnost oborových rad programů a Oddělení pro vědu, výzkum 
a uměleckou činnost. Díky tomu se začíná formovat jasnější rámec pro vedení 
disertačních prací i systematickou podporu doktorandů a doktorandek. 
Nově jsme akreditovali doktorský studijní program Design.   

V registru uměleckých výstupů (RUV) si udržujeme první místo v porovnání 
s obdobně zaměřenými školami v ČR. Dlouhodobě se nám ale nedaří získávat 
institucionální podporu na rozvoj vědy, výzkumu a další tvůrčí činnosti (DKRVO). 
Zavedli jsme proto Akademickou soutěž, jejímž prostřednictvím podporujeme 
vznik odborných publikací a článků, překlady textů a prezentaci výsledků 
pedagogické, výzkumné a tvůrčí činnosti. 

V habilitačním a jmenovacím řízení se daří vytvářet otevřenější prostředí 
i podporu pro akademický růst. Otevřeli jsme habilitační a profesorské 
přednášky veřejnosti a posílili jejich propagaci, aby se více zapojila akademická 
i širší odborná obec včetně studujících. Připravili jsme fakultní koncepci 
tvůrčího volna jako nástroje kariérního růstu akademických pracovníků 
a pracovnic, první z nich již tuto možnost využili.

Připravujeme online knihovnu, která bude v režimu open access 
zpřístupňovat publikace a články vznikající na fakultě. Cílem je podpořit sdílení 
znalostí, zvýšit viditelnost výsledků tvůrčí činnosti a posílit otevřenou vědeckou 
kulturu. Současně zakládáme vlastní recenzovaný časopis, pro nějž jsme vypsali 
výběrové řízení na šéfredaktora či šéfredaktorku.

Významným milníkem bylo úspěšné absolvování mezinárodního 
hodnocení fakulty, které přineslo cennou zpětnou vazbu pro náš další rozvoj.
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V příštím období bych se rád zaměřil na:

SPOLUPRÁCE A TRANSFER ZNALOSTÍ

—	� zřízení FA Collaboratory – koordinované platformy pro spolupráci 
školy s městy, institucemi a soukromým sektorem,

—	� vytvoření rámce pro smluvní výzkum a transfer výsledků  
(licence, duševní vlastnictví, právní poradenství),

—	� využívání těchto aktivit jako dalšího zdroje financování vědy, výzkumu, 
umělecké a další tvůrčí činnosti fakulty.

STRATEGICKÁ PARTNERSTVÍ A EXTERNÍ ZDROJE

—	� další rozvíjení dlouhodobých partnerství s městy, kraji, profesními 
komorami, kulturními institucemi a soukromým sektorem,

—	� rozvíjení fundraisingu, sponzoringu a mecenášství jako doplňkových 
zdrojů financování,

—	� zřízení Nadace Fakulty architektury ČVUT, která bude sloužit jako nástroj 
pro získávání a spravování finančních prostředků a umožní cílenou podporu 
vynikajících studentů a studentek, výzkumných a uměleckých projektů 
i společensky prospěšných aktivit fakulty.  

POPULARIZACE A VEŘEJNÁ PREZENTACE FAKULTY

—	� posilování přítomnosti fakulty ve veřejném prostoru města –  
prostřednictvím výstav, instalací, přednášek a spolupráce 
s institucemi a komunitami,

—	� koncepci výstavní činnosti v budově fakulty,
—	� začlenění Galerie Jaroslava Fragnera pod Fakultu architektury ČVUT 

a vybudování přední evropské galerie architektury,
—	� vytváření dalších příležitostí propojení s veřejností (open studios, 

workshopy, letní školy, intervence ve veřejném prostoru).

Podařilo se posílit vztahy fakulty s profesními institucemi, veřejnou 
správou i soukromým sektorem. Fakulta také rozvinula spolupráci s ČKA 
a dalšími odbornými organizacemi. Uzavřeli jsme memoranda o spolupráci 
např. s Ministerstvem pro místní rozvoj, Správou Pražského hradu, Institutem 
plánování a rozvoje hl. m. Prahy a dalšími veřejnosprávními institucemi. 
Ateliéry se tradičně zapojily do řady projektů realizovaných ve spolupráci 
s municipalitami, veřejnými institucemi i firmami, čímž se fakulta přibližuje 
aplikační sféře a posiluje svůj společenský dopad.  

3 PROPOJENÍ 
S PROFESNÍ, 
APLIKAČNÍ 
A VEŘEJNOU 
SFÉROU



V příštím období bych se rád zaměřil na:

VNITŘNÍ KOMUNIKACE A KOMUNITA

—	� agendu vnitřní komunikace se studujícími i zaměstnanými,
—	� zapojení studujících a vyučujících do školního časopisu a nového podcastu,
—	� posílení role studentských spolků – vytvoření systému podpory pro další rozvoj,
—	� hledání nových formátů pro setkávání, diskuzi a sdílení dobré praxe 

zaměstnanců a zaměstnankyň.

VNĚJŠÍ KOMUNIKACE A MÉDIA

—	� posílení spolupráce s médii a systematičtější mediální výstupy,
—	� rozvoj propagace vědy, výzkumu a další tvůrčí činnosti,
—	� komunikaci do zahraničí včetně propagace studia v anglickém jazyce,
—	� prohloubení komunikace s absolventy a absolventkami,
—	� oslavy 50 let FA (2026) jako příležitost pro nové formáty, například nový 

letní přednáškový cyklus.

STRATEGICKÁ KOORDINACE A SPOLUPRÁCE

—	� systematičtější spolupráce se středními školami,
—	� aktivní spolupráce s PR ČVUT a týmem nového rektora s cílem zlepšit 

komunikaci univerzity.

V prvním období fakulta posílila komunikaci dovnitř i navenek. Připravili jsme 
komplexní komunikační strategii, kterou postupně naplňujeme. Díky tomu 
je naše komunikace autentická a efektivní – výsledkem je např. trojnásobný 
nárůst počtu sledujících na síti LinkedIn a zdvojnásobení sledujících na 
síti Instagram, kde má FA nejlepší postavení mezi všemi fakultami ČVUT. 
Úspěšná je komunikace se zájemci o studium, dny otevřených dveří a stáže 
pro středoškolské studující mají velkou účast.  

Zavedli jsme nové formáty: newsletter s velmi dobrou odezvou, intranet 
pro posílení vnitřní komunikace, novou podobu ročenky a výroční zprávy, promo 
předměty. Důležité je pro nás vytváření příležitostí pro neformální kontakt 
napříč fakultou. FA Restart má své pevné místo v akademickém roce, zavedli 
jsme akce jako FAZÓNA nebo vánoční večer, podporujeme pravidelná čtvrteční 
setkání, která pořádá Spolek posluchačů architektury. Rozvíjíme také dialog 
s akademickou obcí, příkladem jsou kolokvia na téma revize studijních plánů, 
prezentace průzkumů ombudsmanky nebo debaty nad aktuálními tématy. 
Vztah fakulty s komunitou Prahy 6 posílila spolupráce s Galerií Skleňák, kde 
pravidelně vystavujeme. 

Spustili jsme revizi a redesign webových stránek, na jejichž novou podobu 
je vypsána soutěž, a připravujeme podcast a nový formát školního časopisu. 

Těší nás skvělá spolupráce se Spolkem posluchačů architektury. 
Podpořili jsme také vznik dalších spolků – pěveckého, divadelního, běžeckého, 
florbalového. Usilujeme o to, aby se fakulta stávala místem, kde studující 
i pedagogové rádi tráví i volný čas

4 VNĚJŠÍ  
A VNITŘNÍ  
VZTAHY



V příštím období bych se rád zaměřil na:

INTERNACIONALIZACE BAKALÁŘSKÉHO  
A MAGISTERSKÉHO STUDIA

—	� zavedení bakalářských studijních programů v anglickém jazyce,
—	� revizi studijních programů s cílem posílit mezinárodní prostředí na fakultě 

(seminar week, výuka v anglickém jazyce i v českých studijních programech, 
zahraniční výjezdy Erasmus v bakalářských studijních programech),

—	� podporu hostujících ateliérů ve všech studijních programech a napříč pracovišti,
—	� navázání na úspěch akreditace IFLA u programu Krajinářská architektura 

a přípravu dalších programů na mezinárodní evaluaci, především 
validaci RIBA.

INTERNACIONALIZACE DOKTORSKÉHO STUDIA, VĚDY, VÝZKUMU, 
UMĚLECKÉ A DALŠÍ TVŮRČÍ ČINNOSTI

—	� systematickou podporu zapojení do mezinárodních vědeckých týmů,  
projektů a sítí,

—	� hostování zahraničních oponentů, školitelů a odborníků,
—	� podporu společných workshopů se zahraničními partnery,
—	� podporu pořádání mezinárodních konferencí a sympozií na FA.

ROZVOJ PARTNERSKÝCH SÍTÍ A MOBILIT

—	� další posilování mobility studujících, akademických a neakademických 
pracovníků a pracovnic,

—	� revizi stávajících smluv a uzavírání nových smluv v rámci programu Erasmus 
i bilaterálních dohod,

—	� uzavírání nových smluv cíleně pro programy Krajinářská architektura a Design,
—	� navázání spolupráce s univerzitami v nových lokalitách,  

mj. v oblasti globálního Jihu (Afrika, Jižní Amerika),
—	� podporu zapojení akademických pracovníků a pracovnic do mezinárodních 

akademických a profesních struktur a účasti na zahraničních vzdělávacích 
aktivitách a krátkodobých pobytech.

Za poslední 4 roky jsme rozšířili síť partnerských univerzit, výrazně jsme 
zvýšili mobilitu našich studujících a podpořili jejich zapojení do prestižních 
workshopů. Hostili jsme řadu zahraničních odborníků a odbornic a aktivně se 
zapojili do mezinárodních výzkumných projektů a konferencí. Studijní program 
Krajinářská architektura úspěšně prošel mezinárodní akreditací IFLA a potvrdil 
svou kvalitu v evropském měřítku. Fakultě se podařilo vrátit do mezinárodního 
žebříčku QS ranking a ČVUT se stala nejlépe hodnocenou školou v segmentu 
Architecture & Built Environment v České republice. Uspěli jsme ve výzvě 
na hostování Dean’s Summit EAAE – setkání děkanů a děkanek evropských 
škol architektury, které budeme pořádat v roce 2026.   

Založili jsme Fond mobility, kterým systematicky podporujeme výjezdy 
studujících i zaměstnaných. V rámci nového Řádu doktorského studia jsme 
nastavili povinnou zahraniční stáž pro doktorandy a doktorandky.

Otevřeli jsme stálý hostující ateliér pro zahraniční pedagogy 
(Winy Maas, querkraft, Valerio Morabito). Uzavřeli jsme první double degree 
smlouvu s Politecnico di Milano, kde letos začínají studovat naši dva první 
studující. Fakulta se nově zapojila do dalších projektů Erasmus+, spolupořádala 
workshop s TU Delft, ETH, letní školu s AA a pokračuje v pořádání cyklu 
November Talks, který má mezinárodní ohlas. Díky tomu se FA stále výrazněji 
zapisuje do evropského a globálního prostoru architektury, urbanismu, 
krajinářské architektury a designu.

5 POSÍLENÍ 
MEZINÁRODNÍHO 
POSTAVENÍ FA



V příštím období bych se rád zaměřil na:

STRATEGIE

—	� naplňování a průběžnou aktualizaci Plánu rovných příležitostí FA,
—	� pravidelné analýzy pracovního prostředí a pravidelná šetření mezi 

studujícími a zaměstnanými a jejich reflexi.

VSTŘÍCNÉ, BEZPEČNÉ A FÉROVÉ PRACOVNÍ A STUDIJNÍ PROSTŘEDÍ

—	� zavedení systému „onboardingu“ pro nové zaměstnané a podporu 
jejich snadné orientace v chodu fakulty,

—	� vytvoření rámce pro age management a důstojné ukončení 
profesního působení,

—	� aktivní komunikaci s CIPS a ELSA o nabídce psychologického poradenství, 
školení a workshopů pro studující i zaměstnané – zaměřených  
na kulturu komunikace, psychosociální podporu, krizovou intervenci  
a práci se studujícími se specifickými potřebami.

SLAĎOVÁNÍ PRACOVNÍHO, OSOBNÍHO A RODINNÉHO ŽIVOTA

—	� nastavení podpory pro zaměstnané během mateřské, otcovské 
a rodičovské dovolené a usnadnění jejich návratu na pracoviště,

—	� zřízení celouniverzitní dětské skupiny pro pravidelné 
i příležitostné hlídání dětí,

—	� zřízení sdílené pracovny umožňující práci pečujících osob 
v přítomnosti dětí.

KARIÉRNÍ ROZVOJ

—	� podporu profesního růstu všech skupin zaměstnanců a zaměstnankyň 
prostřednictvím školení, jazykového vzdělávání a rozvoje manažerských 
i pedagogických dovedností,

—	� zavedení mentoringového programu pro začínající akademické  
a vědecké pracovníky a pracovnice,

—	� pokračování v úsilí o vyvážené zastoupení žen a mužů v rozhodovacích 
a poradních orgánech fakulty.

Rozvoji bezpečného, spravedlivého a vstřícného prostředí na FA byla 
věnována péče již v prvním období. Jako poradní orgán děkana byla ustanovena 
Komise pro rovné příležitosti, složená ze zástupců a zástupkyň studujících 
a akademických i neakademických pracovníků a pracovnic. Prvním úkolem 
bylo vypracovat koncepci ombudsmanství a vypsat výběrové řízení na pozici 
fakultní ombudsosoby. FA byla vůbec první fakultou na ČVUT, která ukotvila 
institut ombudsmanství do své struktury. Kromě řešení konkrétních podnětů 
realizovala ombudsmanka na FA průzkum mezi studujícími zaměřený 
mj. na otázky spojené s rovnými příležitostmi, se slaďováním studijního 
a osobního života, s duševním zdravím a časovou a psychickou náročností 
studia. Podpora rovných příležitostí se promítla i do používání jazyka – 
inkluzivní jazyk začal být používán v PR komunikaci i v dokumentech FA. 

Proběhl audit rovných příležitostí a průzkum mezi zaměstnanými, 
z něhož vzniká závěrečná zpráva, na kterou naváže Plán rovných příležitostí 
FA. Fakulta se také významně podílí na vytváření celouniverzitních strategií 
v oblasti rovných příležitostí včetně Plánu rovných příležitostí ČVUT. 

6 ROVNÉ 
PŘÍLEŽITOSTI 



V příštím období bych se rád zaměřil na:

BUDOVA A FYZICKÉ PROSTŘEDÍ

—	� dokončení přípravy a realizace rekonstrukce výukového střediska Kruh,
—	� dokončení modernizace zázemí pro výuku a tvůrčí činnost – posílení 

vzduchotechniky v dílnách, zřízení fotolaboratoře, materiotéky, 
dovybavení respirií, fundu pro celofakultní výstavy,

—	� pokračování v opatřeních podporujících rovnováhu mezi studiem, 
prací a odpočinkem, 

—	� realizaci studentského workshopu na revitalizaci okolí fakulty,
—	� rekonstrukci interiéru Archicafé a zřízení zázemí pro kola,
—	� pokračování spolupráce s Fakultou stavební na dokončení 

experimentální laboratoře,
—	� na univerzitní úrovni usilování o dislokaci prostor, které umožní rozvoj 

fakulty, zejména v souvislosti s novými anglickými studijními programy.

DIGITALIZACE 

—	� rozvoj digitálních nástrojů pro administrativu, studijní agendu 
i tvůrčí činnost, využít nové technologie k efektivnímu řízení fakulty,

—	� posílení kybernetické bezpečnosti a správy dat fakulty.

PROVOZNÍ EFEKTIVITA A UDRŽITELNOST

—	� přípravu fakultní Strategie udržitelného rozvoje FA v návaznosti 
na celouniverzitní strategii,

—	� zavádění principů energetických úspor, šetrného hospodaření 
a environmentální odpovědnosti do správy budovy,

—	� zavedení systému sdílení prostor včetně rezervace a přehledu vytížení.

UNIVERZITNÍ SPOLUPRÁCE 

—	� aktivní spolupráci s novým vedením ČVUT v oblasti rozvoje 
veřejného prostoru a nemovitostí univerzity – prosazování zadávání 
architektonických soutěží a přispívání k odpovědné a transparentní přípravě 
investičních záměrů, které budou dbát na architektonickou i technickou 
kvalitu a udržitelnost (např. nová budova pro FIT či strahovské koleje),

—	� koordinaci přípravy aktualizovaného dlouhodobého plánu 
rozvoje nemovitostí, tzv. generelu,

—	� posílení spolupráce s dalšími součástmi ČVUT na využívání 
a sdílení specializované infrastruktury.

V posledních čtyřech letech jsme usilovali o zlepšení podmínek pro práci 
a studium na FA. Modernizujeme budovu a technické vybavení a díky 
získaným prostředkům ve výši 90 mil. Kč dále rozvíjíme infrastrukturu fakulty – 
od vybavení a rozšíření dílen přes zřízení nahrávacího studia až po modernizaci 
počítačových a seminárních učeben. Zahájili jsme přípravu kompletní 
rekonstrukce výukového střediska Kruh, která přinese nové možnosti pro výuku 
i pobyt studujících i vyučujících mimo hlavní budovu fakulty. Podepsali jsme 
memorandum s Fakultou stavební ČVUT o spolupráci v rámci tzv. Testbedu – 
experimentální laboratoře pro digitální a robotické technologie ve stavebnictví. 
Fakulta pokročila v digitalizaci administrativy a správy studijní agendy.  
Aktivně jsme se zapojili do přípravy Strategie udržitelného rozvoje ČVUT.

Zaměřili jsme se i na každodenní detaily, protože právě z nich se skládá 
kvalita prostředí a života fakulty. Instalovali jsme Filtermac/Lokni, zavedli 
pravidelné cvičení jógy, rozšířili nabídku jídel v Archicafé o veganské nebo 
bezlepkové alternativy, instalovali přebalovací pulty a zásobníky pro hygienické 
pomůcky. Tyto kroky nejsou jen provozními opatřeními, ale vyjadřují filozofii 
fakulty založenou na udržitelnosti – v péči o prostředí, v ohleduplnosti k lidem 
i v kultivaci každodenního života školy.

7 INFRA- 
STRUKTURA  
PRO VZDĚLÁVÁNÍ, 
TVŮRČÍ ČINNOST  
A KOMUNITNÍ 
ŽIVOT



V příštím období bych se rád zaměřil na:

MZDOVÁ A PERSONÁLNÍ OBLAST

—	� implementaci nového vnitřního mzdového předpisu ČVUT v podmínkách FA,
—	� stanovení pedagogického normativu, tj. jednotného objemu 

pedagogických aktivit spojených s úvazkem 1,0 akademického 
pracovníka nebo pracovnice,

—	� aktualizaci náplní práce a dokončení sjednocení mzdového ohodnocení 
na srovnatelných pozicích u srovnatelných skupin zaměstnanců 
a zaměstnankyň,

—	� formalizování systému hodnocení zaměstnanců,
—	� aktualizování systému odměňování v návaznosti na hodnocení 

a strategické  cíle,
—	� přechod na manažerské pracovní úvazky u vedoucích pracovníků fakulty,
—	� zjednodušení mzdové a personální agendy využitím elektronického 

oběhu dokladů.

EKONOMICKÁ AGENDA

—	� aktualizaci metodiky rozdělování příspěvku a dotací s přihlédnutím 
k nastaveným změnám ve mzdách akademických pracovníků a pracovnic, 
systému odměňování a strategickým cílům fakulty,

—	� centralizaci administrativní podpory pracovních dohod, smluv o dílo, 
příkazních smluv,

—	� prohlubování digitalizace ekonomických agend.

ŘÍZENÍ A ORGANIZACE FAKULTY

—	� nové rozdělení agend mezi členy vedení včetně úpravy pozic proděkanů 
a proděkanek (přesun podpory vědy, výzkumu, umělecké a další tvůrčí 
činnosti pod proděkana nebo proděkanku pro VVUČ, proděkan/ka 
pro strategii a udržitelný rozvoj),

—	� v návaznosti na změny ve studijních programech zefektivnění 
organizační struktury školy,

—	� dokončení implementace plánu krizové připravenosti a krizové komunikace.

V minulém období fakulta dosáhla zlepšení ekonomických ukazatelů  
ve většině podstatných parametrů. Za poslední 4 roky došlo k nárůstu 
prostředků o téměř 37 %, což je druhý nejvyšší nárůst na ČVUT po Fakultě 
biomedicinského inženýrství. V prostředcích rozdělovaných za vzdělávací 
činnost je FA 3. největší na ČVUT po FSv a FEl. Došlo k výraznému navýšení 
vyplaceného objemu mzdových prostředků i průměrné mzdy všech druhů 
zaměstnanců a zaměstnankyň. Současně jsme v rámci rozpočtu posílili 
podporu celofakultních aktivit spojených s mobilitou zaměstnaných i studentů 
a studentek nebo s jejich tvůrčími aktivitami. 

Fakulta architektury je tvořena 19 ústavy, kabinety a výzkumnými centry. 
Tato struktura přináší vysokou míru rozmanitosti a samostatnosti, která však 
klade zvýšené nároky na koordinaci, komunikaci a spolupráci napříč fakultou, 
a ty zůstávají i nadále jedním z klíčových témat. Posílili jsme některá oddělení 
fakulty, aby byl zajištěn hladší chod agend a lepší zastupitelnost v klíčových 
činnostech. Správa a agenda fakulty se však stále rozšiřuje a komplikuje, a proto 
zůstávají některé oblasti dosud nedostatečně personálně pokryty. Připravujeme 
kariérní řád, pracovní řád a vnitřní mzdový předpis fakulty, které posílí 
transparentnost, předvídatelnost a férové podmínky pracovního prostředí.

8 STRATEGICKÉ 
ŘÍZENÍ  
A FINANCE



Fakulta prochází obdobím přeměny, které odráží vývoj 
profese i společnosti. Dochází také k přirozenému 
generačnímu posunu, kdy na práci těch, kteří školu po roce 
1989 formovali a vtiskli jí její dnešní charakter, navazují 
nové tváře a přístupy. Považuji za důležité tuto kontinuitu 
rozvíjet a zároveň posilovat schopnost sebereflexe – 
otevřeně mluvit o tom, co se daří, i o tom, co potřebuje 
změnu, a hledat nové přístupy.

Za uplynulé čtyři roky fakulta prošla výrazným vývojem. 
Proměnila se v ještě otevřenější a vstřícnější společenství, 
které staví na transparentnosti, respektu a přímém 
jednání. Věřím, že se podařilo posílit prostředí důvěry 
a spolupráce, které podporuje komunikaci napříč fakultou, 
obory i generacemi.

Naše univerzita prochází obdobím, které rozhodne 
o jejím dalším směřování. ČVUT čeká volba nového rektora 
a úsilí o to, aby znovu získalo postavení mezi předními 
univerzitami v České republice. Fakulta architektury v tom 
může sehrát důležitou roli. Díky jedinečnému spojení 
umění, techniky a humanitního myšlení přináší nadhled, 
smysl pro souvislosti a kulturu dialogu.

Myslím, že právě schopnost spojovat různé přístupy, 
vést dialog a měnit vize v realitu, je to, co mohu Fakultě 
architektury nabídnout. Nebojím se rozhodnutí ani změn, 
které nejsou vždy pohodlné, ale jsou nezbytné pro další 
rozvoj. Znám fakultu do hloubky – její silné stránky i místa, 
kde potřebuje podporu a péči. Mám rád tuto školu i lidi, 
kteří ji tvoří, a věřím, že naše fakulta může být i nadále 
silnou, sebevědomou a inspirativní institucí.

	
	 Dalibor Hlaváček  |  V Praze, 10. 10. 2025

Děkuji všem, se kterými jsem mohl  
o podobě fakulty otevřeně mluvit  
a jejichž postřehy přispěly k formulaci  
tohoto programu. 

ZÁVEREM





AKADEMICKÁ ČINNOST
od 2022	� FA ČVUT, děkan
od 2018	 FA ČVUT, vedoucí Ústavu navrhování II
od 2014 	� FA ČVUT, vedoucí ateliéru
od 2011 	� přednášející v rámci předmětu ekologie I  

(nyní úvod do udržitelného navrhování)
2011–2013 	�vedoucí týmu ČVUT Solar Decathlon 2013
2008–2014 	�FA ČVUT, ateliér Eduarda Schlegera, odborný asistent
2005–2007 	�FA ČVUT, ateliér Eduarda Schlegera, výuka v rámci doktorského studia

VYBRANÉ ČLENSTVÍ V AKADEMICKÝCH ORGÁNECH
od 2023	� člen Umělecké rady FUA TUL
od 2022	� člen Vědecké rady ČVUT, Vědecké rady FA VUT
od 2021	� člen Vědecko-umělecké rady FA ČVUT
2020–2022	� předseda Disciplinární komise FA ČVUT
2017–2021	� člen Akademického senátu FA ČVUT  

(odstoupil kvůli kandidatuře na děkana FA ČVUT)	�
od 2011	� člen Akademického senátu ČVUT

ČLENSTVÍ V ODBORNÝCH ORGANIZACÍCH
2015–2021	� člen řídicího výboru EAAE  

(European Association for Architectural Education)

ÚSPĚŠNÝ PROJEKT V MEZINÁRODNÍ ARCHITEKTONICKÉ SOUTĚŽI
2022	� 2. místo v mezinárodní architektonické soutěži  

Terminál Roudnice nad Labem VRT
2019	�	� 1. místo v mezinárodní architektonické soutěží Nádraží Veleslavín 
2016 	�	� 3. místo v mezinárodní architektonické soutěži  

Nová radnice pro Prahu 7

VYBRANÁ OCENĚNÍ
2019	�	� Stavba roku Středočeského kraje 2019 / Zvláštní cena za inovativní 

pedagogický přístup ve výuce architektury v soutěži Stavba roku 
Středočeského kraje 2019, společně s Martinem Čeňkem

2019	�	� Big See Architecture Award / winner – residential projects. 
Rekonstrukce funkcionalistické vily „Indiánská loď“

2017	�	� Stříbrná medaile ČVUT k 310. výročí ČVUT, udělená osobnostem,  
které se zasloužily o rozvoj ČVUT

2010	�	� Stavba roku 2010 / nominace na Cenu Státního fondu životního 
prostředí ČR za energetickou úspornost. Soubor podzemních domů, 
Horní Počernice, Praha (s Michalem Hlaváčkem, Václavem Krulišem)

2010	�	� Stavba roku 2010 / nominace na Cenu Státního fondu rozvoje bydlení 
za nejlepší stavbu určenou pro bydlení. Soubor podzemních domů, 
Horní Počernice, Praha. (s Michalem Hlaváčkem, Václavem Krulišem)

2005 	� Nominace na cenu European Museum of The Year Lisabon 2006. 
Muzeum skla a bižuterie v Jablonci n. N.

2005 	�	� Stavba roku 2005 Libereckého kraje.  
Muzeum skla a bižuterie v Jablonci n. N.

2004 	�	� 1. místo v Národní soutěži muzeí Gloria Musaealis v kategorii 
Muzejní počin roku 2004. Muzeum skla a bižuterie v Jablonci n. N.

DALIBOR HLAVÁČEK
*1976

Architekt, učitel, děkan a dobrodruh.  
Dalibor je absolventem Fakulty architektury ČVUT v Praze, kde byl také 
jmenován docentem. V letech 2001–2002 absolvoval stáž u Renza Piana 
v italském Janově, od roku 2008 vede vlastní architektonický ateliér.  
Na FA působí už od studií. Vedl tým studentů ČVUT, který se solárním domem 
AIR House uspěl v mezinárodní univerzitní soutěži Solar Decathlon.  
S Martinem Čeňkem a Veronikou Tichou učí ateliér, je garantem studijního 
programu Architektura a urbanismus, garantem předmětu úvod do udržitelného 
navrhování a od roku 2022 děkanem. Zbožňuje svoji ženu Janu, má rád 
africkou přírodu a je hrdým majitelem skládacího kola značky Brompton, 
samozřejmě v černé barvě.

VZDĚLÁNÍ A ODBORNÁ KVALIFIKACE
2019	� FA ČVUT, jmenován docentem
2015	� autorizovaný architekt, ČKA 4375
2011	� FA ČVUT, doktorský studĳní program Architektura a urbanismus, 

téma disertační práce: Přírodní materiály v architektuře, školitel 
doc. Ing. arch. Eduard Schleger

2005	� FA ČVUT, magisterský studĳní program Architektura a urbanismus, 
téma diplomové práce: Studĳní a vědecká knihovna Hradec 
Králové, vedoucí práce prof. Ing. arch. Tomáš Šenberger

ARCHITEKTONICKÁ PRAXE
od 2008	� vlastní architektonická praxe  

(do 2020 idhea architekti, nyní dh architekti)
2005–2008	� Hlaváček a partner (nyní Hlaváček architekti)
2001–2002	� Renzo Piano Building Workshop

STUDĲNÍ STÁŽE
2000–2001	 Fakultät für Architektur, RWTH Aachen, Německo 
1998	� College of Architecture, Planning and Design,  

Kansas State University, Manhattan – Kansas, USA

JAZYKOVÉ ZNALOSTI
angličtina (aktivně); němčina, polština (pasivně)

VOLNÝ ČAS
Chození po horách i v údolích, cyklistika, cestování do odlehlých oblastí, 
kempování v divočině, fotografie přírody.



VYBRANÉ OCENĚNÉ STUDENTSKÉ PRÁCE (FA ČVUT)
2021	� Grand Prix Architektů, Národní cena za architekturu 2021  

/ shorlist. Útulna Atüln 
2019	�	� Big See Architecture Award / winner – public and commercial 

architecture. Kømen – Útulna u Balvanového vodopádu
2020	� Grand Prix Architektů, Národní cena za architekturu 2020  

/ čestné uznání. Kømen – Útulna u Balvanového vodopádu,  
Stožár s výhledem, Lávka přes Hlubokou strouhu

2020	� Česká cena za architekturu 2020  
/ nominace. Kømen – Útulna u Balvanového vodopádu

2015	�	� Stavba roku 2015 / Cena veřejnosti.  
AIR House, Informační centrum ČVUT

2015	�	� Stavba roku 2015 / Cena Nadace pro rozvoj architektury.  
AIR House, Informační centrum ČVUT

2015	�	� Nominace na titul Stavba roku 2015.  
AIR House, Informační centrum ČVUT

2014	�	� Vítězný projekt E.ON Energy Globe Award 2014. AIR House
2013	�	� Solar Decathlon 2013 / 1. místo v disciplíně Architektura,  

2. místo v disciplíně Technika, 3. místo v disciplíně Atraktivita pro trh 
a 3. celkové místo. AIR House

VYBRANÉ MONOGRAFIE	�	�	�	�   
HLAVÁČEK, Dalibor, ČENĚK, Martin. Učit (udržitelnou) architekturu.  
Praha: Zlatý řez, 2020. ISBN 978-80-88033-07-3.

VYBRANÉ GRANTY
2017–2022	� Centre for advanced photovoltaics (vedoucí týmu WP5b),  

celkový rozpočet 163 mil. Kč, poskytovatel: Evropské strukturální 
a investiční fondy, program Výzkum, vývoj a vzdělávání

2016–2018	� Metodika architektonického navrhování v kontextu udržitelné 
architektury (hlavní řešitel), poskytovatel: GAČR 16-23929S,  
rozpočet: 2,14 mil. Kč

VYBRANÉ REALIZACE
2025	�	� Železniční zastávka Praha-Výstaviště  

(studie a DUR Ing. arch. Lucie Pencová, finální návrh dh architekti)
2024	�	� Manuál orientačního systému Správy železnic  

(s grafickým studiem Marvil)
2021	�	� Bytový dům Kroftova
2019	�	� Rodinný dům Chuchle
2018	�	� Rekonstrukce funkcionalistické vily „Indiánská loď“, Praha 5 – Barrandov

VYBRANÉ PROJEKTY
2024–	� Železniční stanice Praha-Dejvice
2023	� Víceúčelová aula Gymnázia Arabská 
2021–	� Železniční stanice Praha-Letiště Václava Havla
2019–	�	� Železniční stanice Praha-Veleslavín
2019	� Bytový dům Šantrochova 
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