1SPOSSIBLE






UVODNI
SLOVO

Od roku 2022 puisobim jako dékan Fakulty architektury
CVUT v Praze. Nyni se ohlizim za uplynulym obdobim

a zaroven nabizim vizi pro roky nasledujici. Uvedené
vysledky nejsou mymi osobnimi uspéchy — jsou vysledkem
prace celé fakulty, lidi, ktefi maji radi tuto sSkolu, svoji praci
a spolecné usiluji o rozvoj vzdélavani, védy, vyzkumu,
umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti.

O druhé volebni obdobi se uchazim se znalosti prostredi
nasi fakulty a s vedomim, ze sila spociva v jejim
spoledenstvi — v oteviené, tvorivé a podporujici akademické
obci. Mnohé dilezité zmény jsme v uplynulych letech
nastartovali a fadu z nich také dokoncili. Stale vSak dost
ukoll a vyzev zlistava pred nami. Rad bych v zapocaté praci
pokracoval a dotahl ji do podoby, ktera fakulté umozni
dlouhodobé prosperovat. Aby byla i nadale mistem, kde

se dobre studuje i pracuje. A aby byla respektovanou
Skolou s pevnym postavenim v evropském kontextu

a aktivni roli v regionu.



Fakulta architektury CVUT chce byt uzndvanym centrem
excelence — mistem, které spojuje kvalitni vzdélavani

a tvilirci ¢innost a které svym plisobenim pfesahuje hranice
stredni Evropy.

Jako nejvétsi Skola architektury v zemi jsme béhem
poslednich let rozsitili své plisobeni vedle tradi¢ni vyuky
architektury a urbanismu také o krajinarskou architekturu,
design, planovani a development. Tato diverzifikace
odrazi komplexitu soucasného svéta a potrebu
multidisciplinarniho pfistupu k tvorbé prostredi.

Nasim poslanim je vzdélavat budouci generace odbornikt
a odbornic, ktefi budou nejen kvalifikovanymi profesionaly
a profesionalkami pfipravenymi na vykon svého povolani,
ale také kritickymi a tvofivymi osobnostmi schopnymi
kultivovat prostredi, v némz zijeme.

Chceme podporovat védu, vyzkum, uméleckou a dalsi
tvilrci ¢innost jako prostfedky pozndanii inovace. Inspirovat
k samostatnému mysleni, spolupraci a hledani novych cest
s cilem pfispivat k rozvoji kulturné, ekologicky, ekonomicky
a socialné udrzitelné spolecnosti.

Zakladem nasi akademické kultury jsou svoboda, respekt
a odpovédnost — svoboda mysleni a tvorby, respekt

k nazorové i kulturni rozmanitosti a odpovédnost viuci
spolecnosti i budoucim generacim. V dobé, kdy se verejna
debata zjednodusSuje a polarizuje, povazujeme ochranu
akademickych svobod a otevieného dialogu za kli¢ovou
soucast poslani fakulty.



PROTY,
KD{
NECTOU
GELE
VOLEBNI
PROGRAMY

1 VZDELAVACiIi CINNOST ODPOVIDAJICi POTREBAM 21. STOLETI

Fakulta bude pokracovat v rozsahlé revizi vSech

studijnich programu s diirazem na kreativitu, udrzitelnost
a interdisciplinaritu. Cilem je vyuka, ktera rozviji
samostatnost, kritické mysleni a aktivni zapojeni
studujicich do procesu uceni. Posili se provazani ateliérové
a teoretické vyuky, podpora pedagogickych kompetenci
vyucujicich i systém zpétné vazby od studujicich,
vyucujicich a absolventl a absolventek. Pfipravime
koncepci celozivotniho vzdélavani a budeme upevinovat
kulturu kvality vzdélavani.

2 VYZKUM A DALSIi TVORCi CINNOST
V PODMINKACH UMELECKO-TECHNICKE FAKULTY

Chceme dale rozvijet védecké i umélecké badani jako
rovhocenné soucasti akademické ¢innosti. Zamérime se

na podporu zacinajicich védcl a védkyin, systematickou
pripravu studujicich bakalarského a magisterského studia
na vyzkumnou praci a vznik vyprofilovanych vyzkumnych
tymia. Chceme posilit design-based research jako
specifickou formu uméleckého vyzkumu a dale budovat
otevienou védeckou kulturu véetné nového recenzovaného
casopisu a online knihovny.

3 PROPOJENIi S PROFESNi, APLIKACNIi A VEREJNOU SFEROU

Budeme prohlubovat transfer znalosti a podporovat
smluvni vyzkum. Vznikne FA Collaboratory — platforma pro
spolupraci fakulty s institucemi, mésty a firmami. Posilime
fundraising, ktery doplni tradi¢ni zdroje financovani.
Vznikne Nadace FA, ktera bude slouzit pro podporu
talentd, vyzkumnych a uméleckych projektti i spolecensky
prospésnych aktivit fakulty. Soucasti strategie je aktivni
prfitomnost ve vefejném prostoru prostrednictvim vystay,
workshopt a komunitnich aktivit.



4 VNEJSIi AVNITRNIi VZTAHY

Cilem je dale posilovat otevienou a funkéni komunikaci,
ktera napomaha spolupraci, informovanosti a kulture
dialogu uvnitf i navenek akademické obce. DileZitou
prioritou je propagace védy, vyzkumu, umélecké a dalsi
tvliréi ¢cinnosti smérem k odborné i Sirsi vefejnosti a také
zlepSeni komunikace do zahranici. Chceme dale rozvijet
své medialni kanaly, podporovat studentské spolky, zapojit
studujici i vyucujici do tvorby novych formatt a posilovat
propojeni fakulty s jejimi absolventy a absolventkami.

5 POSILENi MEZINARODNIHO POSTAVENI FA

RozsSifime mezinarodni prostredi otevienim bakalarskych
programu v anglictiné, zavedenim vyuky v anglickém
jazyce i v Ceskych programech a vytvorenim podminek

pro zahrani¢ni vyjezdy Erasmus uz v bakalarském

studiu. Chceme dosahnout mezinarodni validace RIBA,
systematicky rozsirovat hostujici ateliéry napfic Skolou,
hostit zahrani¢ni odborniky a odbornice ve vyuce, vyzkumu
a umélecké i dalsi tviir¢i ¢cinnosti. Nadale budeme rozvijet
sit partnerskych skol a podporovat mobilitu studujicich,
akademickych i neakademickych pracovniktli a pracovnic.

6 ROVNE PRILEZITOSTI

Usilujeme o prostiedi zalozené na respektu, bezpedi

a férovosti. Plan rovnych pfrilezitosti nastavi nastroje pro
prevenci nerovnosti, péci o dusevniho zdravi, sladovani
pracovniho a osobniho Zivota a profesni rist vSech skupin
zameéstnanych. Zavedeme systém ,onboardingu” pro
nové zameéstnané, vytvorime ramec pro age management
a distojné ukonceni profesniho ptisobeni. Budeme
pokracovat v Usili o vyvaZzené zastoupeni Zen a muzl

v rozhodovacich a poradnich organech fakulty.

7 INFRASTRUKTURA PRO VZDELAVANI,

TVURCEIi CINNOST A KOMUNITNI ZIVOT

Fakulta chce byt mistem, kde se dobre studuje i pracuje.
Dokondime modernizaci zazemi pro vyuku, vyzkum,
umeéleckou a dalsi tvirci ¢innost véetné experimentalni
laboratore pro digitalni a robotické technologie s FSy,
zfizeni fotolaboratore, materiotéky a zazemi pro kola.
Zrealizujeme rekonstrukci vyukového strediska Kruh.

V navaznosti na celouniverzitni koncepci pfipravime
fakultni Strategii udrzitelného rozvoje FA. Budeme aktivné
spolupracovat s novym vedenim CVUT v oblasti rozvoje
nemovitosti a vefejného prostoru univerzity.

8 STRATEGICKE RIZENi A FINANCE

Budeme dale posilovat své financni zdravi, organizacni
strukturu a krizovou pfripravenost. Stanovime pedagogicky
normatiy, tj. jednotny objem pedagogickych aktivit
spojenych s uvazkem 1,0, dokonc¢ime sjednoceni mzdového
ohodnoceni na srovnatelnych pozicich u srovnatelnych
skupin zaméstnancil a zaméstnankyn, zformalizujeme
systém hodnoceni. Budeme prohlubovat digitalizaci

vSech agend. Zavedeme prodékana nebo prodékanku

pro strategii a udrzitelny rozvoj.



VZDELAVACI
CINNOST
ODPOVIDAJICI
POTREBAM
21. STOLETI

V minulém obdobi jsme provedli obsahlou analyzu stavajici vyuky, podafilo se
nastavit otevienou diskuzi o jejich cilech a obsahu a zahdjit proces revize vsech
studijnich programu s dlirazem na kreativitu, udrzitelnost, interdisciplinaritu

a kritické mysleni.

Ateliérova vyuka na FA probiha celkem v 70 ateliérech. V prvnim obdobi
jsme zahdjili postupnou obménu vedeni ateliéra s cilem pfinést nové impulzy
i generace do pedagogického prostredi fakulty. Za posledni 4 roky jsme otevieli
14 novych ateliéri, tedy 1/5 z celkového poctu ateliérl na nasi fakulté. Zavedli
jsme staly hostujici ateliér ,emerging architects”, prvnim tymem, ktery uspél ve
vybérovém fizeni byl ateliér Havlova & Nikerle.

Podarilo se zahajit a dokoncit akreditaci nového magisterského programu
Planovani a development / Integrated Urban Design, ktery reaguje na poptavku
po expertech a expertkach schopnych koordinovat komplexni procesy v oblasti
real estate a rozvoje mést a krajiny. Program svou novou koncepci predstavuje
predzvést zmén i v dalSich studijnich programech fakulty, napf. velky podil
vyuky v anglickém jazyce, interdisciplinarni ateliéry, propojovani ateliérové
a teoretické vyuky nebo predmeéty s velkou kreditovou dotaci.

Zavedli jsme systematickou praci se zpétnou vazbou od studujicich,
vCetné specialni ankety pro hodnoceni ateliérti. Spustili jsme také anketu pro
nase absolventky a absolventy, ktera si klade za cil dlouhodobé sledovat, jak
je studium pfripravilo na profesni uplatnéni. Zahajili jsme pilotni aktivity na
podporu pedagogickych kompetenci akademickych pracovniki a pracovnic,
jejichz smyslem je posilit kvalitu vyuky.

V pfistim obdobi bych se rad zamé¥il na:
DOKONCENIi REVIZE A SPUSTENiIi NOVE KONCEPCE STUDIA

— rozvijeni vyuky, ktera stavi studujici do aktivni role, podporuje jejich
samostatnost, tvorivost a aktivni zapojeni do procesu uceni,

— v bakalarském studiu posilovani schopnosti vyjadreni a kritického mysleni,
v magisterském studiu umoznit profilaci, hlubsi reflexi a experiment,

— reflexi promény praxe véetné novych forem uplatnéni (kritika, teorie,
kuratorstvi, spoluprace s vefejnou spravou), zaméfit se na téma
udrzitelnosti a pfipravu na doktorské studium,

— inovaci tradi¢niho modelu ateliérové vyuky tak, aby byl Iépe propojen
s teoretickou vyukou,

— zjednoduseni prostupnosti mezi jednotlivymi programy, posileni
interdisciplinarnich ateliérti/pfedmétl, umoznéni snadnéjsi volby
predméti napfic studijnimi programy, podporu vybéru predmétu
z ostatnich fakult.

CELOZIVOTNI VZDELAVANI

— vytvoreni koncepce celozivotniho vzdélavani na fakulté véetné
mechanismu kontroly kvality,

— rozvijeni spoluprace s Ceskou komorou architekt@, dal$imi profesnimi
organizacemi, vefejnou a soukromou sférou, aby nabidka vzdélavani
odpovidala poZzadavkim praxe,

— nabidku kurzi zamérenych na aktudlni témata, které budou dostupné
jak pro absolventy a absolventky fakulty, tak pro Sirsi odbornou verejnost.

PRIJIMACI RiZENI

— revizi pfijimaciho fizeni do magisterského studia a zvySeni procenta
prijimanych studujicich v navaznosti na planované rozsifeni poctu ateliéra.

KVALITA VYUKY

— rozvijeni kultury kvality vzdélavani, prohlubovani prace se zpétnou vazbou
od studujicich i absolventi a absolventek, aby vyuka odpovidala sou¢asnym
i budoucim potrebam profese,

— sledovani vyuky na zahrani¢nich skolach a témat, ktera formuji soucasny
evropsky diskurz,

— podporu profesniho rozvoje akademickych pracovniki a pracovnic —
prostiednictvim nabidky dalSiho vzdélavani napt. v komunikacnich
dovednostech, zavadéni progresivnich forem uceni nebo vzdélavani
v pedagogickych kompetencich v¢. davani zpétné vazby, posilovani motivace,
rozvijeni kritické reflexe a multidisciplinarniho uvazovani u studujicich,

— stabilizaci poctu studujicich,

— usilovani o zfizeni platformy na urovni univerzity pro podporu
pedagogickych kompetenci.



VYZKUM
A DALSI TVURCI
CINNOST
V PODMINKACH
UMELECKO-
-TECHNICKE
FAKULTY

V minulém obdobi fakulta dosahla posileni kvality doktorského studia, mimo
jiné skrze pripravu Radu doktorského studia, setkavani $koliteld a $kolitelek,
aktivni ¢innost oborovych rad programu a Oddéleni pro védu, vyzkum

a uméleckou ¢innost. Diky tomu se zacina formovat jasnéjsi ramec pro vedeni
disertac¢nich praci i systematickou podporu doktorandti a doktorandek.

Nové jsme akreditovali doktorsky studijni program Design.

V registru uméleckych vystupt (RUV) si udrzujeme prvni misto v porovnani
s obdobné zaméfenymi $kolami v CR. Dlouhodobé se ndm ale nedafi ziskavat
institucionalni podporu na rozvoj védy, vyzkumu a dalsi tviréi éinnosti (DKRVO).
Zavedli jsme proto Akademickou soutéz, jejimz prostfednictvim podporujeme
vznik odbornych publikaci a ¢lanka, preklady textd a prezentaci vysledku
pedagogické, vyzkumné a tvirci ¢innosti.

V habilita¢nim a jmenovacim fizeni se dafi vytvaret otevienéjsi prostredi
i podporu pro akademicky rist. Otevieli jsme habilita¢ni a profesorské
prednasky verejnosti a posilili jejich propagaci, aby se vice zapojila akademicka
i SirSi odborna obec véetné studujicich. Pfipravili jsme fakultni koncepci
tvliréiho volna jako nastroje kariérniho riistu akademickych pracovniku
a pracovnic, prvni z nich jiz tuto moznost vyuzili.

Pfipravujeme online knihovnu, ktera bude v rezimu open access
zpristupnovat publikace a ¢lanky vznikajici na fakulté. Cilem je podpof¥it sdileni
znalosti, zvysit viditelnost vysledkdu tvirci ¢innosti a posilit otevienou védeckou
kulturu. Soucasné zakladame vlastni recenzovany ¢asopis, pro né€jz jsme vypsali
vybérové fizeni na Séfredaktora Ci Séfredaktorku.

Vyznamnym milnikem bylo tspé&sné absolvovani mezinarodniho
hodnoceni fakulty, které pfineslo cennou zpétnou vazbu pro nas dalsi rozvoj.

V pfistim obdobi bych se rad zamé¥il na:
STRATEGIE

— rozvijeni a obhajobu uméleckého vyzkumu v¢. design-based research -
formulovat jeho metodické ukotveni tak, aby byl rovhnocennou soucasti
univerzitniho vyzkumného portfolia a mohl se spravedlivé podilet
na institucionalni podpore,

— definovani prioritnich vyzkumnych témat, podporovat vznik a postupnou
profilaci vyzkumnych tymt a vytvaret zaklady pro budouci centra excelence,

— podporu mezioborovych projekti napfi¢ pracovisti FA, fakultami CVUT
a ostatnimi vysokymi Skolami v€etné zahranicnich.

DOKTORSKE STUDIUM

— zfizeni Platformy doktorského studia jako prostoru pro sdileni zkusenosti,
znalosti, metodickou a administrativni podporu,

— podporu zacinajicich védci a védkyn v¢. zfizeni inicia¢niho fondu,

— posileni metodické a finan¢ni podpory skolitell a Skolitelek.

ROZVOJ VEDECKEHO PROSTREDI

— zalozeni mezinarodniho poradniho sboru,

— systematickou pfipravu studujicich bakalarského a magisterského studia
na védeckou praci véetné jejich zapojeni do vyzkumu a dalsi tvlirci ¢innosti,

— zfizeni recenzovaného casopisu a usilovani o jeho zarazeni do cita¢nich
databazi SCOPUS a WoS,

— vydavani vynikajicich disertacnich praci a odbornych knih prostrednictvim FA.



PROPOJENI
S PROFESNI,
APLIKACNI
A VEREJNOU
SFEROU

Podarilo se posilit vztahy fakulty s profesnimi institucemi, verfejnou

spravou i soukromym sektorem. Fakulta také rozvinula spolupraci s CKA

a dalsimi odbornymi organizacemi. Uzavreli jsme memoranda o spolupraci
napf. s Ministerstvem pro mistni rozvoj, Spravou Prazského hradu, Institutem
planovani a rozvoje hl. m. Prahy a dalSimi vefejnospravnimi institucemi.
Ateliéry se tradic¢né zapojily do fady projekti realizovanych ve spolupraci

s municipalitami, vefejnymi institucemi i firmami, ¢imz se fakulta pfiblizuje
aplikaéni sféfe a posiluje svlj spolec¢ensky dopad.

V pfistim obdobi bych se rad zamé¥il na:
SPOLUPRACE A TRANSFER ZNALOSTI

— zfizeni FA Collaboratory — koordinované platformy pro spolupraci
Skoly s mésty, institucemi a soukromym sektorem,

— vytvofeni ramce pro smluvni vyzkum a transfer vysledk
(licence, dudevni vlastnictvi, pravni poradenstvi),

— vyuzivani téchto aktivit jako dalSiho zdroje financovani védy, vyzkumu,

wvs wae

umélecké a dalsi tvlrci ¢cinnosti fakulty.
STRATEGICKA PARTNERSTViIi A EXTERNI ZDROJE

— dalSi rozvijeni dlouhodobych partnerstvi s mésty, kraji, profesnimi
komorami, kulturnimi institucemi a soukromym sektorem,

— rozvijeni fundraisingu, sponzoringu a mecenasstvi jako doplfikovych
zdroju financovani,

— zfizeni Nadace Fakulty architektury CVUT, ktera bude slouZit jako nastroj
pro ziskavani a spravovani finan¢nich prostfedkd a umozni cilenou podporu
vynikajicich studentul a studentek, vyzkumnych a uméleckych projektt
i spoleCensky prospésnych aktivit fakulty.

POPULARIZACE A VEREJNA PREZENTACE FAKULTY

— posilovani pfitomnosti fakulty ve vefejném prostoru mésta —
prostrednictvim vystay, instalaci, prednasek a spoluprace
s institucemi a komunitami,

— koncepci vystavni ¢innosti v budové fakulty,

— zadlenéni Galerie Jaroslava Fragnera pod Fakultu architektury CVUT
a vybudovani prfedni evropské galerie architektury,

— vytvafeni dalsich prilezitosti propojeni s vefejnosti (open studios,
workshopy, letni Skoly, intervence ve vefejném prostoru).



VNEJSI
A VNITRNI
VZTAHY

V prvnim obdobi fakulta posilila komunikaci dovnitf i navenek. Pfipravili jsme
komplexni komunikacni strategii, kterou postupné naplfujeme. Diky tomu

je naSe komunikace autenticka a efektivni — vysledkem je napf. trojnasobny
narulst poctu sledujicich na siti LinkedIn a zdvojnasobeni sledujicich na

siti Instagram, kde méa FA nejlepéi postaveni mezi véemi fakultami CVUT.
Uspésna je komunikace se zajemci o studium, dny otevienych dvefi a staze
pro stfedoskolské studujici maji velkou ucast.

Zavedli jsme nové formaty: newsletter s velmi dobrou odezvou, intranet
pro posileni vnitini komunikace, novou podobu ro¢enky a vyroCni zpravy, promo
predméty. DulilezZité je pro nas vytvareni pfileZitosti pro neformalni kontakt
napfic fakultou. FA Restart ma své pevné misto v akademickém roce, zavedli
jsme akce jako FAZONA nebo vanoéni veéer, podporujeme pravidelna ¢tvrteéni
setkani, kterd porada Spolek posluchact architektury. Rozvijime také dialog
s akademickou obci, pfikladem jsou kolokvia na téma revize studijnich plana,
prezentace priizkumi ombudsmanky nebo debaty nad aktualnimi tématy.
Vztah fakulty s komunitou Prahy 6 posilila spoluprace s Galerii Sklenak, kde
pravidelné vystavujeme.

Spustili jsme revizi a redesign webovych stranek, na jejichz novou podobu
je vypsana soutéz, a pripravujeme podcast a novy format skolniho ¢asopisu.

Tési nas skvéla spoluprace se Spolkem posluchacti architektury.

Podpof¥ili jsme také vznik dalsich spolkl — péveckého, divadelniho, béZeckého,
florbalového. Usilujeme o to, aby se fakulta stavala mistem, kde studujici
i pedagogové radi travi i volny cas

V pfistim obdobi bych se rad zamé¥il na:

VNITRNi KOMUNIKACE A KOMUNITA

— agendu vnitini komunikace se studujicimi i zaméstnanymi,

— zapojeni studujicich a vyucujicich do Skolniho ¢asopisu a nového podcastu,

— posileni role studentskych spolki — vytvoreni systému podpory pro dalsi rozvoj,

— hledani novych formati pro setkavani, diskuzi a sdileni dobré praxe
zaméstnancli a zaméstnankyni.

VNEJSi KOMUNIKACE A MEDIA

— posileni spoluprace s médii a systematictéjsi medialni vystupy,

— rozvoj propagace védy, vyzkumu a dalsi tvirci ¢innosti,

— komunikaci do zahranici v€etné propagace studia v anglickém jazyce,

— prohloubeni komunikace s absolventy a absolventkami,

— oslavy 50 let FA (2026) jako pfileZitost pro nové formaty, napfiklad novy
letni prfednaskovy cyklus.

STRATEGICKA KOORDINACE A SPOLUPRACE

— systematictéjsi spoluprace se stfrednimi Skolami,
— aktivni spoluprace s PR CVUT a tymem nového rektora s cilem zlepsit
komunikaci univerzity.



POSILENI

MEZINARODNIHO

POSTAVENI FA

v rve

Za posledni 4 roky jsme rozsifili sit partnerskych univerzit, vyrazné jsme

zvysili mobilitu nasich studujicich a podpofili jejich zapojeni do prestiznich
workshopu. Hostili jsme fadu zahrani¢nich odbornikli a odbornic a aktivné se
zapojili do mezinarodnich vyzkumnych projektti a konferenci. Studijni program
Krajinarska architektura uspésné prosel mezinarodni akreditaci IFLA a potvrdil
svou kvalitu v evropském méritku. Fakulté se podafilo vratit do mezinarodniho
Zebficku QS ranking a CVUT se stala nejlépe hodnocenou $kolou v segmentu
Architecture & Built Environment v Ceské republice. Uspéli jsme ve vyzvé

na hostovani Dean’s Summit EAAE — setkani dékantl a dékanek evropskych
Skol architektury, které budeme poradat v roce 2026.

Zalozili jsme Fond mobility, kterym systematicky podporujeme vyjezdy
studujicich i zaméstnanych. V rdmci nového Radu doktorského studia jsme
nastavili povinnou zahrani¢ni staz pro doktorandy a doktorandky.

Otevreli jsme staly hostujici ateliér pro zahrani¢ni pedagogy
(Winy Maas, querkraft, Valerio Morabito). Uzavieli jsme prvni double degree
smlouvu s Politecnico di Milano, kde letos zacinaji studovat nasi dva prvni
studujici. Fakulta se nové zapojila do dalSich projektld Erasmus+, spolupofadala
workshop s TU Delft, ETH, letni Skolu s AA a pokracuje v pofadani cyklu
November Talks, ktery ma mezinarodni ohlas. Diky tomu se FA stadle vyraznéji
zapisuje do evropského a globalniho prostoru architektury, urbanismu,
krajinarské architektury a designu.

V pfistim obdobi bych se rad zamé¥il na:

INTERNACIONALIZACE BAKALARSKEHO
A MAGISTERSKEHO STUDIA

zavedeni bakalafrskych studijnich program v anglickém jazyce,

revizi studijnich programi s cilem posilit mezinarodni prostfedi na fakulté
(seminar week, vyuka v anglickém jazyce i v éeskych studijnich programech,
zahrani¢ni vyjezdy Erasmus v bakalaiskych studijnich programech),

podporu hostujicich ateliéri ve vsech studijnich programech a napfi¢ pracovisti,
navazani na uspéch akreditace IFLA u programu Krajinarska architektura

a pfipravu dalsich programu na mezinarodni evaluaci, pfedevsim

validaci RIBA.

INTERNACIONALIZACE DOKTORSKEHO STUDIA, VEDY, VYZKUMU,
UMELECKE A DALSi TVORCi CINNOSTI

systematickou podporu zapojeni do mezinarodnich védeckych tyma,
projektd a siti,

hostovani zahrani¢nich oponentd, Skolitel(i a odbornik,

podporu spole¢nych workshoptli se zahrani¢nimi partnery,

podporu poradani mezinarodnich konferenci a sympozii na FA.

ROZVOJ PARTNERSKYCH SiTi A MOBILIT

dalsi posilovani mobility studujicich, akademickych a neakademickych
pracovnik( a pracovnic,

revizi stavajicich smluv a uzavirani novych smluv v ramci programu Erasmus

i bilateralnich dohod,

uzavirani novych smluv cilené pro programy Krajinarska architektura a Design,
navazani spoluprace s univerzitami v novych lokalitach,

mj. v oblasti globalniho Jihu (Afrika, JiZni Amerika),

podporu zapojeni akademickych pracovnikl a pracovnic do mezinarodnich
akademickych a profesnich struktur a ticasti na zahrani¢nich vzdélavacich
aktivitach a kratkodobych pobytech.



VNE

R
PRILEZITOSTI

al®,

Rozvoji bezpecného, spravedlivého a vstiicného prostiedi na FA byla

vénovana péce jiz v prvnim obdobi. Jako poradni organ dékana byla ustanovena

Komise pro rovné pfilezitosti, sloZzena ze zastupcl a zastupkyn studujicich

a akademickych i neakademickych pracovnik(i a pracovnic. Prvnim tkolem

bylo vypracovat koncepci ombudsmanstvi a vypsat vybérové fizeni na pozici

fakultni ombudsosoby. FA byla viibec prvni fakultou na CVUT, ktera ukotvila

institut ombudsmanstvi do své struktury. Kromé feseni konkrétnich podnétt

realizovala ombudsmanka na FA priizkum mezi studujicimi zaméreny

mj. na otazky spojené s rovnymi pfilezitostmi, se sladovanim studijniho

a osobniho zivota, s dusevnim zdravim a ¢asovou a psychickou naro¢nosti

studia. Podpora rovnych pfilezitosti se promitla i do pouzivani jazyka —

inkluzivni jazyk zacal byt pouzivan v PR komunikaci i vdokumentech FA.
Probéhl audit rovnych pfileZitosti a priizkum mezi zaméstnanymi,

z néhoz vznika zavérecna zprava, na kterou navaze Plan rovnych prilezitosti

FA. Fakulta se také vyznamné podili na vytvareni celouniverzitnich strategii

v oblasti rovnych pfileZitosti véetné Planu rovnych pfilezitosti CVUT.

V pfistim obdobi bych se rad zamé¥il na:
STRATEGIE

— napliovani a pribéznou aktualizaci Planu rovnych pfileZitosti FA,
— pravidelné analyzy pracovniho prostiedi a pravidelna Setfeni mezi
studujicimi a zaméstnanymi a jejich reflexi.

VSTRICNE, BEZPECNE A FEROVE PRACOVNI A STUDIJNi PROSTREDI

— zavedeni systému ,onboardingu” pro nové zaméstnané a podporu
jejich snadné orientace v chodu fakulty,
— vytvofeni ramce pro age management a dlistojné ukonceni
profesniho ptisobeni,
— aktivni komunikaci s CIPS a ELSA o nabidce psychologického poradenstvi,
Skoleni a workshop pro studujici i zaméstnané — zamérenych
na kulturu komunikace, psychosocialni podporu, krizovou intervenci
a praci se studujicimi se specifickymi potfrebami.

SLADOVANi PRACOVNIHO, OSOBNiHO A RODINNEHO ZIVOTA

— nastaveni podpory pro zaméstnané béhem materské, otcovské
a rodicovské dovolené a usnadnéni jejich navratu na pracovisteé,
— zfizeni celouniverzitni détské skupiny pro pravidelné
i prilezitostné hlidani déti,
— zfizeni sdilené pracovny umoznujici praci pecujicich osob
v pfitomnosti déti.

KARIERNIi ROZVOJ

— podporu profesniho ristu vsech skupin zaméstnanci a zaméstnankyn
prostrednictvim Skoleni, jazykového vzdélavani a rozvoje manazerskych
i pedagogickych dovednosti,

— zavedeni mentoringového programu pro zacinajici akademické
a védecké pracovniky a pracovnice,

— pokracovani v usili o vyvazené zastoupeni Zen a muzi v rozhodovacich
a poradnich organech fakuity.



INFRA-
STRUKTURA

PRO \IZDELAVANI
TVURCi CINNOST

A KOMUNITNI
ZIVOT

V poslednich ¢tyrech letech jsme usilovali o zlepSeni podminek pro praci

a studium na FA. Modernizujeme budovu a technické vybaveni a diky

ziskanym prostiedkiim ve vysi 90 mil. K¢ dale rozvijime infrastrukturu fakulty -
od vybaveni a rozSifeni dilen pres zfizeni nahravaciho studia az po modernizaci
pocitacovych a semindrnich uc¢eben. Zahdjili jsme pfipravu kompletni
rekonstrukce vyukového strediska Kruh, ktera pfinese nové moznosti pro vyuku
i pobyt studujicich i vyuc€ujicich mimo hlavni budovu fakulty. Podepsali jsme

memorandum s Fakultou stavebni CVUT o spolupraci v rdmci tzv. Testbedu —

experimentalni laboratore pro digitdlni a robotické technologie ve stavebnictvi.

Fakulta pokrodila v digitalizaci administrativy a spravy studijni agendy.

Aktivné jsme se zapojili do pfipravy Strategie udrzitelného rozvoje CVUT.
Zaméfili jsme se i na kazdodenni detaily, protoze pravé z nich se sklada

kvalita prostiedi a zivota fakulty. Instalovali jsme Filtermac/Lokni, zavedli

pravidelné cviceni jogy, rozSitili nabidku jidel v Archicafé o veganské nebo

bezlepkové alternativy, instalovali prebalovaci pulty a zasobniky pro hygienické

pomucky. Tyto kroky nejsou jen provoznimi opatienimi, ale vyjadfuji filozofii

fakulty zalozenou na udrzitelnosti — v péci o prostiedi, v ohleduplnosti k lidem

i v kultivaci kazdodenniho Zivota Skoly.

,v

V pfistim obdobi bych se rad zamé¥il na:
BUDOVA A FYZICKE PROSTREDI

— dokonceni pripravy a realizace rekonstrukce vyukového stiediska Kruh,

— dokonc¢eni modernizace zazemi pro vyuku a tvuréi ¢innost — posileni
vzduchotechniky v dilnach, zfizeni fotolaboratore, materiotéky,
dovybaveni respirii, fundu pro celofakultni vystavy,

— pokracovani v opatrenich podporujicich rovhovahu mezi studiem,
praci a odpocinkem,

— realizaci studentského workshopu na revitalizaci okoli fakulty,

— rekonstrukci interiéru Archicafé a zfizeni zazemi pro kola,

— pokracovani spoluprace s Fakultou stavebni na dokonceni
experimentalni laboratore,

— nauniverzitni arovni usilovani o dislokaci prostor, které umozni rozvoj
fakulty, zejména v souvislosti s novymi anglickymi studijnimi programy.

DIGITALIZACE

— rozvoj digitalnich nastroji pro administrativu, studijni agendu
i tvlirci ¢innost, vyuZit nové technologie k efektivnimu fizeni fakulty,
— posileni kybernetické bezpecnosti a spravy dat fakulty.

PROVOZNI EFEKTIVITA A UDRZITELNOST

— pfripravu fakultni Strategie udrzitelného rozvoje FA v navaznosti
na celouniverzitni strategii,
— zavadéni principli energetickych tGspor, Setrného hospodareni
a environmentalni odpovédnosti do spravy budovy,
— zavedeni systému sdileni prostor v€etné rezervace a pirehledu vytizeni.

UNIVERZITNi SPOLUPRACE

— aktivni spolupraci s novym vedenim CVUT v oblasti rozvoje
verfejného prostoru a nemovitosti univerzity — prosazovani zadavani
architektonickych soutézi a pfrispivani k odpovédné a transparentni pfipravé
investi¢nich zaméra, které budou dbat na architektonickou i technickou
kvalitu a udrzitelnost (napf. nova budova pro FIT &i strahovské koleje),

— koordinaci pfipravy aktualizovaného dlouhodobého planu
rozvoje nemovitosti, tzv. generelu,

— posileni spoluprace s dal§imi sou¢astmi CVUT na vyuzivani
a sdileni specializované infrastruktury.



STRATEGICKE
RIZENI
A FINANCE

V minulém obdobi fakulta dosahla zlepseni ekonomickych ukazateli
ve vétsiné podstatnych parametrl. Za posledni 4 roky doslo k nartistu
prostiedki o témér 37 %, coz je druhy nejvyssi nartist na CVUT po Fakulté
biomedicinského inzenyrstvi. V prostiedcich rozdélovanych za vzdélavaci
¢innost je FA 3. nejvétsi na CVUT po FSv a FEI Doslo k vyraznému navy$eni
vyplaceného objemu mzdovych prostiedki i primérné mzdy vsech druhti
zaméstnanci a zaméstnankyn. Soucasné jsme v rdmci rozpoctu posilili
podporu celofakultnich aktivit spojenych s mobilitou zaméstnanych i studenti
a studentek nebo s jejich tvtir¢imi aktivitami.

Fakulta architektury je tvofena 19 ustavy, kabinety a vyzkumnymi centry.
Tato struktura pfinasi vysokou miru rozmanitosti a samostatnosti, ktera vsak
klade zvySené naroky na koordinaci, komunikaci a spolupraci napfic fakultou,
a ty zlistavaji i nadale jednim z klicovych témat. Posilili jsme néktera oddéleni
fakulty, aby byl zajistén hladsi chod agend a lepSsi zastupitelnost v kliCovych
¢innostech. Sprava a agenda fakulty se vSak stadle rozSifuje a komplikuje, a proto
zlstavaji nékteré oblasti dosud nedostatecné personalné pokryty. Pfipravujeme
kariérni rad, pracovni fad a vnitfni mzdovy predpis fakulty, které posili
transparentnost, predvidatelnost a férové podminky pracovniho prostredi.

V pfistim obdobi bych se rad zamé¥il na:
MZDOVA A PERSONALNI OBLAST

— implementaci nového vnitiniho mzdového predpisu CVUT v podminkéch FA,

— stanoveni pedagogického normativu, tj. jednotného objemu
pedagogickych aktivit spojenych s ivazkem 1,0 akademického
pracovnika nebo pracovnice,

— aktualizaci naplni prace a dokonceni sjednoceni mzdového ohodnoceni
na srovnatelnych pozicich u srovnatelnych skupin zaméstnancu
a zaméstnankyn,

— formalizovani systému hodnoceni zaméstnancu,

— aktualizovani systému odmeénovani v ndvaznosti na hodnoceni
a strategické cile,

— prechod na manazerské pracovni Gvazky u vedoucich pracovniki fakulty,

— zjednoduSeni mzdové a personadlni agendy vyuzitim elektronického
obéhu dokladu.

EKONOMICKA AGENDA

— aktualizaci metodiky rozdélovani pfispévku a dotaci s pfihlédnutim
k nastavenym zménam ve mzdach akademickych pracovniki a pracovnic,
systému odménovani a strategickym cilim fakulty,

— centralizaci administrativni podpory pracovnich dohod, smluv o dilo,
pfikaznich smluy,

— prohlubovani digitalizace ekonomickych agend.

RIZENi A ORGANIZACE FAKULTY

— nové rozdéleni agend meazi ¢leny vedeni véetné tpravy pozic prodékan
a prodékanek (pfesun podpory védy, vyzkumu, umélecké a dalsi tvaréi
¢innosti pod prodékana nebo prodékanku pro VVUC, prodékan/ka
pro strategii a udrzitelny rozvoj),
— v navaznosti na zmény ve studijnich programech zefektivnéni
organizacni struktury Skoly,
— dokonceni implementace planu krizové pfipravenosti a krizové komunikace.



Dékuji vSem, se kterymi jsem mohl
o podobé fakulty oteviené mluvit

a jejichz postiehy pfispély k formulaci
tohoto programu.

Fakulta prochazi obdobim premeény, které odrazi vyvoj
profese i spole¢nosti. Dochazi také k prfirozenému
generacnimu posunu, kdy na praci téch, ktefi Skolu po roce
1989 formovali a vtiskli ji jeji dnesSni charakter, navazuji
nové tvare a pristupy. Povazuji za dulleZité tuto kontinuitu
rozvijet a zaroven posilovat schopnost sebereflexe -
oteviené mluvit o tom, co se dafi, i o tom, co potiebuje
zménu, a hledat nové pfistupy.

Za uplynulé Ctyri roky fakulta prosla vyraznym vyvojem.
Proménila se v jesté otevienéjsi a vstricnéjsi spolecenstvi,
které stavi na transparentnosti, respektu a pfimém
jednani. Véfim, Ze se podafilo posilit prostiedi divéry

a spoluprace, které podporuje komunikaci napfic fakultou,
obory i generacemi.

Nase univerzita prochazi obdobim, které rozhodne

o jejim daldim smérovani. CVUT ¢eka volba nového rektora
a usili o to, aby znovu ziskalo postaveni mezi prednimi
univerzitami v Ceské republice. Fakulta architektury v tom
muizZe sehrat dlileZitou roli. Diky jedine¢nému spojeni
umeéni, techniky a humanitniho mysleni pfinasi nadhled,
smysl pro souvislosti a kulturu dialogu.

Myslim, Ze pravé schopnost spojovat rtizné pristupy,

vést dialog a ménit vize v realitu, je to, co mohu Fakulté
architektury nabidnout. Nebojim se rozhodnuti ani zmén,
které nejsou vzdy pohodIné, ale jsou nezbytné pro dalsi
rozvoj. Znam fakultu do hloubky — jeji silné stranky i mista,
kde potiebuje podporu a péci. Mam rad tuto skolu i lidi,
ktefi ji tvofi, a véfim, Ze nasSe fakulta muiZe byt i nadale
silnou, sebevédomou a inspirativni instituci.

Dalibor Hlavacek | V Praze, 10. 10. 2025






DALIBOR HLAVACEK
*1976

Architekt, uditel, dékan a dobrodruh.

Dalibor je absolventem Fakulty architektury CVUT v Praze, kde byl také
jmenovan docentem. V letech 2001-2002 absolvoval staz u Renza Piana

v italském Janové, od roku 2008 vede vlastni architektonicky ateliér.

Na FA pisobi uz od studii. Vedl tym studentd CVUT, ktery se solarnim domem
AIR House uspél v mezindarodni univerzitni soutézi Solar Decathlon.

S Martinem Cefikem a Veronikou Tichou u¢i ateliér, je garantem studijniho
programu Architektura a urbanismus, garantem predmétu tvod do udrzitelného
navrhovani a od roku 2022 dékanem. Zboznuje svoji zenu Janu, ma rad
africkou pfirodu a je hrdym majitelem skladaciho kola znacky Brompton,
samoziejmeé v ¢erné barvé.

VZDELANIi A ODBORNA KVALIFIKACE

2019 FA CVUT, jmenovan docentem
2015 autgrizovany architekt, CKA 4375
2011 FA CVUT, doktorsky studijni program Architektura a urbanismus,

téma disertacni prace: Pfirodni materialy v architekture, Skolitel
doc. Ing. arch. Eduard Schleger

2005 FA CVUT, magistersky studijni program Architektura a urbanismus,
téma diplomové prace: Studijni a védecka knihovna Hradec
Kralové, vedouci prace prof. Ing. arch. Tomas Senberger

ARCHITEKTONICKA PRAXE
od 2008 vlastni architektonicka praxe

(do 2020 idhea architekti, nyni dh architekti)
2005-2008 Hlavacek a partner (nyni Hlavacek architekti)
2001-2002 Renzo Piano Building Workshop

STUDIJNIi STAZE

2000-2001 Fakultat fur Architektur, RWTH Aachen, Némecko

1998 College of Architecture, Planning and Design,
Kansas State University, Manhattan — Kansas, USA

JAZYKOVE ZNALOSTI
angli¢tina (aktivné); ném¢éina, polstina (pasivné)

VOLNY CAS
Chozeni po horach i v udolich, cyklistika, cestovani do odlehlych oblasti,
kempovani v divociné, fotografie pfirody.

AKADEMICKA CINNOST
od 2022 FA CVUT, dékan
od 2018 FA CVUT, vedouci Ustavu navrhovani Il
od 2014 FA CVUT, vedouci ateliéru
od 2011 prednasejici v ramci predmétu ekologie |
(nyni vod do udrzitelného navrhovani)
2011-2013 vedouci tymu CVUT Solar Decathlon 2013
2008-2014 FA CVUT, ateliér Eduarda Schlegera, odborny asistent
2005-2007 FA CVUT, ateliér Eduarda Schlegera, vyuka v ramci doktorského studia

VYBRANE CLENSTVi V AKADEMICKYCH ORGANECH
od 2023 C¢len Umélecké rady FUA TUL
od 2022 ¢len Védecké rady CVUT, Védecké rady FA VUT
od 2021 ¢len Védecko-umélecké rady FA CVUT
2020-2022 predseda Disciplinarni komise FA CVUT
2017-2021 ¢len Akademického senatu FA CVUT

(odstoupil kvili kandidatufe na dékana FA CVUT)
od 2011 ¢len Akademického senatu CVUT

CLENSTVi V ODBORNYCH ORGANIZACICH
2015-2021 <len fidiciho vyboru EAAE
(European Association for Architectural Education)

USPESNY PROJEKTV MEZINARODNI ARCHITEKTONICKE SOUTEZI

2022 2. misto v mezinarodni architektonické soutézi

Terminal Roudnice nad Labem VRT
2019 1. misto v mezindrodni architektonické soutézi Nadrazi Veleslavin
2016 3. misto v mezinarodni architektonické soutézi

Nova radnice pro Prahu 7

VYBRANA OCENENI

2019 Stavba roku Stfredoceského kraje 2019 / Zvlastni cena za inovativni
pedagogicky pfistup ve vyuce architektury v soutézi Stavba roku
Stfedoceského kraje 2019, spole¢né s Martinem Ceiikem

2019 Big See Architecture Award / winner — residential projects.
Rekonstrukce funkcionalistické vily ,Indianska lod™

2017 Stfibrna medaile CVUT k 310. vyro¢i CVUT, udélend osobnostem,
které se zaslouzily o rozvoj CVUT

2010 Stavba roku 2010 / nominace na Cenu Statniho fondu zivotniho

prostiedi CR za energetickou Gispornost. Soubor podzemnich domd,
Horni Poéernice, Praha (s Michalem Hlava¢kem, Vaclavem Krulisem)
2010 Stavba roku 2010 / nominace na Cenu Statniho fondu rozvoje bydleni
za nejlepsi stavbu uréenou pro bydleni. Soubor podzemnich domd,
Horni Poéernice, Praha. (s Michalem Hlavaékem, Vaclavem Krulisem)

2005 Nominace na cenu European Museum of The Year Lisabon 2006.
Muzeum skla a bizuterie v Jablonci n. N.

2005 Stavba roku 2005 Libereckého kraje.
Muzeum skla a bizuterie v Jablonci n. N.

2004 1. misto v Narodni soutézi muzei Gloria Musaealis v kategorii

Muzejni pocin roku 2004. Muzeum skla a bizuterie v Jablonci n. N.



VYBRANE OCENENE STUDENTSKE PRACE (FA €VUT)

2021 Grand Prix Architektu, Narodni cena za architekturu 2021
/ shorlist. Utulna Atiiln

2019 Big See Architecture Award / winner — public and commercial
architecture. Kemen — Utulna u Balvanového vodopadu

2020 Grand Prix Architektl, Narodni cena za architekturu 2020

/ €estné uznani. Kemen - Utulna u Balvanového vodopadu,
Stozar s vyhledem, Lavka pies Hlubokou strouhu

2020 Ceska cena za architekturu 2020
/ nominace. Ksmen — Utulna u Balvanového vodopadu
2015 Stavba roku 2015 / Cena verejnosti.
AIR House, Informaéni centrum CVUT
2015 Stavba roku 2015 / Cena Nadace pro rozvoj architektury.
AIR House, Informa¢ni centrum CVUT
2015 Nominace na titul Stavba roku 2015.
AIR House, Informaéni centrum CVUT
2014 Vitézny projekt E.ON Energy Globe Award 2014. AIR House
2013 Solar Decathlon 2013 / 1. misto v discipliné Architektura,

2. misto v discipliné Technika, 3. misto v discipliné Atraktivita pro trh
a 3. celkové misto. AIR House

VYBRANE MONOGRAFIE
HLAVACEK, Dalibor, CENEK, Martin. U¢it (udrzitelnou) architekturu.
Praha: Zlaty fez, 2020. ISBN 978-80-88033-07-3.

VYBRANE GRANTY

2017-2022 Centre for advanced photovoltaics (vedouci tymu WP5b),
celkovy rozpocet 163 mil. K¢, poskytovatel: Evropské strukturalni
a investic¢ni fondy, program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

2016-2018 Metodika architektonického navrhovani v kontextu udrzitelné
architektury (hlavni fesitel), poskytovatel: GACR 16-23929S,
rozpocet: 2,14 mil. K¢

VYBRANE REALIZACE

2025 Zelezni¢ni zastavka Praha-Vystavisté
(studie a DUR Ing. arch. Lucie Pencova, finalni navrh dh architekti)
2024 Manual orientacniho systému Spravy zeleznic
(s grafickym studiem Marvil)
2021 Bytovy diim Kroftova
2019 Rodinny diim Chuchle
2018 Rekonstrukce funkcionalistické vily ,Indianska lod”, Praha 5 — Barrandov

VYBRANE PROJEKTY

2024- Zelezniéni stanice Praha-Dejvice

2023 Viceucelova aula Gymnazia Arabska

2021- Zelezni¢ni stanice Praha-Leti$té Vaclava Havla
2019- Zelezni¢ni stanice Praha-Veleslavin

2019 Bytovy diim Santrochova
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