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PREAMBULE

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacéni, umélecké a dalsi tvardi ¢innosti Fa-
kulty architektury Ceského vysokého uéeni technického v Praze na obdobi 2016-2020 (DZ FA CVUT 2016-2020)
vychazi z nasledujici vize Fakulty architektury Ceského vysokého uceni technického v Praze (FA CVUT) a jejiho
postaveni ve spolec¢enském, védecko-vyzkumném a uméleckém i pedagogickém prostoru.

Fakulta architektury Ceského vysokého ucenf technického v Praze chce nadale byt:

- vOddi instituci v architektonickém vzdélavani a souvisejicich uméleckych oborech, sdruzujicim partnerem
nasich i zahraniénich architektonickych skol, spolupracujici s odbornou sférou, vyzkumnymi a rozvojovymi institu-
cemi a vefejnou a statni spravou;

- moderni, efektivné Fizenou fakultou s vysokymi standardy kvality vdech svych &innosti, s motivaénim, naro¢-
nym, ale vlidnym, tviréim prostfedim pro studenty a pracovniky, které podporuje kolegialitu a vzdjemnou spolu-
praci.



MISE

FA CVUT si nadéle udrzuje svoji historickou roli nejvyznamnéjsi vysokogkolské instituce v CR poskytujici vzd&-
lani v oblasti architektury a urbanismu.

V poslednich letech se projevuje snaha rozsifit spektrum studijnich programi i tvaréich &innosti na FA CVUT,
aby bylo dosazeno celistvého pokryti studijnich obord a oblasti ¢innosti tykajicich se architektury, urbanismu,
krajiny, designu a tvorby zivotniho prostfedi obecné. V roce 2008 byla zahajena vyuka v programu Design, v roce

2015 nové i v programu Krajinarskéa architektura. Otevienim novych program se podarilo eliminovat dasledky
mensiho poctu uchazedl o studium, a diky tomu neredukovat celkovy pocet pfijatych studentd.

Kromé pripravy novych programd a obor( probihd na FA CVUT pravidelna evaluace stévajicich programda.
V roce 2014/15 byla zahéjena hlubsi analyza studijnich pland oborl architektura a prdmyslovy design.

Fakulta pokracuje v rozsifovani nabidky vyuky v anglickém jazyce pro zahranic¢ni studenty. Kromé jiz delsi dobu
otevieného magisterského studijniho programu Architektura a urbanismus byla akreditovana vyuka doktorskych
programu Architektura a urbanismus v anglickém jazyce a v roce 2015 nové i vyuka magisterského programu
Design.

FA CVUT je prestiznim pracovistém nejen v oblasti vzdélavani, ale i v umélecké &innosti ¢i ve védé a vyzkumu.
Pfestoze se v poslednich letech fakulta zac¢ala mnohem vyraznéji uplatiiovat v oblasti tvircich ¢innosti, zvy$eni
sledovanych kvantifikovanych dil¢ich hodnot a parametrl je v relaci celkového trendu a vyvoje znaéné devalvo-
véno. Tento fenomén neni mozné z velké &asti ovlivnit pfimo vykony tvaréi ¢innosti na FA CVUT. Je zplsoben po-
stupnou transformaci hodnoticich kritérii kvantifikace vysledkd védy a vyzkumu véetné metodiky RIV, ve kterych je
pro obory na pomezi techniky a umeéni, aplikujici vyzkum z velké &asti formou projektl a ne vyvojem konkrétnich
inovaci, stéle uz$i moznost uplatnéni.

Vzdalovani dosazitelnosti uplatnéni vysledkd v kategorii RIV bylo v poslednich letech ¢aste¢né, ale ne plno-
hodnotné saturovéno zavedenim Registru uméleckych vykoni (RUV), kde se Grovers FA CVUT mezi architektonic-
kymi obory potvrdila ziskanim predni pozice v dosazeném poctu bodd. RUV vsak nem4, na rozdil od RIV, konkrét-
ni, pfimy dopad na podporu rozvoje ,vyzkumné-umélecké” organizace.

FA se zapojila do pFipravy robotickych laboratofi v ramci projektu Ceského institutu informatiky, robotiky a ky-
bernetiky (CIIRC) a aktivné se podili na pfipravé projektd v rémci OP VWV.

Stéle intenzivnéji se formuje spoluprace se statnimi organy a komorami. Pedagogové a védedti pracovnici nasi
skoly se v poslednich letech zapojili do pripravy kli¢ovych dokumentd stavebni legislativy a Gzemniho pléanovani.



VIZE

FA CVUT bude udrzovat a dale rozvijet své prestizni postaveni a vysokou Grover kvality svych &innosti, narokd
na kvalitu pedagogt a tvarcich vystupl i na znalosti, dovednosti a kompetence absolventd vech studijnich pro-
gramt. FA CVUT bude v duchu univerzality a mezioborovosti usilovat o odpovidajici postaveni ve vyuce, védé
a vyzkumu v ramci CVUT.

V nésledujicich letech bude kvili demografickému vyvoji populace o kvalité skoly rozhodovat nejen Groven
pedagogl. Stéle vyznamnéjsim parametrem bude zajisténi nalezité drovné pfijimanych studentd. V tomto ohledu
bude zéleZet nejen na zvydovani kvalitativni Grovné fakulty, a tim i jeji pfirozené atraktivity, ale i na Uspé&sné pre-
zentaci prostfedi a vysledk FA CVUT.

Nejen v této souvislosti bude pro FA CVUT stéle vyznamnéjsi aktivni zakotveni v evropském vysokoskolském
vzdélavacim prostoru. Prestizni postaveni a vyznam fakulty v rdmci CR je zapotrebi rozsitovat o obdobné ambice
na mezinarodni Urovni. Vyuku bude tfeba stéle intenzivnéji orientovat na zahranicni studenty.

V pedagogické oblasti bude nutné sledovat a do vyuky implementovat vyvoj vykonu profese — transformaci
podminek, metod a procest i technologif jak pFipravy, tak realizace i provozu staveb. Reseni paradoxu potreby
uchovani vSeobecného modelu vzdélavani architektd, urbanistl i krajindfd a potazmo i designérd, pfi stéle vétsi
slozZitosti procest a mnozstvi specializaci, bude klicovym elementem vyvoje vyuky. Pravé v této oblasti bude
na jedné strané dulezita schopnost sledovani dlouhodobych vizi a strategii, nezatizena kratkodechymi ambicemi,
a na druhé strané schopnost nezbytné evaluace vyuky v intencich a potfebéch vyvoje profese.

V oblasti védecké, vyzkumné a umélecké &innosti bude v nasledujicim obdobi 2016-2020 pro FA CVUT kromé
vlastnich vystupl a vysledkil rozhodujici zaclenit a zapojit pInohodnotné Vyzkumné centrum FA CVUT do tvarci
&innosti fakulty nap¥i¢ aktivitami jednotlivych Gstavil. Na této platformé se predpokladé spoluprace FA CVUT
na projektech CVUT v rdmci programi OP VWV, pfipadné i pi vyuziti robotickych laboratofi CIIRC. FA CVUT bude
rovnés nadale rozvijet a podporovat ¢innost Vyzkumného centra priimyslového dédictvi FA CVUT.

V oblasti rozvoje a vystavby bude nutné reagovat na rozvoj novych studijnich programd a zabezpeceni prosto-
rovych podminek v Nové budové CVUT. Ve vlastnich rozvojovych programech a projektech bude nutné sledovat
nejen zvy$ovani kvality a potencidlu fakulty, ale i vn&jsi elementy a vlivy B zohlednéni specifik FA CVUT pfi struk-
turovani a financovani program( véetné zohlednéni vysledkd RUV.

V oblasti zahrani¢nich a vnéjsich vztah( byly hlavni priority popsany spoleéné s popisem vize FA CVUT jako
atraktivni vzdélavaci instituce v ramci CR i v evropském prostoru.

Kli¢ k Uspésnosti budouciho vyvoje a garance udrzeni dal$iho rozvoje prestize fakulty spociva v zajisténi pri-
tazlivosti FA CVUT pro kvalitni pedagogy, védce, umélce, a diky tomu i pro studenty. To je alfou a omegou nasi
budoucnosti, limitem nasich vizi.

Dal$im rozhodujicim a pfimo souvisejicim faktorem bude udrzeni a rozvijeni soudrzného a tviréiho akade-
mického prostiedi fakulty i ve stale administrativné svézanéjich a omezenéjich podminkéch. Bez néj totiz
nelze vytvofit a provozovat produktivni, Uspésny tym osobnosti, spolupracujicich na spole¢ném poslani fakulty
v oblasti vzdélavaci i tvardi ¢innosti. PFi nezbytném uplatfiovani modernich fidicich a evaluaénich metod i me-
chanism zajistovani kvality je tfeba zaroven sledovat, aby nebyla oslabovéna tvaréi atmosféra jednotlivych
pracovist i celé fakulty.

FA CVUT se v minulém obdobi 2010-15 kromé pedagogické, umélecké a védecké &i expertni ¢innosti Gspéiné
rozvijela i v oblasti zahrani¢nich stykl a personalniho zajisténi vyuky. Navic doslo ke stabilizaci hospodareni fakulty
i v ndrocnéjsich podminkéch prostorové komfortnéjsi Nové budovy CVUT.



Uspésné pokracovala snaha vytvorit ve skole diskusni platformu vénovanou architektonickému déni. Na ptidé
fakulty probéhla cela fada akef jak v rezii FA CVUT, tak jinych organizaci. Tvofivé a oteviené prostredi fakulty se
stava prikladem i pro ostatni soucasti CVUT.

Pfi prezentaci dosazenych Uspéchd a planovanych cill v rdznych oblastech a ¢innostech neni mozné pustit
ze zfetele nase zakladni poslani. Tim je vychovévat architekty, urbanisty, designéry a nyni i krajinafské architekty,
jejichz kvalita bude mit diky vyznamu FA CVUT v poskytovani vzdélani v ramci CR v téchto oborech zasadni vliv
na budoucnost architektury, krajinafské architektury i designu a tvorby prostredi, které nas obklopuje, a samozrej-
mé i na budoucnost FA CVUT v Praze.



VYCHODISKA DLOUHODOBEHO ZAMERU

Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké a dalsi tvaréi cinnosti FA
CVUT v Praze na obdobi 2016-2020 vychézi z Dlouhodobého zaméru CVUT na obdobi 20162020, schvaleného
Akademickym senatem CVUT, a jeho prostrednictvim i z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovaéni, umélecké a dal$i tvardi ¢innosti pro oblast vysokych skol na obdobi 2016-2020, vydany Mini-
sterstvem $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT), ktery vymezuje priority a hlavni planovana opatreni v oblasti
vysokoskolské politiky v tomto obdobi. DZ MSMT vécné navazuje na fadu koncepénich dokumentd, na narodni
arovni zejména na Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (Strategie 2020), ktera byla pfijata
v roce 2014 jako zastresujici strategicky dokument vymezujici zdkladni vychodiska pro dlouhodobé zdméry vsech
stupnt vzdélavaciho systému, véetné vysokého skolstvi, i na dalsi koncepcni materialy.

DZ FA CVUT 2016-2020 déle vychazi z potteb a rozvojovych priorit FA CVUT a jednotlivych jejich pracovist
a ze zavérd SWOT analyzy, kterd vyhodnotila ndzory, zdméry a podnéty prichazejici z jednotlivych pracovist fakulty.
Dlouhodoby zdmér vécné navazuje i na dalsi strategické dokumenty FA CVUT a CVUT, zejména na Dlouhodoby
zadmér FA CVUT v Praze na obdobi 201182015 a jeho aktualizaci pro rok 2015.

DZ FA CVUT 2016-2020 je zaméFen na obecné prioritni cile. Jejich konkrétni naplnéni i opatfeni k tomu vedou-
ci jsou soucasti Aktualizace dlouhodobého zaméru na rok 2016 i na dalsi Iéta. Zde se jednak rozpracovava plén
provadéni kli¢ovych opatfeni pro dany rok, jednak je zde rozsiren seznam priorit o méné komplexni tkoly s kratsi
dobou realizace. V neposledni fadé aktualizace dlouhodobého zaméru reaguji na nejnovéjsi vyvoj na CVUT, FA
CVUT, v oblasti vysokého 8kolstvi i v celé spoleénosti, na nova zjisténi a analyzy. Zohlednuji rovnéz dosavadni
pribéh a vysledky reforem.



1.

PRIORITY A CILE DLOUHODOBEHO ZAMERU
FAKULTY ARCHITEKTURY CVUT

ZAJISTOVANI KVALITY A RELEVANCE

Fakulta architektury CVUT bude udrzovat a déle rozvijet své prestizni postaveni a vysokou Urovef kvality svych

¢innosti, narokd na kvalitu pedagogt a tvircich vystupl i na znalosti, dovednosti a kompetence absolventd vsech

studijnich programd. K dosazeni tohoto cile bude kromé jiného FA CVUT pokracovat v profilaci studijnich progra-

m formou obor(i nebo moduld a bude prosazovat efektivni vnitini mechanismy zajistovéani kvality. FA CVUT bude

v t&sném a oboustranné otevieném kontaktu s partnery na lokélni, ndrodni i mezinarodni Grovni, s absolventy,

zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem a vefejnou spravou. FA CVUT

bude spolehlivé a srozumitelné informovat studenty, uchazece o studium i vefejnost.

1.1.

Profilace studijnich programdi

Prosazovat naroky vyplyvajici ze specifického charakteru vyuky na FA CVUT ve strategickych dokumentech
a dohodach v ramci CVUT, zejména vysoky dliraz na kontaktni vyuku, workshopy v terénu, ateliérovou tvor-
bu, vystavni aktivity a vysokou finanéni néroénost publikace vysledka.

Upresnovat kvalifikaéni pozadavky na absolventy bakalarského, magisterského a doktorského stupné
studia tak, aby zohledriovaly aktuélni pozadavky oborl souvisejicich se stavebnictvim, architekturou
a urbanismem, krajinou, rozvojem Uzemi, designem a na zdkladé upresnénych kvalifikaénich pozadavki
pribézné evaluovat a inovovat studijni plan. Pfi tom vychazet z Narodniho kvalifikaéniho rdmce terciar-
niho vzdélavani Ceské republiky a vyhlasek pfipravovanych v rémci schvalovani nového vysokoskolského
zakona.

Pokracovat v profilaci studijnich programd prostfednictvim rozvoje stavajicich obord a pfipadné skrze za-
lozeni novych oborl a moduld.

Postupné rozvijet nové zalozeny studijni program Krajinarskéa architektura: akreditovat magistersky studijni
program Krajinarska architektura a zahéjit pfipravu akreditace doktorského studijniho programu Krajinaf-
ska architektura.

Ve spolupraci s FEL CVUT akreditovat a zavést novy studijni magistersky obor Intermediélni tvorba.
Zahéjit pfipravu akreditace habilita¢niho a jmenovaciho fizeni v programu Primyslovy design.

Ziskat podporu ze strany CVUT pro pfipravu a ndbéh novych studijnich obord, zejména prvnich semestrd,
které vzhledem k rozdilu mezi akademickym a fiskélnim rokem lze jen obtizné financovat z vlastnich zdroju
fakulty.

Vnitfni a vnéjsi mechanismy zajistovani kvality

Rozvijet vnitini a vnéjsi systémy hodnoceni kvality vyuky a vyzkumné ¢innosti: studentské ankety, komu-
nikace s absolventy (alumni), spoleé¢né hodnoceni ZAN, hodnoceni vysledkl v jednotlivych ateliérech ne-
zavislou komisi, slozenou z vybranych vedoucich ateliérd a odbornikd z praxe, a autoevaluace studijnich
pland v Komisi ué¢ebniho planu (KUP).

Pokracovat ve sledovéani kvality a dodrzovat studijni pozadavky v doktorském studijnim programu.



Aktualizovat standardy kvality tvircich vystupd, znalosti, dovednosti a kvalifikaéni pozadavky absolventd
studijnich program. Stanovit konkrétni vysledky uceni (,learning outcomes”), vychazet pfi tom z Narodni-
ho kvalifikadniho ramce terciarniho vzdélavani Ceské republiky a pozadavkd profesnich organizaci.

Podporovat moznosti srovnani kvality vyuky s jinymi akademickymi institucemi: soutéze o nejlepsi semes-
tralni projekty poradané fakultou (souté fakulty FA CVUT), Spolkem posluchaci architektury (Olovény Du-
gan), Ceskou komorou architektd (Prehlidka diplomovych praci) a ndrodni i mezinarodni soutéze (ARCHIP-
RIX, Kaplicky Internship, European Architectural Medals for the Best Diploma Projects pofadanou EAAE).

Podporovat aktivity hodnocené v RIV a RUV, zejména publikaéni &innost a prezentaci vysledkd formou
vystav.

Prosazovat ohodnoceni specifickych forem vyzkumu v oborech architektura, urbanismus a design (podpo-
ra RIV a RUV a zmény v metodikach hodnoceni vyzkumné cinnosti).

Spolehlivé a dostupné informace pro studenty, uchazece i vefejnost

Posilit propagaci FA CVUT, maximalné vyuzit moznosti vyplyvajici ze spoluprace s oddélenim vnéjsich vzta-
ha Rektoratu CVUT.

Implementovat novy graficky styl CVUT, vytvoFit kvalitni grafickou identitu fakulty, rovnéz v anglickém jazyce.

Prostfednictvim internetového portalu FA CVUT zajistovat atraktivni prezentaci fakulty a komunikaci se
studenty, s uchazedi o studium a s verejnosti.

Prezentovat FA CVUT na mezindrodnich propagaénich a vystavnich akcich.

Komunikovat s verejnosti prostfednictvim Dnd otevienych dvefi, Muzejni noci, Noci védca, Védeckého
jarmarku, Dne védy.

Spolupracovat se stfednimi $kolami na propagaci architektury, designu, studia na FA CVUT a podpore
kvalitnich zdjemca o studium (vytvoreni portfolia exkurzi, pfednések, workshopt a didaktickych materiald).

V souladu s Politikou architektury a stavebni kultury Ceské republiky se podilet na zkvalitriovani prezentace témat
architektura, urbanismus, Gzemni planovani, krajinarské architektura a stavebnictvi ve verejnopravnich médiich.

Vytvéret vefejné povédomi o vyznamu architektury, urbanismu a designu a o nutnosti podpory technické-
ho a uméleckého vzdélavani a vyzkumu.

Inovace stavajicich studijnich program
Sledovat obsah a formu jednotlivych druhl ateliérl a jejich ndvaznosti na ostatni odborné predmeéty, zvysit

dliraz na textovou ¢ast projektl, zejména u diplomovych praci.

Doplnit teoretickou vyuku o praktické zkusenosti (exkurze, workshopy, zazitkové seminéare, soutéze o nej-
lepsi semestralni projekty, vystavy).

Zlepsit provéazanost doktorského studia s vyukou v magisterském a bakalarském stupni studia.
Zefektivnit organizaci doktorského studia véetné spolupréace oborovych rad.

Implementovat zmény vyplyvajici z pfipravovaného nového vysokoskolského zakona.

Horizontalni spoluprace a prostupnost mezi pracovisti na fakulte,
mezi fakultami a sou¢astmi CVUT i dal$imi vysokymi $kolami

Podporovat provézanost studia i propojenost a spolupréci studentl’ jednotlivych program@ Architektura

a urbanismus, Design a Krajinarska architektura.

Podporovat spolupréci studentd programu Architektura a urbanismus se studenty FSv CVUT na realizac-
nich ateliérovych projektech.
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Ve spolupraci s FEL CVUT zavést novy studijni magistersky obor intermedialni tvorba.

Rozvijet spolupraci v rdmci oboru Priimyslovy design s ostatnimi fakultami CVUT, zejména pak s fakultami
odpovidajiciho prdmyslového zaméreni.

Podporovat spolupréci studentl programu Krajinarska architektura se studenty programu Zahradni a kra-
jinaiska architektura na Ceské zemédélské univerzité.

Podporovat pfichod studentl na doktorské studium i z jinych fakult, skol &i z praxe.

V individuélnich studijnich programech doktorandl podporovat a prosazovat absolvovani ¢asti teoretické
pfipravy na jinych vysokych $kolach v CR ¢&i v zahraniéi.

Personalni rist akademickych pracovnikl

Usilovat o ziskavani prednich odbornikd v jednotlivych oblastech vyuky, vyzkumu a tviréi ¢innosti k puso-
beni na FA CVUT.

Podporovat profesni a odborny rist pracovniki fakulty a zvydovani jejich kompetenci jak ve vzdélavani, tak
v tvarcich a dalsich ¢innostech, véetné valorizace ohodnoceni vysledka.

Posilovat pedagogické a jazykové kompetence pedagogt.

Materidlni podminky pro kvalitni vzdélavani

Podilet se na rozvoji univerzitniho areélu, mj. napomahat k naplnéni Memoranda o spoleéném zajmu
na rozvoji aredlu z roku 2015, spolupracovat pfi aktualizaci generelu CVUT a podilet se na pfipravé kon-
cepce halovych laboratofi.

Odstranit deficity IT infrastruktury v Nové budové CVUT.
Udrzovat vysokou kvalitu vyukovych prostor v Nové budové CVUT.

Pokracovat ve vybavovani modeléfskych dilen; kromé bézného modelarského vybaveni poridit nasledujici
specifické vybaveni:

= lasercutter véetné softwaru pro Gpravu soubord a PC vybaveni;

= 3D tiskarna véetné softwaru pro Upravu soubort a PC vybaveni;

» 3D skener s prislusenstvim.

Poridit vybaveni pro predmét digitalni skicovani.

Cyklicky modernizovat pocitacové ucebny.

Pokracovat v podpote rozsifovéani specializovanych, odbornych knihovnich fondd FA CVUT.

Postupné prejimat zbyvajici prostory v Nové budové CVUT dle potfeb nové vznikajicich obori FA CVUT.

Umoznit FA CVUT podilet se na vyuZiti prostor novych robotickych laboratofi v CIIRC a halovych laboratofi
CVUT;

Podporovat rozvoj e-learningovych platforem na Grovni CVUT.

Podilet se na implementaci nové zavaddénych a upravovanych elektronickych systém( spravnich agend

a studijnich podpor (jednotné heslo, Gpravy KOS, elektronicky index, EZOP) a dalsich pfipravovanych cen-
trélnich systémd.



2.

DIVERZITA A DOSTUPNOST

Vzdélavaci nabidka bude reflektovat potfeby, zajmy a moznosti studentl, véetné studentd s vyjimecnym nada-

nim. Diverzifikované vzdélavani umozni dosazeni ziejmé pfidané hodnoty pro znalosti, dovednosti a kompetence

vSech studentl, bez ohledu na jejich vék, ndrodnost, sociélni a ekonomické zdzemi, predchozi vzdélavaci ¢i pro-

fesni zkusenost nebo zvldstni potreby zplsobené zdravotnimi i jinymi obtizemi.

2.1.

Systematicka spoluprace s nizsimi stupni vzdélavaciho systému
Podilet se na implementaci Politiky architektury a stavebni kultury Ceské republiky, zejména:

podilet se na dalsim vzdélavani pedagogu, ktefi se zabyvaji tématy architektury a stavebni kultury na za-
kladnich a stfednich skolach;

plsobit v pracovni skupiné zabyvajici se implementaci vzdélavani o architekture a stavebni kulture na za-
kladnich a stfednich skolach;

participovat na revizi rdmcovych vzdélavacich programa tak, aby obsahovaly témata spojené s architektu-
rou a stavebni kulturou.

Nabidka pro specifické skupiny studentd

Rozvijet celozZivotni vzdélavéani se zamérenim na podporu kariérnich kurzl a kurzd Univerzity tietiho véku
(U3V); pfipravit vicesemestrélni studium v rdmci U3V.

Podilet se na implementaci Politiky architektury a stavebni kultury Ceské republiky, zejména:

= zavadét nové kurzy pro prohlubovani kvalifikace Grednikl verejné spravy v oblasti architektury, urbanis-
mu, Uzemniho planovani, krajinarské architektury a kurzd zamérenych na zapojovani verejnosti a komu-
nikaci s vefejnostt;

= posilit vzdélavani pro Ulohu hlavniho architekta jako koordindtora urbanistické koncepce a kompozice
sidel a mediatora mezi zajmovymi skupinami;

= podilet se na dal$im vzdélavani pedagogl, ktefi se zabyvaji tématy architektury a stavebni kultury
na materskych, zakladnich a stfednich skolach.
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3.

INTERNACIONALIZACE

Prostfedi na FA CVUT bude mit zietelny mezinarodni charakter, zalozeny na plné integraci ptijizdgjicich stu-

dentl a hostujicich vyulujicich do zivota akademické obce, intenzivnich mezinarodnich kontaktech v tvarcich

¢innostech a zohlednovani svétového kontextu a zahraniénich zkusenosti pfi pripravé studijnich programd.

3. 1.

12

Mobilita studentl a akademickych pracovnikl

Podporovat rlizné formy integrace zahrani¢nich pedagogu.
Rozvijet schopnosti studentd plynné komunikovat alespon v jednom svétovém jazyce.
Podporovat staze (internships) ve vynikajicich svétovych kanceléfich.

Podporovat kratkodobé i dlouhodobé vyjezdy pedagogd v navaznosti na ,strukturaini spolupraci” mezi
vyzkumnymi pracovisti univerzit.

Zvysit mobilitu pedagogickych pracovnikd, ziskat vyznamné osobnosti jako hostujici profesory pro véechny
tri stupné studia.

Podporovat kratkodobé pobyty vyznacénych prednasejicich na FA CVUT, zejména prednéskové cykly zamé-
fené na prijezd vice osobnosti z jedné oblasti nebo okruhu.

Nabizet atraktivni podminky zahrani¢nim pracovnikiim, zejména béhem jejich ,sabatical year”.

Pokracovat ve vyuzivani mezindrodnich programd ERASMUS+ a LEONARDO a periodicky vyhodnocovat
jejich kvalitu.

Vyuzivat obdobné programy jako je Centrélni rozvojovy projekt STUDY IN PRAGUE pro ziskavani nadpru-
mérnych zahraniénich studentd.

Vlyuzivat potenciélu a atraktivity Prahy pro zvy$eni zajmu zahranic¢nich studentd architektury a designu
o studium magisterskych a doktorskych programd na FA CVUT.

Usilovat o ziskéni zahrani¢nich odbornikd v rdmci operacnich programi pro obdobi 2016-2020.

Internacionalizace studijnich programti

Propagovat FA CVUT v mezinarodnim méFitku.

Podporovat spole¢né studijni programy: smérovat k ziskani ,double degree” se zahrani¢nimi univerzitami,
napt. NUS Singapore, Brazilie anebo Israel a dalsi.

Ddsledné sledovat potfebu profilovat pedagogicky sbor pro garanci anglické vyuky; u vdech vybérovych
fizeni pozadovat znalost miniméalné jednoho svétového jazyka.

Zvysovat kvalitu anglické vyuky v akreditovanych magisterskych a doktorskych programech, pfipravovat
akreditaci bakalérského programu.

Podporovat ziskavani oponentd a ,peer review” ze zahraniénich skol.

Aktivné pUsobit v mezinarodnich organizacich EAAE, AESOP, ACE, eCAADe, TICCIH, Arbeitskreis fur
Hausforschung.



3.3.

Internacionalizace vyzkumné a tviréi ¢innosti

Poskytovat moralni a materidlni podporu mezindrodné zamérenym vyzkumnym projektdm, Gcastem
na konferencich, védecky zamérenych soutézich a prestiznimu védeckému publikovani s mezinarodnim
dopadem.

Podporovat mezinarodni spolupraci doktorandd i jejich skoliteld véetné organizace workshop.
Podporovat ziskavani oponentd a ,peer review” ze zahraniénich skol.

Usilovat o ziskéni nebo zaclenéni do projektd podavanych v ramci operaénich programd pro obdobi
2016 — 2020 presahujicich do zahranidi.
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4. KVALITNI A RELEVANTNI VYZKUM, VYVOJ A INOVACE

FA CVUT by na akademické pidé& méla prevzit roli vyzkumné instituce a vytvofit podminky pro formulovéni
zékladnich spolecenskych problémd v oboru a stat se postupné rovnocennym partnerem podobnych evrop-
skych akademickych vyzkumnych instituci. Vyzkumné pracovisté na fakulté budou v nejvy$si mozné mife zapojena
do makroregionalnich, panevropskych i globéalnich projektl a budou se snazit byt Uspésna v ziskavani prestiznich
narodnich i mezinarodnich grantd.

4.1. Rizeni a provadéni vyzkumnych &innosti
e ZvySovat kompetence akademickych pracovnikd pro védecké Cinnosti, zlepsit kompetence v oblasti man-
agementu vyzkumnych projektG.

e Systematicky podporovat zapojovani fakulty do grantovych védeckych projektd.
® Rozvijet informacni a publika¢ni dovednosti doktorandi a mladych védcu.

* Motivovat doktorandy a védecké pracovniky k védecko-vyzkumné a tvardi innosti (napf. diverzifikace sti-
pendii).

e Zlepsit provazanost doktorského studia s védecko-vyzkumnou a tvaréi innosti, zapojit studenty doktor-
ského studia do podavéni védecko-vyzkumnych grantl a dalsich projektl jiz v podatecnich fazich studia.

e Uchézet se o postdoktorandské granty.
e Lépe vyuzivat ochranu dusevniho vlastnictvi a prosazovat komercionalizaci vysledkd vyzkumné a inovaéni
¢innosti.
e Podporovat &innost Vyzkumného centra primyslového dédictvi FA CVUT v Praze.
e Smeérovat k excelenci v nasledujicich védeckovyzkumnych oblastech:
= ochrana a péce o stavebni a urbanistické, primyslové a movité kulturni dédictvi;
» sidlo a krajina: regenerace staveb, urbanniho a krajinného prostredi;
= udrzitelny rozvoj ve spojeni s architekturou a rozvojem Gzemi a krajiny;
= vyzkum udrzitelného rozvoje urbannich a regionalnich sidelnich struktur s vyuzitim ICT,;
= problematika bydleni véetné sociélniho bydleni a staveb, regenerace sidlist;
= rozvoj novych stavebnich materiall, technologii a metod prace architekta;

» rozvoj modularni architektury.

4. 2. Institucionalni spoluprace ve vyzkumné a vyvojové cinnosti

e Spolupracovat s CKA na pripravé koncepce podpory VaV kreativniho a kulturniho pramyslu.

e Pecovat o viditelnost umélecko-vyzkumné podstaty architektury, zapojit se do implementace nové meto-
diky hodnoceni vysledkl a instituci a nové metodiky rozdélovani verejné podpory (IPN Metodiky).

* Vyuzit programi vyhlasovanych ministerstvy (MPO, MZ CR, MK, MR CR & MPSV).

e Prohlubovat zapocatou spolupréaci s IPR Praha, jak na smluvnim vyzkumu, tak i v narodnich a nadnérodnich
grantech.

e Podporovat rozvoj spoluprace aplikovaného vyzkumu s vefejnym a privatnim sektorem, reagujici na spole-
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¢enskou objednéavku ¢&i potreby, podporovat aplikovany a smluvni vyzkum.

Podporovat zapojovani vyzkumnych tymid do mezindrodnich projektd vyzkumu a vyvoje financovanych pro-
strednictvim rdmcového programu EU pro vyzkum a inovace Horizont 2020 (2014-2020) a dalsich mezina-
rodnich dotacnich tituld a finanénich nastrojd podpory.

Zajistit udrzitelnost center, kterd v budoucnosti vzniknou diky prostfedkdm z operacnich programi EU.

Prosazovat specificky charakter vyzkumu a tvaréi ¢innosti FA CVUT ve strategickych dokumentech a doho-
déach v ramci CVUT.

Docilit tésnéjsi vazby aktivit oboru Primyslovy design s partnery z prdmyslu, a to zejména ve formé zakaz-
kového vyvoje a studentskych praxi.

Podilet se na vypracovani analyz, metodik a standardd v souvislosti s implementaci Politiky architektury
a stavebni kultury Ceské republiky.

Vyuzit vyzvy pfipravovanych operacnich programi EU na léta 2016-2020 jako stimulace védecko-vyzkum-
nych aktivit a inovaci ve vyuce a zéroven jako pFilezitosti pro lepsi integraci fakulty s dal$imi pracovisti CVUT.
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5. EFEKTIVNI FINANCOVANI

FA CVUT bude usilovat o finanéni podporu zavadéni novych studijnich program(i a obord studia a zajisténi
podminek pro védeckou a vyzkumnou ¢innost.

5. 1. Financovani vyuky

* Zajistit efektivni financovani materidlnich podminek pro studium.

® Rozvoj doplnkové ¢innosti v oblasti tzv. obecné i odborné.

e Podpora rozvoje oblasti tuzemskych i zahrani¢nich grantd ze vSech adekvéatnich zdroja.
e Zefektivnéni provozu organizace.

e Elektronizace obéhu dokladd.

® Intenzivni vyuzivani vypocetni techniky a IT technologii.

e Usilovat o zajisténi finanénich zdrojd pro ndbéh novych studijnich programd a propagaci FA CVUT smérem
k potencidlnim zajemclm o studium.

5. 2. Financovani vyzkumné a tvaréi ¢innosti

* Vytvofit systém finanéni podpory védecko-vyzkumnych grantd a komercionalizace vysledkd védecké a vy-
zkumné cinnosti.

* Podporovat aktivity hodnocené v RIV a RUV.

e Podporovat publikovani v impaktovanych a Open Access Casopisech, podporovat vystavy praci mimo
vystavni prostory fakulty uplatnitelnych v RIV a RUV.

® Podpora smluvniho vyzkumu.

e Podpora impaktovanych periodickych i neperiodickych publikaci v oborech architektura a urbanismus,
primyslovy design a krajinarska architektura.
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