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uvoD

Plan realizace strategického zdméru Fakulty architektury CVUT v Praze pro rok 2017 vychézi z vize Fakulty
architektury CVUT (FA CVUT) vytyéené v Dlouhodobém zdméru FA na obdobi 2016-2020 i z jejiho postaveni
ve spolecenském, védecko-vyzkumném a uméleckém i pedagogickém prostoru.

Fakulta architektury Ceského vysokého uéeni technického v Praze chce nadéle byt:

e vUddi instituci v architektonickém vzdélavani a souvisejicich uméleckych oborech, sdruzujicim partnerem

nasich i zahrani¢nich architektonickych skol, spolupracujici s odbornou sférou, vyzkumnymi a rozvojovymi
institucemi a verejnou a statni spravou;

e moderni, efektivné fizenou fakultou s vysokymi standardy kvality véech svych ¢innosti, s motivaénim, naro¢-
nym, ale vlidnym tviréim prostredim pro studenty a pracovniky, které podporuje kolegialitu a vzajemnou
spolupréci.

Plan realizace strategického zaméru FA CVUT pro rok 2017 déle vychazi z aktuélnich potieb a rozvojovych

priorit FA CVUT a jednotlivych jejich pracovist.

Plan realizace strategického zaméru FA CVUT pro rok 2017 na rozdil od Dlouhodobého zaméru FA CVUT
2016-2020, ktery je zaméfen na obecné prioritni cile, se soustredi na jejich konkrétni napInéni i opatfeni k tomu
vedouci. V tomto dokumentu se rozpracovéavé plan provadéni klicovych opatfeni pro dany rok. Je zde rozsifen
seznam priorit o méné komplexni tkoly s krats$i dobou realizace.
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PRIORITY A CILE PLANU REALIZACE STRATEGICKEHO ZAMERU FA CVUT
V PRAZE PRO ROK 2017

1. ZAJISTOVANI KVALITY A RELEVANCE

Fakulta architektury CVUT bude udrzovat a déle rozvijet své prestizni postaveni a vysokou Urover kvality svych
¢innosti, narokd na kvalitu pedagogt a tvirdich vystupl i na znalosti, dovednosti a kompetence absolventd vsech
studijnich programd. K dosazeni tohoto cile bude fakulta kromé jiného pokracovat v profilaci studijnich programu
formou obord nebo modult a bude prosazovat efektivni vnitini mechanismy zajistovani kvality, véetné zdokonalo-
vani mechanism hodnoceni kvality vSech svych ¢innosti. Fakulta architektury bude otevrena spolupréci se vsemi
fakultami a souc¢astmi CVUT s cilem zvysit kvalitu, profil a relevanci studijnich programd a obort. Fakulta archi-
tektury bude v tésném a oboustranné otevieném kontaktu s partnery na lokélni, narodni i mezinarodni Urovni,
s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi i s neziskovym sektorem a verejnou spravou.
FA CVUT bude spolehlivé a srozumitelné informovat studenty, uchazece o studium i vefejnost.

1.1.  Profilace studijnich programt

e Prosazovat naroky vyplyvajici ze specifického charakteru vyuky na FA CVUT ve strategickych dokumentech
a dohodéch v ramci CVUT, zejména vysoky diraz na kontaktni vyuku, workshopy v terénu, ateliérovou
tvorbu, vystavni aktivity a vysokou finanéni naro¢nost publikace vysledka.

e Ovérit moznosti a potencial zaloZeni novych modull magisterského stupné studia: Design Computing
a City Development.

e Pokracovat ve spolupréci s FEL CVUT na akreditaci magisterského studijniho programu Intermediélni tvorba.
e Spolupracovat s Fakultou Dopravni (FD) na pfipravé nového doktorského studijniho programu Smart Cities.
e Pripravit a podat akreditaci magisterského studijniho programu Krajinarskéa architektura.

e Zahjjit pfipravu zZadosti o prodlouzeni akreditace magisterského studijniho programu Design.

e Pfipravit novou mezioborovou (nastavbovou) vyuku v oblasti stavebné-historického prizkumu, kterad bude
vychézet z nové nastavenych pravidel pro vykon ¢innosti v navrhu nového pamatkového zékona.

e Prubézné aktualizovat stavajici studijni programy s ohledem na ménici se spolecenské a technické pod-
minky a pozadavky praxe.

1. 2. Vnitfni a vnéjsi mechanismy zajistovani kvality

e Systematizovat hodnoceni kvality ¢innosti ze strany absolventl a vnéjsich partnerd.

* Pfizplsobit vnitini predpisy FA CVUT legislativnim zmé&nam, zejména novele zékona o vysokych kolach,
a podilet se na pfipravé podminek pro zavedeni institucionalni akreditace.

e Podilet se na pripravé celouniverzitniho systému zajistovani a hodnoceni kvality.

e Zavést systematickou kazdoroéni studentskou anketu tykajici se kvality bakalarského, magisterského a dok-
torského studijniho programu a jeji vysledky systematicky vyhodnocovat, uvazovat vyhledové i o pfipravé
ankety v anglickém jazyce pro zahraniéni studenty.
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Zefektivnit celkovou organizaci doktorandského studia, véetné posileni autority a spoluprace oborovych
rad.

Prosadit vétsi kdzen v doktorském studiu (studenti i skolitelé), zavést pravidelnou debatu o kvalité doktor-
ského studijniho programu a vysledcich disertaénich praci (sborovna skolitelt).

Zvysovat kulturu akademického zivota, posileni spolecenskych vazeb a pocitu prislusnosti ke studovanému
oboru i fakulté.

Spolehlivé a dostupné informace pro studenty, uchazece i vefejnost

Vytvorit vhodné propagadni materidly, rovnéz v anglickém jazyce, a audiovizudIni propagacni materialy,
véetné multimedialnich prezentaci, pro vyznamné akce propagujici FA CVUT a CVUT, zejména Gaudeamus
a Prazskad muzejni noc).

Implementovat novy graficky manuéal CVUT, vytvorit kvalitni grafickou identitu fakulty, rovnéz v anglickém
jazyce.

Zajistit potfebné Upravy internetového portalu FA CVUT tak, aby plnil roli pIné pouzitelného, pratelského,
elektronického komunikatoru pro veskeré aktivity fakulty.

Posilovat vysokou Uroven komunikace mezi studenty a vedenim FA, Ustavy i ostatnimi pracovisti fakulty,
vénovat pozornost rozvoji www stranek V&dy a rozvoje a DSP v navaznosti na dalsi rozvoj stranek fakulty
a CVUT.

Inovace stavajicich studijnich program

V pfipadé Uspésného ziskani zahdjit realizaci projektu OP VWV dle vyzvy ,ESF vyzva pro vysoké skoly
02_16_015" zamérfeného na Upravu obsahu vyuky v bakalarskych a magisterskych programech Architektu-
ra a urbanismus a Design na FA CVUT s cilem inovovat profil absolventa s ohledem na budouci pozadavky
trhu prace a potreby tuzemské i zahraniéni praxe zejména v oblastech:

= osvojeni si modernich vyrobnich postupd vytvarenim prototypd;
= ovéfeni proveditelnosti svych navrhi interakci s redlnym materidlem;
» ziskdnivytvarnych dovednosti relevantnich pro praxi architekta a designera v ére novych digitélnich médii;

= zvySeni kompetence studentl v oblasti pokrocilych navrhovych technik pro projekéni praxi (napt. BIM -
Building Information Modeling);

= prohlubovani kompetence studentd v oblasti analyzy urbannich procest skrze data;
= zvySeni kompetence pro efektivni vyuziti nastrojd Uzemniho plénovani a nastroju strategického planovani
k fizeni budoucich zmén v Uzemi a zapojovani verejnosti do procesu Gzemniho planovéani;

= prohloubeni praktické vyuky a lepsi provézanosti exaktnich predmétt: deskriptivni geometrie, matema-
tiky, statiky a nosnych konstrukci;

s prohlubovani praktickych kompetenci absolventl v oblasti pamatkové péce, zejména v postupech kon-
verzi, oprav a restaurovani historické architektury;

» prohlubovéni praktickych dovednosti v oblasti interiéru, vystavnictvi a svételného designu.

V rémci realizace projektu OP VWV dle vyzvy , ESF vyzva pro vysoké skoly 02_16_015" zajistit Gcast zahranic-
nich odbornikd na pfipravé predmétd ve formé prednaskovych cykll a workshopl vénovanych aktualnim
odbornym tématdm nebo zkusenostem z odlisnych pedagogickych systému a odlisné praxe architektonic-
kého navrhovani.

V rémci univerzity spolupracovat na realizaci projektu OP VWV dle vyzvy ,ESF vyzva pro vysoké skoly
02_16_015" zamérené na podporu novych metod vyuky zalozenych na kombinaci klasického a elektronic-
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1.6.

1.7.
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kého zpdsobu vzdélavani: realizace kurzu vzdélavani akademickych pracovnikd ve vytvéreni a pouzivani
elektronického vzdélavani.

V pripadé Uspésného ziskani zahdjit realizaci projektu OP VVV dle vyzvy ,,ERDF pro vysoké skoly 02_16_018"
zaméreného na Rozvoj doktorského studijniho programu Architektura a urbanismus.

Na drovni CVUT aktivné spolupracovat v elektronizaci agendy doktorského studijniho programu a vyuziti
digitalniho depozitare DSpace pro zvefejriovani disertaénich praci a posudkl oponentd.

Spolupracovat s CVUT na systematickém vylougeni moznosti plagiatl v seminarnich, absolventskych a di-
sertacnich pracich.

Posilit koordinaci garantd pfedmétd a vedoucich ateliért s cilem Iépe obsahové provazat predméty.

Provést hlubsi evaluaci studijnich programi Architektura a urbanismus a Design.

Horizontalni spoluprace a prostupnost mezi pracovisti na fakulté,

mezi fakultami a sou¢astmi CVUT i dal$imi vysokymi skolami

Spolupracovat s Institutem intermedii (FEL) na pfipravé samostatného studijniho programu.

Spolupracovat s Fakultou Dopravni (FD) na pfipravé nového doktorského studijniho programu Smart Ci-
ties.

Podporovat provazanost studia i propojenost a spolupréci studentl jednotlivych programa Architektura

a urbanismus, Design a Krajinarska architektura.

Podporovat spolupréaci studentl programu Krajinarska architektura se studenty programu Zahradni a kra-
jinatska architektura na Ceské zemédélské univerzité v Praze.

Personalni rist akademickych pracovnik(

Podilet se na pfipravé celouniverzitniho Kariérniho tadu CVUT.

V rédmci univerzity spolupracovat na realizaci projektu OP VVV dle vyzvy ,ESF vyzva pro vysoké skoly
02_16_015" zamé&fené na rozvijeni pedagogickych kompetenci formou $koleni pedagogickych pracovnikd
v oblastech jazykové znalosti, pedagogické dovednosti, prakticka rétorika, publikaéni dovednosti, prace
s IT, prace s novym pfistrojovym vybavenim.

Materialni podminky pro kvalitni vzdélavani

Zahéjit realizaci projektu OP VWV, v pfipadé jeho Uspésného ziskéni, dle vyzvy ,ERDF pro vysoké skoly
02_16_016" zaméreného na Materialni vybaveni pro upravenou vyuku v bakalérskych a magisterskych pro-
gramech Architektura a urbanismus a Design na FA CVUT.

Zahdjit realizaci projektu OP VVV, v pripadé jeho Uspésného ziskani, dle vyzvy ,ERDF pro vysoké skoly
02_16_017" zaméreného na vytvoreni materialniho zdzemi pro rozvoj doktorského studijniho programu

Architektura a urbanismus.

Obnovit vybaveni pocitadové ucebny a poridit mobilni audio-vizuélni zafizeni pro presentace a vystavy
ve spolecnych prostorach fakulty.

Pokracovat v udrzbé a obnové Vyukového strediska Kruh.
Zvysit propustnost datového propojeni budovy FA CVUT.

Rozsifit kapacitu spolehlivého provozniho datového Glozisté zejména pro ukladani a délkové zpfistupnéni
digitalnich vyukovych podkladd.



Zapojit se do Centralizovanych rozvojovych programt a Institucionalniho planu MSMT, které se tykaji roz-
voje IT.

Aktivné spolupracovat v rdmci univerzity na rozvoji informaéniho systému CVUT, zejména systému podpory
studia, systému podpory védecké, vyzkumné, umélecké a tvardi Cinnosti, systému pro podporu mobi-
lit, Fizeni hospodarské ¢innosti a financi, Intranetu, procesniho portalu, systému pro podporu spoluprace
a komunikace, systému pro evidenci projektl, digitalniho archivu, nastrojd modernich forem vyuky a im-
plementace zmén vyvolanych zménami legislativy.
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2.

DIVERZITA A DOSTUPNOST

Vzdélavaci nabidka bude reflektovat potfeby, zajmy a moznosti student(, véetné studentd s vyjimeénym nada-

nim. D

iverzifikované vzdélavani umozni dosazeni zfejmé pridané hodnoty pro znalosti, dovednosti a kompetence

vSech studentd, bez ohledu na jejich vék, ndrodnost, socialni a ekonomické zézemi, predchozi vzdélavaci ¢i pro-

fesni zkusenost nebo zvldstni potieby zplsobené zdravotnimi ¢&i jinymi obtizemi.

2.1.
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Systematicka spoluprace s nizsimi stupni vzdélavaciho systému
V rdmci celouniverzitniho Institucionalniho projektu (IP) ,,Propagace” organizovat sérii workshopt pro za-

kladni a stfedni skoly s cilem podpofit zadjem studentd o architekturu obecné a ziskavat kvalitni zdjemce
o studium tohoto oboru.

Pokracovat ve zprostredkovani kontaktu s prostfedim Fakulty architektury studentdm stfednich skol s cilem
zvysit motivaci pro studium oborl vyuéovanych na fakulté a pomoci v pfipravé na pfipadné budouci studi-
um na Fakulté architektury; v ptipadé Uspésného ziskani vyuzit prostfedky projektu OP VVV dle vyzvy ,ESF
vyzva pro vysoké skoly 02_16_015".

Nabidka pro specifické skupiny student(
Provéfit moznosti rozsiteni nabidky kurzi CZV, zejména kurz( Univerzity tretiho véku, v souladu s cili Politi-
ky architektury a stavebni kultury Ceské republiky.

Podat zadost o projekt OP VWV, vyzva Celozivotni vzdélavani na vysokych skolach 02_16_031 dle specifika-
ce vyzvy.



3.

INTERNACIONALIZACE

Prostfedi na Fakulté architektury CVUT bude mit zfetelny mezinarodni charakter zalozeny na plné integraci pfi-
jizdéjicich studentl a hostujicich vyucujicich do Zivota akademické obce, intenzivnich mezinarodnich kontaktech

v tvlrcich ¢innostech a zohlednovéni svétového kontextu a zahranic¢nich zkusenosti pfi pripravé studijnich pro-

gramU. Fakulta bude podporovat vyjezdy a dlouhodobé studijni pobyty pracovnikd i studentt véech forem studia
na predni zahraniéni univerzity i védecko-vyzkumna pracovisté a bude podporovat moznost studia nékterych
predmétd v anglickém jazyce i ceskym studentim. Fakulta architektury bude systematicky usilovat o ziskavani

zahrani¢nich studentl samoplatcd.

3. 1.

3.2.

5.5

Mobilita studentd a akademickych pracovnik(
Posilit spolupréaci se skolami top 25, predevsim s témi, které disponuji magisterskymi programy dobré
Urovné, zejména v ramci programu ERASMUS+ a bilaterélnich dohod.

Rozsifit vymeénu s designérskymi skolami v Evropé, zejména v rdmci programu ERASMUS+ a bilateralnich

dohod.
Hledat nové moznosti stézi v prestiznich svétovych kancelafich (internships).

V piipadé Uspésného ziskéani zahdjit realizaci projektu OP VWV dle vyzvy ,ESF vyzva pro vysoké skoly
02_16_015" zaméfeného na navazovani mezinarodni spoluprace a mezinarodniho partnerstvi v ramci pro-
gramu ERASMUS+ a na spolupréci s mimoevropskymi univerzitami. V rémci projektu bude vytvoreno uzi-
vatelsky pfivétivé informaéni prostredi pro zahraniéni studenty a zahraniéni odborniky.

Vyhledavat nové moznosti zahraniénich stazi a vyménnych vyzkumnych pobytd pro studenty doktorského
programu.

Zvazit podani zédosti v projektu dle podminek vyzvy OP VWV ,Mezinarodni mobility 02_16_027".

Internacionalizace studijnich programd

V souladu s cili Dlouhodobého zaméru CVUT definovat prioritni cilové teritoria pro zahraniéni spolupréci,
na né zaméfit ndbor zahranic¢nich studentd i pracovnikld a v nich pfednostné hledat partnery pro vyzkumné,
vyvojové a umeélecké projekty a spolecné studijni programy.

Zajistit funguijici dvojjazyéné webové stranky FA CVUT jako soucasti globalniho akademického mediélniho
prostoru.

Vytvofit nové propagadéni a informaéni materialy FA CVUT v anglickém jazyce.

Vytvorit ,buddy” systém pro zahraniéni studenty doktorského programu, ktery by jim pomohl prekonéavat
jazykovou bariéru pti praci s databazemi CVUT (V3S, DSpace, SGS a dalsi).

Podpofit moznost studia nékterych pfedmétd v anglickém jazyce i ¢eskym studentim.
Internacionalizace vyzkumné a tviréi ¢innosti

Podporovat publikacni ¢innost s mezinarodnim dopadem, zejména publikace v impaktovanych a Open
Access Casopisech.
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e Usilovat o ziskani nebo zacélenéni se do projektld podavanych v ramci vyzev OP VVV 2016-2020 presahuji-
cich do zahranidi.

e Podporovat budovani trvalé zahraniéni spoluprédce (zahrani¢ni oponenti, hostujici profesofi, kratkodobé
i dlouhodobé pobyty a dalsi).

e Hledat dal$i cesty k celosvétovym ,networks”, podporovat mezindrodni spolupréci doktorandl i jejich
skolitell, véetné organizace workshopu.

[ 10 ]



4.

KVALITNi A RELEVANTNI VYZKUM, VYVOJ A INOVACE

Fakulta architektury CVUT by na akademické plidé méla prevzit roli vyzkumné instituce, vytvofit podminky pro
formulovéni zékladnich spolec¢enskych problému v oboru a stat se postupné rovnocennym partnerem podobnych
evropskych akademickych vyzkumnych instituci. Vyzkumna pracovisté na fakulté budou v nejvy$si mozné mire

zapojena do makroregionélnich, panevropskych i globéalnich projektd a budou se snazit byt Uspésna v ziskavani
prestiznich narodnich i mezinarodnich grantl. Fakulta architektury bude podporovat zapojeni studentd doktor-
ského studia do védecko-vyzkumnych aktivit $koly a narodnich a mezinérodnich védeckych projektt a bude dbat

o finanéni ohodnoceni a dalsi finanéni motivaéni faktory pro udrzitelnou a kvalitni praci doktorandu.

4.1.

4.2.

Rizeni a provadéni vyzkumnych &innosti
Zvysovat kvalitu strategického fizeni védecko-vyzkumnych projektd; v pripadé vyhovujicich podminek vy-
zvy OP VWV , rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj 02_16_028" podat projektovou zadost.

Systematicky podporovat zapojovani jednotlivych akademickych pracovnikl, doktorandl a pracovist fakul-
ty do grantovych védeckych projektd, zejména grantd GACR, TACR, NAKI.

Zlepsit provazanost doktorského studia a védeckovyzkumné cinnosti, provézat témata doktorského studia
s politikou rozvoje Ustavd.

Podporovat odbornou publikaéni ¢innost (periodika, knihy, databaze) jako zaklad pro odbornou diskuzi
a pro zvy$ovani védecko-vyzkumné reputace Fakulty architektury CVUT.

Institucionalni spoluprace ve vyzkumné a vyvojové innosti
Rozvijet excelenci v jednotlivych soucastech FA CVUT, podpotit dalsi rozvoj specializovanych vyzkumnych
pracovist FA, zapojit se do nové vznikajicich center a institutd pro $pic¢kovy vyzkum napfi¢ Ustavy i fakultami.

Podporovat budovani trvalé zahraniéni spolupréace (zahrani¢ni oponenti, hostujici profesofi, kratkodobé
i dlouhodobé studijni a pracovni pobyty a dalsi).

Rozvijet spolupraci s ostatnimi fakultami a souc¢astmi CVUT a dalsimi partnery v oblasti excelentniho vyzku-
mu, zejména spolupraci zaloZzenou na podanych projektovych zadostech OP VVV v prioritni ose 1: vyzva
.Podpora vyzkumnych tymG 02_15_0003" a vyzva , Excelentni vyzkum 02_16_019".

Posilovat pedagogické a jazykové kompetence akademickych pracovnikl pro vyzkumnou éinnost.
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5.

EFEKTIVNI FINANCOVANI

Fakulta architektury CVUT bude usilovat o finanéni podporu zavadéni novych studijnich programti a modulé

a zajisténi podminek pro védeckou a vyzkumnou cinnost.

5. 1.

5.2.

Financovani vyuky

Zajistit zdroje pro finanéni podporu novych studijnich programi a modull: podpora pfipravy a ndbéhu
novych studijnich program( u malych fakult, které vzhledem k rozdilu mezi akademickym a fiskalnim rokem
obtizné financuji z vlastnich zdroji prvni studenty.

Usilovat o zdroje finanéni podpory propagace FA CVUT smérem k potencidlnim zajemcim o studium.

Efektivné vyuZit financovani ze zdroja OP VWV.

Financovani vyzkumné a tvirci ¢innosti

Podporovat knizni publikaéni vystupy architektonickych osobnosti pusobicich na fakulté.

Stanovit pravidla pro podporu védecké publikaéni ¢innosti a dalsich vysledkd védecké a tvrdi cinnosti
uplatnitelnych v RIV a RUV Prosazovat rovnocenné uplatnéni vysledkd RUV a RIV v metodice roz-
délovani institucionélnich prostfedkd na CVUT. Usilovat o zdroje finanéni podpory FA CVUT pfi budovéni
trvalé zahraniéni spoluprace (zahraniéni oponenti, hostujici profesofi, kratkodobé i dlouhodobé studijni

a pracovni pobyty a dalsi).
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