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Podékovani

Rada bych podékovala dékanovi Daliborovi Hlavackovi za jeho otevrenost,
ochotu zvaZovat rltizné perspektivy a zajem vytvaret na FA takové prostiedi,
které bude inspirativni a respektujici. Byl to pravé on, kdo se vyznamnou
mérou podilel na feSeni podnétli a zasadil se o ukotveni ombudsmanské
pozice ve Statutu FA. Mé podékovani patfi rovnéz predsedkyni Komise pro
rovné pfileZitosti Klare Brihové a ¢lentim a ¢lenkam Komise, konkrétné
Hubertu Guzikovi, Sarce Malosikové, Pavlu Ullmannovi, Tomé&sovi Vojtiskovi,
Alené Richterové a Andree Vondrakové, ktefi vyrazné prispéli ke zfizeni
ombudsmanské pozice, pomohli mi blize se seznamit s prostfedim

a fungovanim FA a jsou mi oporou v mé ¢innosti. Je pro meé radost a cest

s nimi spolupracovat.

Dale bych rada podékovala studentské iniciativé Neklikej a spi za to,
ze zvedla téma pretizenosti a duSevniho zdravi studujicich na FA a podilela
se na pripravé a propagaci dotaznikového Setfeni mezi studujicimi
spolu se studujicimi z SPA, kterym bych touto cestou chtéla téz podékovat
za skvélou spolupraci. Zaroven dékuji prodékance Katefiné Rottové
a PR oddéleni konkrétné Romané Vylitové, Dagmar Hujerové a Ondfejovi
Smidovi za perfektni spolupraci pfi propagaci prlizkumu Za férovou FA,
na seznamovacich kurzech pro studujici prvnich ro¢nikd a celkové pfi
zvySovani povédomi o mé cinnosti.

V souvislosti s podnéty studujicich bych chtéla podékovat prodékanovi
Jifimu Srubafi za jeho ochotu hledat zpisoby Feseni komplikovanych
a narocnych situaci, do nichz se studujici obcas dostanou. Dékuji téz
Hané Spalkové za vstiicnost a laskavost pfi feSeni podnétd.

Rovnéz bych chtéla podékovat prodékance Irené Sestakové za zfizeni
piebalovacich pultd na FA a prodékanovi Petru Vorlikovi za poskytnuti
zazemi pro mou praci a nastartovani procesu zavadeéni inkluzivniho jazyka
do vnitinich predpisti FA.

V neposledni radé dékuji za podporu a vybornou spolupraci vedouci
Stfediska ELSA a pfedsedkyni Asociace vysokoskolskych poradct
Barbofie Calkovské a vedouci CIPS Klafe Travnickové.

Dita Jahodova
Ombudsmanka




Oblasti ¢innosti

Na Fakulté architektury CVUT pisobi ombudsmanka Mgr. Dita Jahodova od
1. ledna 2023. Jejim poslanim je podporovat a rozvijet bezpecné, spravedlivé
a oteviené prostiedi na FA, aby se se studujicimi a zaméstnanymi zachazelo
s respektem. Zabyva se rovnymi pfilezitostmi, sladovanim pracovniho,
studijniho a osobniho Zivota, pfetizenim a rliznymi projevy nevhodného
chovani. Ve své c¢innosti se fidi Smérnici dékana ¢. 03/2022.

Agenda ombudsmanky se sestava ze sedmi oblasti:

— Pomoc pfi feSeni podnétt

— Facilitace a mediace konfliktl

— Rozvoj bezpecného prostredi

— Podpora rovnych pfilezitosti, diverzity a sladovani studijniho,
pracovniho a osobniho Zivota

— Prevence negativnich jevl a vzdélavani

— Spoluprace s ombudsosobami na vysokych Skoldch na narodni
a mezinarodni arovni

— Priprava systémovych doporuceni, navrhii opatfeni a koncepcnich feseni

V ramci své ¢innosti ombudsmanka spolupracuje s dékanem a vedenim

FA, Komisi pro rovné pfilezitosti, studentskym spolkem SPA, dale s CIPS

a Strediskem ELSA. Je zapojena do ¢innosti pracovni skupiny HR Award na CVUT.
Je &lenkou mezinarodni asociace ombudsosob ENOHE (European Network

of Ombuds in Higher Education).

Co se béhem roku 2023 podafilo

— Uspésné vyresit velkou ¢ast podnéti, v piipadé dalsich podnétd iniciovat
kroky k systémovym feSenim nebo poskytnout konzultace.

— Ukotvit ombudsmanskou pozici ve Statutu FA.

— Vyslechnout a podpofit osoby, které se dostaly do naro¢né Zivotni situace.

— Podpofit studujici se specifickymi potfebami.

— Navazat a rozvijet spolupraci se Strediskem ELSA a CIPS.

— Navazat a rozvinout spolupraci se studentskou inciativou Neklikej a spi.

— Provést a vyhodnotit priizkum Za férovou FA a dosahnout v jeho ramci
vysoké navratnosti dotaznikového Setfeni mezi studujicimi.

— Dojednat s FEL a FJFI provedeni dotaznikového Setfeni mezi studujicimi se
stejnymi tematickymi okruhy a priifezovymi otazkami, aby bylo mozné data
komparovat mezi soucastmi.

— Otevrit debatu napfi¢ FA o ¢asové a psychické narocnosti studia, dusevnim
zdravi studujicich a o projevech nerovného zachazeni a nevhodného chovani.

— Zahdjit individudlni konzultace s vyucujicimi ohledné jejich pfistupu ke
studujicim v ndvaznosti na vysledky prizkumu Za férovou FA.

— Zacit se zavadénim inkluzivniho jazyka do vnitfnich predpist FA.

— Instalovat prebalovaci pulty v budové FA.

— Navazat a rozvijet spolupraci se Stiediskem ELSA a CIPS a to jak pfi feSeni
konkrétnich podnétd, tak v roviné prevence.

— Navézat spolupraci s ombudsosobami na €VUT a ombudsosobami a osobami
v obdobném postaveni, které plisobi na jinych vysokych skolach v CR.
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Co se béhem roku 2023 nepodafilo
a bude dale feSeno v nasledujicim obdobi

— Spustit dotaznikové Setrfeni pro zaméstnané a doktorandy a doktorandky.
— Najit prostor pro celouniverzitni détskou skupinu.
— Najit prostor pro pracovnu s détmi.
— Na systémové urovni podpofit integraci zahrani¢nich studujicich
ve studijnich programech v ¢estiné.

Podnéty

V roce 2023 ombudsmanka pfijala 33 podnétd, z toho 20 podnéti bylo od
studujicich FA a 13 podnétd od zaméstnanych FA. Kromé toho se na ni ve

4 pripadech obratily osoby z jinych fakult EVUT ohledné& nevhodného chovani,
genderové podminéného nasili a etickych otazek.

Podnéty ze strany studujicich se vztahovaly k nevhodnému chovani,
arogantni komunikaci, nekonstruktivni zpétné vazbé ze strany vyucujicich,
rovnym pfilezitostem, integraci zahrani¢nich studujicich, zvySovani povédomi
o transgender problematice, nedostatku vypsanych terminl na zkousku, dale
k pfestavce na obéd, pfihlasovani do ateliéri, specifickym potfebam spojenym
se zdravotnimi obtizemi a socialnim bezpecim, specifickym potfebam
v ndvaznosti na tragickou udalost na FF UK,

Podnéty ze strany zaméstnanych se tykaly pracovné-pravnich sport,
konfliktd mezi zaméstnanymi, pfetiZzenosti, odménovani, nastaveni internich
procesi, rovnych pfileZitosti, sladovani pracovniho a osobniho Zivota,
nevhodného chovani vii¢i zahrani¢nim studujicim a zvefejnéni vysledki
studentského hodnoceni ateliéri.

Spoluprace s Komisi pro rovné prilezitosti

Komise pro rovné pfilezitosti je pro ombudsmanku cennou partnerkou

pfi vytvareni otevieného, inkluzivniho a respektujiciho prostredi na FA.
Béhem roku 2023 se spoluprace s Komisi pro rovné soustredila na pfipravu
dotaznikového Setfeni pro studujici v ramci prizkumu Za férovou FA

a dotaznikového Setfeni pro zaméstnané a studujici doktorského studia

v ramci auditu rovnych pfilezitosti. Ombudsmanka se podilela s Komisi pro
rovné prilezitosti na koncepci sekce FEROVA FA na webovych strankach FA.

Na zdkladé podnétu a nasledné spoluprace s predsedkyni Komise pro rovné
pfilezitosti a prodékankou pro rozvoj a vystavbu byly na vybranych zachodech
FA instalovany prebalovaci pulty. Ombudsmanka spolu s Komisi pro rovné
pfilezitosti pfipominkovala vybrané vnitini pfepisy FA a spole¢né se zasazovaly
o pouzivani inkluzivniho jazyka ve vnitinich pfedpisech FA.



Prizkum za Férovou FA

Mapovani potreb studujicich a zaméstnanych FA je soucasti koncepce
ombudsmanky, s niz na FA nastoupila. Ve spolupraci se studentskou iniciativou
Neklikej a spi, studentskym spolkem SPA, vedenim FA a Komisi pro rovné
prileZitosti FA provedla ombudsmanka prizkum za Férovou FA. Cilem bylo
ziskat zpétnou vazbu od studujicich k ¢asové, psychické a finan¢ni naro¢nosti
studia, motivaci ke studiu, dusevnimu zdravi a vytizenosti studujicich pfi
kombinaci studia se zaméstnanim a zmapovat jejich zkuSenosti v oblasti
rovnych pfilezitosti, sladovani studijniho a osobniho Zivota, obtézovani

a nevhodného chovani. Participace studentskych spolk{ na samotném designu
dotazniku a jeho nasledné propagaci mezi studujicimi vyznamnym zptisobem
prispéla k vysoké navratnosti dotaznikového Setreni, ktera celkové Cinila 37,8 %.
U bakalafiskych programi dosahla az 42 % a u magisterskych programti 28,4 %.
Sbér dat probihal rovnéz pomoci fokusnich skupin. Uskutecnilo se celkem

6 fokusnich skupin pro studujici ZAN, studujici z vyssich ro¢nikd bakalarskych
programu Architektura a urbanismus, Krajinarska architektura a Design, dale
pro studujici z magisterskych programti Architektura a urbanismus a Design

a jedna fokusni skupina pro zahrani¢ni studujici. Diky prlizkumu ziskala FA
data s vysokou vypovidaci hodnotou, o ktera se mize opfit v dalSich krocich na
podporu bezpecného a respektujiciho prostifedi a dusevniho zdravi.

Souhrnné vysledky priizkumu pfedstavila ombudsmanka na Kolegiu dékana,
AS FA a na vefejné prezentaci pro studujici a vyucujici. Nasledné prezentovala
zjisténi specificky pro vyucujici ZAN a vybrané ustavy FA. Postupné se rovnéz
setkdava s vyucujicimi, na jejichz pfistupy a chovani studujici v dotaznikovém
Setfeni a fokusnich skupinach upozornili.

Dotaznikové Setieni se stejnym zameérenim se uskutecnilo také na FSv.
Zaroven se ombudsmance podarilo vyjednat, aby dotaznikové Setreni se
stejnymi tematickymi okruhy a prlifezovymi otazkami probéhlo i na FEL a FJFI.
Zjisténi z prlizkumu za Férovou FA véetné srovnani vysledki z dotaznikového
Setfeni na FSv, FEL a FJFl bude uvedeno v samostatné zpravé.

DalSi ¢innosti

Ombudsmanka vystupovala na 4 panelovych debatach, z toho tfi byly v ramci
CVUT (na FA, FEL a FIT) a jedna v Galerii Jaroslava Fragnera. Dvé debaty

byly zaméfené na zplisoby zfizeni ombudsmanské pozice, konceptualizaci
ombudsmanské agendy a pfiblizeni ombudsmanské ¢innosti v praxi. DalSi dvé
se zabyvaly otazkami spojenymi s duSevnim zdravim, ¢asovou naroc¢nosti studia
architektury a moznostmi revize studijniho planu, pretizenosti, poskytovanim
zpétné vazby studujicim, aby byla konstruktivni a motivujici. U¢astnila se
Kolokvia Skolské ombudsmanské platformy a mezinarodni konference
ombudsosob, kterou organizovala ENOHE (European Network of Ombuds

in Higher Education).

Ombudsmanka poskytla dva publikované rozhovory:

— Pavel Fuchs, Ombudsmanka Dita Jahodova: Téma péce a rovnosti mé provazi
celym profesnim Zivotem

— Bohdana Rambouskova, ,Vytvarim oteviené prostiedi, aby se v ném studujici

i zaméstnani mohli rozvijet," fika ombudsmanka Fakulty architektury

Byla na ¢tyfech turnusech seznamovacich kurzi pro studujici prvnich ro¢nika

a pfedstavila studujicim svou ¢innost, jak postupuje pfi pfijimani podnétd, s ¢im
se na ni mohou obratit a jak funguje na FA podpora studujicich se specifickymi
potfebami véetné dusevniho zdravi.
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Doporuceni

Na zakladé zkusenosti ziskanych béhem prvniho roku pisobeni ombudsmanky
na FA Ize formulovat nasledujici doporuéeni a cile pro aktivity ombudsmanky
a FA v nasledujicich letech:

— Systematicky rozvijet pedagogické a interkulturni kompetence
vyucujicich formou kurzi, seminafl, workshopti a za pomoci podptirnych
audiovizudlnich i pisemnych materiall. ZvySovat povédomi vyucujicich,
jak davat konstruktivni zpétnou vazbu studujicim, rozvijet jejich motivaci
ke studiu a komunikovat s nimi s respektem bez ohledu na jejich pohlavi,
narodnost i etnicitu.

— Rozvijet komunikacni kompetence osob v ¢astém kontaktu se studujicimi
(studijni oddé&leni, zahraniéni oddéleni a oddé&leni pro védu, vyzkum
a uméleckou &innost, modelafské dilny).

— Zahrnout do pfipravovaného kariérniho fadu FA rozvoj pedagogickych
kompetenci vyucujicich a rozvoj komunika¢nich kompetenci osob v ¢astém
kontaktu se studujicimi.

— Do pfipravovaného kariérniho fadu FA zahrnout cast, ktera se bude vztahovat
na neakademické pracovniky*pracovnice.

— Nastavit a ukotvit v pfipravovaném kariérnim fadu FA systém pravidelného
ro¢niho hodnoceni akademickych a neakademickych pracovnik@*pracovnic
a vymezit zakladni parametry hodnoticiho pohovoru zahrnujici zpétnou
vazbu a reflexi vzajemné spoluprace z obou stran, rozpravu o dalSim
smérovani a ukolech v nasledujicim obdobi v€etné identifikace potieb
pro jejich naplihovani.

— Rozvijet kompetence vedoucich pracovniki*pracovnic v davani zpétné vazby
svym spolupracovnikiim*spolupracovnicim.

— Zfidit pracovnu pro rodicCe s détmi a prarodice s vnoucaty v prostorach FA.
— Zasazovat se o zfizeni détské skupiny na celouniverzitni Grovni.

— Posilovat a rozvijet zastupitelnost akademickych pracovnikl*pracovnic
a usnadnit tak moznost ¢erpani tvirciho volna.

— Posilovat a rozvijet zastupitelnost neakademickych pracovnikii*pracovnic
a pfedchazet tak moznym situacim, kdy neni, kdo by agendu vykondaval napf.
pfi dlouhodobé nemoci.

— Provést analyzu odménovani zaméstnancti*zaméstnankyn FA a posilovat
transparentnost v odménovani.

— Posilovat resilienci studujicich formou pfednasek, seminafi, workshop
a za pomoci podpirnych audiovizualnich i pisemnych materialli. ZvySovat
povédomi studujicich, jak pracovat se zpétnou vazbou od vyucujicich
a emocemi, které v nich zpétna vazba vyvolava.

— P¥i nejblizsi revizi bakalaiskych a magisterskych studijnich programii
zohlednit studijni zatéz.


https://www.fa.cvut.cz/cs/aktualne/rozhovory/53084-ombudsmanka-dita-jahodova-tema-pece-a-rovnosti-me-provazi-celym-profesnim-zivotem
https://www.fa.cvut.cz/cs/aktualne/rozhovory/53084-ombudsmanka-dita-jahodova-tema-pece-a-rovnosti-me-provazi-celym-profesnim-zivotem
https://www.hatefree.cz/clanky/vytvarim-otevrene-prostredi-aby-se-v-nem-studujici-i-zamestnani-mohli-rozvijet-rika-ombudsmanka-fakulty-architektury
https://www.hatefree.cz/clanky/vytvarim-otevrene-prostredi-aby-se-v-nem-studujici-i-zamestnani-mohli-rozvijet-rika-ombudsmanka-fakulty-architektury

Fakulta architektury CVUT
Ombudsmanka Dita Jahodova
Spolek posluchacii architektury

— Podporovat vzajemnou spolupraci vyucujicich ateliérii a vyucujicich Iniciativa Neklikej a spi
pfedmétt a vice provazovat vyuku v ateliérech a pfedmétech.

— Otevfit debatu k nastaveni jednotnych kritérii hodnoceni bakalarskych
a magisterskych praci.

— Podporovat spolupraci studujicich napfi¢ studijnimi programy a obory

napf. formou design-build workshopti.

— Podporovat integraci zahrani¢nich studujicich na FA a nastavit
onboardingovy proces ve spolupraci se SPA.

— Zvazit zavedeni kurzu cestiny pro zahrani¢ni studujici ve

studijnich programech v €e5tiné, ktery by byl zaméfeny na
architektonickou terminologii.

— 2Zvazit rozsiteni buddy programu €VUT o zahranié¢ni studujici,

ktefi pfichazi studovat na €VUT mimo program Erasmus.

— Provést revizi pozadavkl na formalni podobu skolnich praci se zohlednénim
finanéni zatéze, kterou jejich vyhotoveni ma na studujici.

— Podporovat socioekonomicky znevyhodnéné studujici formou téelovych

a ubytovacich stipendii v relevantni vySi umérné inflaci.







