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Od listopadu roku 2010, kdy jsem se stal (krajskym) zastupitelem
Prahy — opozicnim, jsem byl stale nespokojenegjsi se smeérovanim
naseho hlavniho mésta a s praci mych kolegu politiku z jinych stran.

Vedeél jsem (univerzitni vzdélani, sirsi kontext, politickeé diskuze,
poradci z FA CVUT), ze Praha se nevyviji zdravym a udrzitelnym
smerem, nebot mj. napr.:

Abnormalné velké mnozstvi lidi se stéhovalo za mésto.

Délnice byly kazdé rano notné pretizené.

Zachytna parkoviste byla plna.

Opravy komunikaci se nedaly provadét bez vaznéjsich komplikaci.
Vlaky byly kazdé rano a odpoledne preplnéné.

Frekvence metra ve Spickach dosahovala technického limitu.

Tramvaje na klicovych linkach ve méste se jiz ve vetsim poctu na koleje
nevlezly.



Rozbil jsem proto koalici ODS-CSSD, domluvil
novou a nastoupil jsem jako namestek
orimatora pro Uzemni a strategicky rozvoj v
istopadu 2011 do vykonneé funkce clena rady
nlavniho meésta Prahy.




Jiz v té dobé jsem védél, ze:
stavebni fizeni a povolovani nové V\'/stavb?/ (vCetné bytové) je v Praze neumérné dlouhé.
y

ISp(l)usta zmen uzemniho planu, které lezely na stole, kdyz jsem prisel byla kolikrat i starsi 9
et!

platna aktualizace Strategického planu se jmenuje Praha olympijska.

se v huste zalidnéném meésteé — tedy podle norem a predpist — da velmi obtizné stavét. Ze
ve meste nevznikaji nové ,urbanisticke” ulice, nybrz panelaky nalezato, solitérni stavby. Ze
se mesto urbanisticky droli jak v ploSném, tak ovSem i ve vertikalnim sméru.

vizualni podoba verejnych prostranstvi je stale poplatna komunismu. Vadilo mi mnozstvi
sloupu, zabradli a dalsich prekazek ve verejném prostoru.

pro udeélani si spravného usudku nemohu mluvit pouze s kolegy politiky Ci s fediteli odboru,
ale musim se bavit i s nizsimi patry urednické hierarchie, vedoucimi oddeleni na utvaru
rozvoje mésta, ovsem i béznymi lidmi a se zastupci obcanskych sdruzeni.

i kdyz jsem v dane problematice vzdelany a mnoha politickymi diskuzemi o rozvoji mesta jiz
zkuseny, ze komplexitu mesta a moznost vhodnych zasahu nemohu sam dobre odhadnout
a potrebuju poradni sbor.

nebudu nejzpﬁg mit mnoho €asu na prosazeni zmén, nebot nebylo jisté, zda budu
pobyvat na daném postu jeste v dalsim obdobi a hlavne, ze co se neudeéla hned, neudela se
zpravidla nikdy.

se mne potfeba zmen osobné dotyka, protoze bych v Praze chtel bydlet. Budto si
vydelavat dostatecne na najem ci si koupit vlastni byt i pro rodinu nékde na Vinohradech,
Smichove, Karline, HolesSovicich, Vrsovicich Ci Dejvicich....




Ve spolupraci s mymi poradci jsem zahajil praci na prosazovani a
realizaci celkové 10 opatrenich (pozdéji 11), které mély zejména:

a) Zrychlit a zjednodusit novou vystavbu (vcetné a hlavné bytové)

b) Zkvalitnit novou vystavbu a umoznit stavbu mésta (Cinzovni domy se
smisenym vyuzitim: parter — kancelare — byty)

c) Zkvalitnit verejna prostranstvi



v Y 4
10 opatreni
Nova aktualizace strategického planu (1)

Novy uzemni plan — jednodussi z hlediska povolovani vystavby, cileny na zalidnovani mesto
namisto jeho extenzivni rozvoj do krajiny (2)

Nové stavebni predpisy — opét umoznujici stavet ,mésto” (3)
Manual verejnych prostranstvi (pozdéji pribyla Koncepce rozvoje prazskych breh() (4)

Nova aktualizace Zasad uzemniho rozvoje kraje (ktera by umoznjla znovu yedeni okruhd, rozvoi,
letiste a mj. zaroven |OgIC,teHI pro soucasne mesto pozmenila n,aﬁr. vedeni USES). Jednal jsem také
— neuspésné —s MMR o uplném zruseni pro Prahu prebytecnych Zasad uzemniho rozvoje. (5)

Reorganizace magistratu — vytvoreni sekce rozhodovani o uzemi, kdy by vedouci sekce (zastupce
reditele magistratu) mohl dohlizet na terminy vydavani rozhodnuti stavebniho ufadu a dalSich
organu statni spravy (6)

Ozvucna deska — pg_ra_de.nsk?'/ organ rady hlavniho mesta Prahy, ktery nepracuje za jednotlive ,
radni, naopak tltg/ﬂgl jimi delegovani experti) jim prezentuji své zamery a z diskuze si odnasi cenné
poznatky pro dalsi kroky (7)

Reorganizace Utvaru rozvoje mesta v dynamickou organizaci IPR, mozkovy trust meésta analyzujici
stav Prahy v kazdém okamziku, syntetizujici ze ziskanych dat zavery jako podklady pro rozhodovani
Rady mésta. Nikoliv fidici organ, avSak koncepcni a vyzkumné pracovisté provadejici v Praze
,méstovédu/citylogy”. (8)

Informacni stfedisko (dnes CAMP) — jako nastroj komunikace mezi méstem, obyvateli, investory a
obcanskymi sdruzenimi. (9)

Projekt Praha pro lidi — diskuze s obyvateli v ramci které se nad konkrétnimi zmeénami dzemniho
planu jezdilo do terénu a na misté se s mistnimi hledalo reseni (¢i se odmitalo fesSeni stavajici).(10)



Politicka cena za prosazeni téchto opatreni

* Novy uzemni plan - Zadani jsem prosadil az napodruhé pod hrozbou
rozpadu koalice (vytvorené pred cca 4 mésici)

* Reorganizace magistratu - schvalena az po té, co jsem kvuli tomu rozbil
koalici s ODS a domluvil novou s CSSD (povodne mne pak neocekavané
vynesli na post primatora).

* Nove stavebni predpisy - Schvaleny v cervnu 2014, zakazujici velkoplosnou
reklamu v zastavéeném uzemi Prahy. Vyznamne prispély k mé prohre o
jediny mandat ve volbach v roce 2014. Coz nasledné usnadnilo i mé
vylouceni z politické strany.

* IPR a aktualizace strategického planu — nestihlo se zcela i pres velké nadseni
vSech zucastnénych - reditel IPR Tomas Ctibor byl mj. i z toho divodu
odvolan hned po volbach v roce 2014

* Projekt Praha pro lidi — ve volbach 2014 zneuzito - napr. Vidoule!



Dnesni (2019) stav puvodnich 10 opatreni

* Novy Uzemni plan — puvodné planovano schvaleni 2018, dnes je udavano 2022.

* Nové stavebni predpisy - diky praci billboardové lobby jejich platnost vr. 2015
pozastavena. Schvaleny az v r. 2016 v podstateé ve stejné podobé pouze s
odstranénou regulaci reklamy.

e Manual verejnych prostranstvi - schvdleno a cenéno

* Nova aktualizace Zasad uzemniho rozvoje kraje - schvaleno na poslednim
zastupitelstvu pred volbami 2014, dodnes ustaly vsechny soudni spory.

* Reorganizace magistratu —v roce 2015 koncepce rozbita a zménéna

e Ozvucna deska —od r. 2015 se neschazi
* |PR—transformace rozpracovana, avsak organizace po transformaci nezestihlela

 Aktualizace strategického planu — dokoncena az 2016 jako extrémneé neaktualni
dokument (viibec nezachycuijici problém krucidlni problém s bydlenim)

 Informacni stredisko — dnes CAMP. velmi cenéno
* Projekt Praha pro lidi— v projektu ani v jeho obdobé nepokracovano



Historie tvorby posledni aktualizace
strategického planu

* vroce 2012 tak byla URM zadana tvorba nové aktualizace
Strategického planu

e v cervenci 2014 jsem do ruky obdrzel hotovou analyzu

* nebyla koncipovana jako syntetizujici dokument, nebyla koncipovana
jako SWOT ci obdobna analyza

e pracovni tymy a celkovy pocet pres 1500 zainteresovanych expertd,
ovsem i laiku (predsedu obcanskych sdruzeni) vypracovali material,
ktery vzdy na jedné strané popisoval dany problém, jeho zavaznost a
navrh reseni



Hlavni teze provedené analyzy (2014) by se dala
shrnout takto:

Praha ma velké mnozstvi malych problému, avsak

zadny velky

Dveé moznosti reakce politické reprezentace:

ZADNA AKCE EXTREMNE NAROCNA PRACE



Jeden ze zaveéru analyzy — ten tykajici se bytove vystavby byl tento: V Praze je
potreba kazdy rok zahajovat stavbu cca 6000 novych bytu rocné, coz se zejména v
dUsledku krize od r. 2010 pfrilis nedari.
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Dnes uz Praha nema spoustu malych problému.

Ma jeden opravdu veliky.




* | pres vyse zminéna prosazena a realizovana opatreni jsem se svym hlavnim
cilem prokazatelné neuspél.

* Nasledné jsem (po roce 2014) zvazil své vlastni osobni moznosti bydleni v
Praze a nakonec se po roce vahani odstéehoval. Neslo tahnout rostouci
najem a zaroven zakladat rodinu s vice détmi. Snazim se dnes si na bydleni
v Praze vydélat mimo politiku a v ruznych ¢astech stredni Evropy.

* Jsem trochu skepticky k dalSim politickym reprezentacim. Ne, ze bych si
myslel, ze nic delat nelze. Bohuzel ale vim, co to v politice znamena délat
néco. Kolik usili je potreba pro rozhodnuti a jaka cena se za kazdé takove
rozhodnuti plati. Vim to, protoze tuhle cenu jsem ja v minulosti zaplatil.

e Studentum, které uc¢im, rikam: ,, vy nebudete bydlet v Praze, pokud dnes
byt Vase rodina nevlastni®. Pred 4 lety mi odpovidali, ze to vidim moc
cerneé. Ti letosni mi fikaji, ze uz ani bydlet zde nechtéji, nestoji jim to za to.
Zvazuji jind mesta (podobné jako jsem musel zvazit ja).



Chtél jsem vam zde ukazat, co je to politika na urovni hlavniho meésta
Prahy. Co obnasi kazdé rozhodnuti. A ze je velky rozdil mezi rikanim

ydelam“ a ,udélam® ci lépe ,,udélal jsem”.

Vérim, ze zde zazni spousta receptu. Jisté uslySime, co se vSe ma délat,
a jak. A co se mélo délat a jak.

Rad ke kazdému tomu receptu néco z hlediska politické praxe sdéelim.



Nemluvime totiz nyni v Praze o problému s tisicem neobsazenych byt
Ci kratkodobych pronajmu. Mluvime o neustale narustajicim manku
desitek tisic a za par let azZ stotisice bytl. O narlstajicim deficitu
ubytovani pro studenty, pro rodiny s détmi, pro obycejnou stredni
tridu.

Nekoukejme po Vidni, ktera 100 let stavi své vlastni mésto. Je to stat a
schvaluje si své zakony. Zabyvejme se Prahou a hledejme prunik mezi
nasi dlouhodobou (od r. 1989) snahou o trzni prostredi a zaroven
potrebu mésta rozvijet se diky rustu poctu obyvatel.



Protoze spravny recept je proto jediny — extrémni usili v politickém konani,
osobni zainteresovanost osob, nediskutovani pristupu nybrz realizace vSech
moznych dohromady a naraz. Tedy zejména je treba:

e jednoducha a rychla vystavba investory
* aktivni vystavba meésta

* rozpohybovany trh s byty

e systém pujcek pro rodiny

* podpora druzstevnich byt

* ovSem i mnoho dalsich ...

Lze toho totiZ délat spoustu a mnoho ndpadu maze byt vzdjemné synergickych. Ale také mohou byt
tyto pouZity pro dalsi prohloubeni naseho problemu.

Napriklad pri aktudlné nové situaci — prihlaseni se k probléemu klimatické zmény. Nestaci
sazet stromy. Nejde jen snizeni CO, v Praze. Naopak, jde prece o celkové snizeni CO, na
obyvatele. Tedy jinymi slovy udrZzeni stavajici urovné CO, v Praze pfi zvyseni poctu obyvatel.
Tedy zvyseni zalidnéni ve méste.



Dnes nejde uz ani tak nejde o to, co se udela, ale jestli se néco udéla. Je treba
konec diskuzi, zda je toto €i ono vhodneJS| pro napravu situace. Necekejme a
nepozadUJme 74dna idealni fedeni, tlaéme ale ¢initele k tomu, Ze MUSI
alespon néco délat.

Dostupné bydleni ,,se“ samo neudéla. Musi se tvrdé vydrit kazdodenni,
zejmeéna politickou praci. Kazdé rozhodnuti vyzaduje usili. To politické pak
usili extrémni. A my si musime umét vazit téch, kdo tato rozhodnuti délat
umi.

Pryc je totiz jak doba, kdy politik/bolsevik vSechno zaridil. Ale pryc je také
doba, kdy se obracené hodilo, ze politik nic nedélal a trh vse vyresil. V dnesni
dobé jsou tak zasukované procesy rizeni a vystavby, ze se politik musi
extrémneé snazit zprtichodnit cely systém.



Kdekoliv jiz nékdo bydli, tak tam od urcité hustoty zalidnéni nechce dalsi
sousedy. NIMBY efekt je prirozenym nasledovnikem a obdobou odpudivé
sily, fidnuti, dekoncentrace, jedné ze dvou prasil pusobicich v nasem svéte.

Jakékoliv poleveni v politickém usili znamena, ze pozdéji — pokud se chceme
vyhnout celkovému kolapsu — bude toto Usili nutné n&jak uméle zvysit. Cim
pozdéji vsak usili vyvineme, tim vice pritom poslapeme nase lidska prava a
nase svobody. Urbanismus a architektura bude vice znehodnocena. Cim vice
budeme to nové zadrzovat, tim spiSe budeme stavét znovu sidlisté. At uz
rozhodnutim strany ¢i dnes dokonce firmy...



Apeluji na vsechny, vzbudme se! Uz vCera bylo pozdé.

A apelujina nas tady — ptejme se vSech zainteresovanych politiku takto: CO

JSTE UDELALI PRO TO, ABY V PRAZE NEBYLY TAK DRAHE BYTY A NASE DETI

TU MOHLY BYDLET A STUDOVAT? A sledujme, jestli mluvi vibec k véci. Jestli

gwluvi v radu desitek tisicl bytl a domu. Ptejme, jestli si v Praze hodla koupit
yt...

A obracene smerem k ,nam“ — nepolitikim — apeluji: Rady bez znalosti
politickych rozhodovacich procesu jsou k nicemu. ZdlUraznovani negativnich
trendu, priklady z cizi praxe (i kdyz 1 tady je limit v podobe ruznych systému
spravy), to politici potrebuiji.

,,Pora,dc,ﬁ”g)roto doporucuji se ptat: Co vite o politickém rozhodovani?
Pomahate? Neprezentujete spise sebe? Zrejme totiz dnes i poradce
potrebuje vlastniho poradce...



Doporucuji pro vzajemné pochopeni zkusit take byt:
ne-politik

politik
ex-politik

Dékuji za pozornost



