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1/ popis zadani projektu a ocekavaného cile feseni

Konverze objektu byvalého pivovaru pozdéji syrarny, pfizpisobeni novému
provozu vyroby a plnéni funkce socialniho podniku. Navrzené zafizeni
poskytuje pracovni umisténi nezaméstnanych s vysokou variabilitou naplné
prace i charakteru pracovniho uvazku v provozu tiskarny, balirny, tfidirny,
femesiné dilny a spravni slozce podniku, dale provozuje vzdélavaci centrum
pro verejnost, rekvalifikaéni centrum ufadu prace, podnikatelsky inkubator,
nizkoprahove centrum pro mladez a turisticky bod. Koncepce navrhu reflektuje
potreby cilové skupiny v rozvrZzeni provozt s diirazem na snadnou orientaci a
uzivani osobami se socialnim hendicapem.

Podkladem pro Zpracovani projektu je diplomni seminaf, ktery diplomantka
zpracovala v pfedchozim semestru. Stavebni program vychazejici z potreb
zadavatele autorka dopini a eventuelné upravi na zakladé vlastnich rozbori a

pruzkumu.

STAVEBNI PROGRAM

Konverze pivovaru v Josefové u Jaroméfe na socidlni podnik

Zadani diplomové prace k‘

SPRAVA
VYROBA SLUZBY ZAZEMI
lobby 60 | TISKARNA PODNIKATELSKY INKUBATOR
rozcestnik, recepce kancelafe podpory podnikani a
40 | styk se zakaznikem 25 inkubatoru 100 | hygienické zafizeni 7x 40m2 280
kontaktni centrum, entry, HR
60 | management tiskarny 50 dilny inkubétoru 200 | hygienické zafizeni 4x 20m2 80
socidlni podpora, poradna, case zazemi zaméstnancd, satny,
management, HR 100 | kuchyrika, odpoéinek, schiizky 50 | sklady inkubatoru 55
detadované pracovidté uradu pfedtiskova pfiprava, grafické
prace 70 | studio 25 vytopna 40
mzdové oddéleni 40 sklad a osvit tiskovych desek 20 VZT, klimatizace 40
archiv sklad papiru a barev,
manipulaéni plocha, parkovani
20 | pojizdného stroje 100 | VZDELAVACI CENTRUM
sklad naradi pro vykon
vefejné prospéinych praci a
tisk, michani barev, schnuti 100 rozptylova plocha, pauzy, éekani 100 | sluzby (UP) 20
recepce vedeni, asistentky fezani, raieni, bigovani, skolici a rekvalifikatni mistnost
50 | mezisklad 100 | Up 50
kancelaf administrativni spravy vozovy park distribuce a
objektu 50 | skladani, vazby 50 potitacova ufebna 40 | zasobovani 200
kancelaf feditele 25 baleni, distribuce 50 gkolici mistnost inkubatoru 50 parkovani zaméstnanci 200
jednaci mistnost adaptabilni konferenéni mistnost
50 [ aula 150 parkovani navitévniki
PR oddéleni 40 | TRIDIRNA seminarni prostory 200 | sklad nafadi na udribu vozl 25
logistické centrum dopravy 50 | sklad materidlu pfed 90 | sklad nabytku 40
IT oddéleni, servrovna 50 tfidéni 120 odpadové hospodafstvi
sklad roztfizeného materidlu 90
NiZKOPRAHOVE CENTRUM
BALIRNA VOLNEHO EASU PRO MLADEZ
centrum podpory mladeie,
sklad produkti a materidlu 75 konzultace 15
skladani, lepeni, plnéni, baleni 150 kanceldf sprévce zafizeni 15
sklad pro expedici 90 | klidova vzdélavaci mistnost s PC 30
ateliér pro femesiné krouzky 45
klubovna pro traveni volného
gasu 35
REMESLNA DILNA mala télocviéna 50
femeslina dilna 200
sklad vyrobki a0
TURISTICKY CiL, VEREJNE
sklad materidlu 90 | WORKSHOPY
prezentace a prodej wyrobki
podniku 80
femeslina dilna 60
expozice - historie objektu 60
turistické centrum s rozhlednou 60
CELKEM 705 | CELKEM 1605 | CELKEM 1435 | CELKEM 885
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2/popis zavéreéného vysledku, vystupy a méritka zpracovani

1. PRUVODNI ZPRAVA
- historicky vyvoj feSeného zemi, zapojeni novostavby do dané lokality jako celku
- vysvétleni architektonického feSeni a zvoleného rozsahu programu ve vztahu
k urbanistickému kontextu
- privodni zprava k architektonicko-konstruk&nimu feSeni staveb

2. SITUACE
- §ir§i vztahy 1:5000
- situace 1:500 nebo 1:1000

3. PUDORYSY, REZY, POHLEDY, REZOPOHLEDY 1:200
- architektonické studie viastniho objektl
- - pudorys pfizemi bude feSen véetné parteru

4. DVE PROSTOROVA ZOBRAZENI
- perspektiva, axonometrie

5 KONSTRUKCNI SCHEMA STAVBY A VYBRANE ARCHITEKTONICKO-KON-
STRUKCNI DETAILY /budou upfesnény v prib&hu prace/

3/seznam dalSich dohodnutych ¢asti projektu (model)

1. MODELY
1:1000 — $ir$i vztahy, 1:200 vilastni objekt a nebo jeden model 1:500

2. OZNACENI VYKRESU

Vechny vykresy a pfilohy budou ozna&eny nazvem $koly, Ustavu a ateliéru, dale pak
jménem vedouci prace, konzultanta a diplomanta /véetné vlastnoruéniho podpisu/,
nazvem zadani a datem odevzdani.

Datum a podpis studenta 23.2. 2042

Alce.
Datum a podpis vedouciho DP _7%.7 A7 (/M

Datum a podpis dékana FA CVUT /,.%/bm A
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NAZEV DIPLOMOVE PRACE:

(CJy KONVERZE PIVOVARU V JOSEFOVE U JAROMERE
SOCIALNI PODNIK NA PODPORU ZAMESTMNANOSTI SOCIALNE SLABE SKUPINY S RDMSPSCEU MAJORITOU
(AJ)) CONVERSION OF THE BREWERY IN JOSEFOV BY JAROMER, CZECH REPUBLIC

SOCIAL ENTERPRISE SUPPORTING EMPLOYMENT OF THE SOCIALLY DEPRIVED COMMUNITY WITH ROMA MAJORITY

JAZYK PRACE: CESKY

Vedouci prace: doc. Ing. arch Irena Sestakova Ustav: 15118 Ustav nauky o budovach

Oponent prace:

K.“Em.'ré slova Josefov, Romové, pivovar, socialni podnik

(Ceska): : ' '
Projekl socialniho podniku fesi zasadni problémy lokality Josefova u Jaromére, kde
Zije socialné slaba komunita s velkym podilem romského obyvatelstva. Navrhovany

Anota Spiral House v byvalem pivovaru a pozdéji syrarmé je komplexni zafizeni snizujici

ce - ) i f . .

sk \.ays_ok{_ng nezamesinanost v oblasti. Vylvar.l vhodna pracc_njnl'mista 5 Uelkoul

! variabilitou pracovniho programu, obsahuje centrum socialniho poradenstvi,
podnikatelsky molivacni prostfedi, poskyluje dodatecny pristup ke vzdélani a
podporuje dialog nejen ve spoleénosti mistni, ale hlavné s Sirokou vefejnosti.
The project proposes a Social enlerprise that solves fundamental problems at the
site of Josefov by Jaroméf, where socially weak community with a large proportion of

Ariotice the Roma popu_lalion lives. The propos_e_d Spiral Housg in a former brewery and later

(anglicka): cheese fac!ory_ls a comprehensive facility to reduce high unemployment. It creates
suilable jobs with great variabilily of the work program, includes social counseling
center, a business molivational environmenl, provides additional access to education
and promale dialogue in society, not only local, bul mainly with the general public.

Prohlaseni autora

Prohlasuji, Ze jsem pfedloZenou diplomovou praci vypracoval samostatné a Ze jsem
uved| veSkeré pouzite informacni zdroje v souladu s ,Metodickym pokynem o etické
pripravé vysokoskolskych zavérecnych praci.”

(Cely text metodického pokynu je na www FA studium/ke staZeni)

V Praze dne 18. kvétna 2012
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Z diplomniho seminare

Pro svou diplomovou préci jsem si vybrala aktualni téma,
které dlouhodobé suzuje celou Ceskou republiku, kterym
jsou problémy souziti Romské mensiny a vétSinového
obyvatelstva. Zvolila jsem lokalitu, kterd ma obrovského
genia loci a velice silné pUsobi na kazdého navstévni-

ka - pevnostni mésto Josefov u Jaromére na kazdého
dycha inzenyrskou genialitou konstrukce opevnéni s
podzemnimi chodbami, nostalgickymi starymi opryska-
nymi fasadami v prisné pravouhlé siti ulic, jakoby se tu
zastavil ¢as, a tizivym pocitem strachu, ktery navstévnika
prepadd, kdyz miji skupinky pokrikujici mladeze, nebo
kdyz prochdzi kolem otevieného okna nebo prijezdu do
dvora a stava se svédkem zivota mistnich obyvatel.

V seminari predchazejicim diplomovou praci jsem se
seznamila s tématem, lokalitou i mistnimi poméry. Za
hlavni problém Josefova (cca 3000 obyvatel) povazuiji
vysokou nezaméstnanost (10%), nedostatek vhodnych
pracovnich mist anizkou kvalifikaci pracovni sily - 25%
obyvatel je bez vzdélani a se zdkladnim vzdélanim. Do
Josefova neplyne pfilis investic a Josefov takrka postra-
da vlastni ekonomickou aktivitu. Velkou ¢ast obyvatel
Josefova lze oznacit za sociadlné slabou bez vidiny mozné
zmeény k lepSimu. PrestozZe se zde prolinad nékolik skupin
obyvatel - socialné slabi / sobéstac¢ni, Romové (20-30%)
/ vétSinova spolecnost, rodaci / pristéhovalci - a vznikaji
tienice, v nouzi se podporuji a drzi pospolu. Toto prolina-
ni castecné zménilo mj pohed na véc, vétsina socidlné
slabych obyvatel Josefova ndlezi k romskému etniku,
ale neni spravnou cestou reSit problém lokality pouze
soustredénim se na tuto skupinu. Je tfeba neseparovat,
nabidnout rovnou Sanci vSem, pouze s prihlédnutim ke
specifickym potfebam kazdého jednotlivce.

Za kladné zjisténi povazuji informaci, Ze témeér kazdy,
kdo je schopen, si privydélava kde muze, vétSinou samo-
zfejmé nelegalné. Ale znamena to, ze nabidnuti pracov-
nich mist by neodmitli, vySe sociadlni podpory kles3, a tak
je nutné mit dalsi prijmy. Pri osobni navstéve socialni
poradny v Josefové jsem narazila na problémy s precho-
dem k novému systému statni socidlni podpory pod urad
prace, a proto jsem v ndvrhu Uradu prace vénovala vlast-
ni detaSované pracovisté. Také jsem se setkala s poza-
davkem na velice jednoduché manudlni pracovni Ukony a
eliminaci prace se stroji, kterym se zcela vyhnout nelze.
DalSim palcCivym tématem je prace s mladezi, na které
se chci pfednostné zamérit - smysluplné traveni volného
¢asu, vzdélani a nastup do zaméstnani po absolvovani
Skoly - vSe je v navrhu reseno. Umisténi nizkoprahového

centra v komplexu, kam je mozné prijit pro pomoc, radu,
na doucovani, na krouzek, pocitac, nebo jenom pobyt, ma
suplovat prostredi, kde je samozrejmosti byt soucasti
pracovniho procesu. Vysoky vyznam ma pro mou cilo-
vou skupinu spolec¢ensky mezilidsky kontakt, proto byl
stavebni program rozsiren o prostor kavarny, kde bude
dochéazet k setkavani rtznych skupin. Pri praci bude
naopak lepsi vytvaret mensi tymy s podobnymi zajmy.

Nabidka pracovnich mist v komplexu je velice pestra. Vv
zacatku je pocitano s velkou participaci na samotném
budovani centra, prvni pracovni mista budou pomocné
prace na stavbé. Dulezity je model , otevienych dveri“ -
kdokoliv mGze kdykoliv prijit a vyuzit moznosti, které za-
rizeni nabizi, véetné pomoci v nouzi s okamzitou vyplatou
samozrejmé ve stalych zaméstnancich na plné i ¢astecné
Uvazky. Podle mnoZstvi zakazek bude fungovat portfolio
narazovych zaméstnancl ,na zavolani“, pres Grad prace
bude zajistovana i ndrazova sila pro externi podniky.

Pro nezaméstnané:

 nabidka pracovnich pozic dle kvalifikace

 nabidka ¢astecnych i plnych Gvazkd

 vykon verejnych sluzeb, verejné prospésnych praci

« evidence pracovniku i pro externi sluzby

e socialni poradenstvi a zprostredkovatelské centrum
Pro lepsi uplatnéni na trhu prace nabidka skoleni, zvySo-
vani kvalifikace a vzdélani.

Pro rozvoj podnikani nabidka zazemi pro zacinajici
podnikatelsky zamér v inkubatoru, konzultace pro firmy
zakladaijici socialni podniky a chranénd pracovni mista.
Pro rozvoj volnocasovych aktivit a dovednosti dilny /
ateliéry pro déti a dospivajici, formou nizkoprahového
zarizeni navazujiciho na klub Smajlik, ktery je urceny pro
mladsi déti, smysluplné traveni volného ¢asu, moznost
zajmovych krouzk.

Pro mladé automatické umisténi do pracovniho procesu
po dokonceni Skolni dochazky, nabidka brigad, prace na
dohody.

Pro navstévniky prohlidky arealu, expozice, turisticky
bod, workshopy, skoleni, besedy, osvéta, prodej vyrobka.

-~ llustragni foto, zdroj: www.ahaonline.cz — Alexandr Maléch'o{/'skf.' Dan Cernovsky

Privodni zprava k‘

Socialni podnik

Socialni podnik je subjektem sektoru socidlni ekonomie.
Podniky socialni ekonomiky se vyznacuji ddrazem na
dosahovani socialnich cill a zaroven podnikatelskou
aktivitou, kterd je prostfedkem k dosahovani téchto cil.

Socidlni ekonomika ,nemuze byt pomérovana vyluéné v
podminkach ekonomickych vykonl, cozZ je beztak potreb-
né pro dosazeni jejich cill, ale musi predevsim byt pomeé-
Fovana prinosem v oblasti solidarity, socialni soudrznosti
a teritorialnimi svazky.”

Socialni ekonomie:

* je zalozena na principu solidarity

» vytvari kvalitni pracovni mista a kvalitnéjsi Zivot a
nabizi rdmec vhodny pro nové formy podniku a prace

» hraje dulezitou Ulohu v mistnim rozvoji a v socialni
soudrznosti

* jesocidlné odpovédnd

* je faktorem demokracie

» prispiva ke stabilité a pluralité ekonomickych trha

» odpovida prioritdm a strategickym cilim EU: socialni
soudrznost, plnd zaméstnanost, boj proti chudobé a
vylouceni ze spole¢nosti, participativni demokracie,
lepsi Fizeni a trvale udrzitelny rozvoj.

Socialni podnikani nebo socialni podnik (,social enterpri-
se”) je vymezovan jako ,podnik s primarné socialnimi cili,
jehoz nadhodnota je reinvestovadna za timto ucelem zpét
do podniku nebo do komunity,”.

Charakteristiky socialnich podnikd, které jsou socialni
povahy, zahrnuji:

1. Zakladnim smyslem socialniho podniku je provozovat
aktivity prospivajici spolecnosti ¢i specifické skupiné lidi.
Na stejné drovni je hlavni charakteristikou ekonomiky
socialniho podnikani zajem podporovat smysl pro social-
ni zodpoveédnost na mistni Urovni.

2. Socialni podniky vznikaji z iniciativ skupin ob¢and,
ktefi sdili jasné uréenou potrebu nebo zdmér.

3. Rozhodovani neni zalozeno na vlastnictvi kapitalu
(spise je demokratické).

Zdroje:

www.socialnifi rmy.cz/ 1.evropska konference k SE v Praze, 2002 ‘Social
Enterprise — a strategy for success,” DTI, 2002
www.ashoka.org/social_entrepreneur
www.socialni-ekonomika.cz/cs/slovnik-pojm.html
www.socialni-zaclenovani.cz/

podpora-podnikatelskych-aktivit-v- socialne-vyloucenych-lokalitach
www.socialnifirmy.cz



Architektonicko-konstrukcni reseni

Celkova koncepce + parter

Hlavni myslenkou navrhu je spirala symbolizujici pre-
ménu zacarovaného kruhu socidlnich nejistot v cestu.
Spirala se zhmotnila v novostavbach, které navrhuji ve
dvore stavajiciho objektu. Dvlr je v soucasnosti rozdélen
zdi, protoze civilni ¢ast komplexu byla prodana soukro-
mému vlastnikovi. Navrh pocita s odkoupenim tohoto
kfidla a znovu sjednocenim komplexu kolem spolecného
prostoru ve dvore. Pocitano je s odstranénim veskerych
pristaveb ve dvore, ponechdan zlstane pouze komin, ktery
se stane vyvrcholenim koncepcni spirdly. Ta byla vepsa-
na do dvora a ze dvou konstrukénich trojahelnikd (viz.
schéma) vznikly hmoty novostavby. Spiralou je vyjadrena
i hierarchie provozni naplné Spiral House, jak bylo zafi-
zeni nazvano. Zakladem jsou tfidirna, balirna a externi

.....

vevs

hybatel projektu. Vzdélavaci centrum poskytuje nejen
rekvalifikacni kurzy, Skoleni a seminare pro klienty, ale i
osvetovou ¢innost pro Sirokou verejnost. Podnikatelsky
inkubator pomaha zacinajicim firmdm a zivnostniklim

v zacatcich podnikani. V civilni ¢asti stavajiciho objektu
je umisténo socialni poradenstvi, detaSované pracovisté
Uradu prace a oddéleni lidskych zdroju, kde jsou uplat-
novany principy case managementu, tedy personalnimu
pristupu ke klientdim pripad od pripadu a hledani reseni
na miru, ve druhém podlazi sidli administrativni zazemi
podniku. K této ¢asti navazuje novostavba slozena ze
dvou ¢asti - transparentni kavarny a masivni hmoty
ukryvajici femeslnou (chranénou) dilnu a nizkoprahové
centrum pro mladez. Vyvrcholenim je jiz zminény komin,
ve kterém je nainstalovany ,periskop” fesSeny stribrnou
kouli umisténou nad kominem a systémem cocek tvorici
dalekohled. Efektem je pohled na Josefov ,,rybim okem?,
atrakce, kterd prilaka zvédavé turisty, ktefi se budou
moci seznamit s historii objektu, projektem, podnikem,
historii romského etnika, jejich hodnotami a naSimi
rozdily v navstévnickém centru v podzemnim podlazi
stavajiciho objektu.

Koncept spiraly byl promitnut i do geometrie parteru
dvora v pasech, které zamérné nekoresponduji s pra-
vouhlou siti mésta, zalamuji se podél fasad a v zavéru
vybihaji po fasddé novostavby v podobé oken vzhlru.
Zakladnim materialem povrchu je kamenna dlazba

- vétsi v ¢asti vyhrazené pro parkovani a zasobovani,
mensi pro pési komunikace a cesti¢ky. Pochozi ¢asti

lemuji kamennad pole s oblazky, nebo travnik. Novostavba
ve svém ,naruci“ ,objima" prijemnou pobytovou ¢ast se
stromem. Pred kavarnou je drevény rost pro venkovni
posezeni, pred remeslnou dilnou betonové plochy se
stoly pro moznou praci venku. V provozni ¢asti dvora jsou
4 parkovaci mista pro vozy typu transit pro zasobovani a
rozvoz zakdzek a 8 parkovacich mist pro zaméstnance.
Dalsich 16 parkovacich mist je na ndmeésti pred objek-
tem. VétSina zaméstnancl budou mistni obyvatelé, nebo
osoby vyuzivajici hromadnou dopravu, jejiz zastavka je
rovnéz na prilehlém nameésti.

Stavajici objekt

Stdvajici objekt - cihlovd masivni stavba s valenymi klen-
bami - je o¢istén od nesetrnych zasah(, zejména prista-
veb ve dvore, nekoncepénich otvor( ve fasadé a pricek

v dispozici. Je navrzen novy hlavni vstup v misté, kde
podle pdvodnich pland mél byt druhy rizalit symetricky
s hlavnim prljezdem, zaroven je pod hlavnim stitem (se
kterym se v pavodnim planu nepocitalo), a vyuziva jednu
z prevysSenych mistnosti v interiéru.

Narozi orientované do Namésti svobody je vizualné
nejfrekventovanéjsi ¢asti fasady, mélo by reprezento-
vat cely komplex a zaroven z tohoto sméru o¢ekavam
prichod navstévnik( od autobusové zastavky planova-
ného nového terminalu. Cast namésti, které je pojato
parkovou Upravou, je vyuzivdna k parkovani.V tomto
narozi byla prorazena dvé vysoka okna, protoze pravé na
styku dvou kridel objektu byla umisténa varna pivovaru i
hlavni vyrobni linka syrarny a bylo potfeba manipulovat
s prostorové naroénym technlogickym vybavenim pred-
chozich provozd. Tuto mistnost v ndrozi vnimam jako
srdce predchozi produkce, proto jedno z oken upravuji na
vstup a umistuji sem styk se zakazniky podniku - copy-
centrum, prijem zakazek, showroom vyroby a produkce
podniku a prezentacni prodejnu vyrobk( remeslné dilny
a podnikatelského inkubatoru.

Ponicena fasdda po odstranéni pristaveb ve dvore se v
parteru zméni prorazenim obloukovych arkad, kterym
byla inspirace v sousednich vnitroblocich a objektech
opevnéni. Osténi obloukd, stejné jako veskerych novo-
tvarl vcetné otvor( do stavajicich konstrukci je reseno
pohledovym betonem. Otevreni prostor v prizemi do
dvora prinese vice osvétleni do dilen, umozni manipulaci
s objemnymi stroji technologického zarizeni a plsobi
privétivé do venkovniho prostranstvi dvora. V patre

budou obnovena okna podle pdvodniho rozvrzeni. Pavlac
v civilnim kridle zlstane zachovana, bude zastresena
novym objektem a bude obnoveno servisni schodisté pro
pristup do vodarenské véze a zaroven do administrativ-
niho zazemi podniku.

Vnitrni dispozice stavajiciho objektu jsem resila volnym
vkladanim funkénich celkd se snahou minimalizovat
déleni mistnosti. Do mistnosti prevysenych pres dvé
podlazi jsem vlozila patro se samostatnou lehkou nosnou
konstrukci, néktera patra jsou propojena do 2.NP. Hlavni
vertikalni komunikace jsou stavajici konstrukce upravo-
vané v pristupu do podkrovi, kam nyni vedou jen zelezna
tocita schodisté. V kridle u Ivanovovi ulice je obnoveno
plvodni zachovalé schodisté, které je nové napojeno z
chodby (pivodné z bo¢ni mistnosti), v kfidle u Okruzni
ulice pavodni schodisté do podkrovi zcela zaniklo vy-
stavbou vytahu, je tak navrzeno zcela nové. Dva vytahy
nechavam ve stavajicim umisténi v dispozici a nahrazuiji
novymi, jeden vytah zvenku na fasadé rusim a nahrazuiji
manipulacnim vytahem v misté zasobovani materidly.

Navrhovana novostavba

Stavajici objekt se sklada ze dvou riznych, vzajemné
kontrastnich hmot. Jedna se snizuje smérem do dvora,
druha se naopak zveda. Nizsi, transparentni jednopod-
lazni ¢ast je pristavbou zastreSujici kavarnu a stavajici
fasadu s pavlaci. Konstrukéné je resena z drevénych
lepenych vazniki a sloupl, které nesou prosklenou
fasadu a strechu se systémového lehkého obvodového
plasté, na ktery jsou kotveny drevéné fosSny nesouci rost
drevénych stinicich lamel, které je mozné odklapét pro
udrzbu sklenénych ploch. Cela konstrukce je samonosna,
ke stavajici budové doléh3, ale nezatézuje ji. Z kavarny je
vstup do ¢asti socialnich sluzeb. Zazemi kavarny je stej-
né jako druha ¢ast objektu z litého pohledového betonu.
Obvodové stény a obvodové stény vnitfniho sanitarniho
jadra jsou nosné. Objekt je tripodlazni, v pfizemi se
nachazi remeslna dilna na vyrobu tradi¢nich nastroja,
vyrobk( z prouti, dratd, textilu, dreva, hliny atd. V dilné
budou poradany tématické seminare, zaméreni vyroby
je proménlivé a prizpusobivé, dilna provozuje kurzy pro
verejnost a nabizi chranéna pracovni mista pro osoby

s handicapem. V druhém a tfetim podlazi se nachazi
nizkoprahové centrum pro mladez rozdélené na klidovou
a aktivni zénu.

Privodni zprava k‘

Kapacity

4750 m?

2670 m?+ 547 m? nové
1200 m?+ 500 m?sklady
80 pracovnich mist

plocha pozemku
zastavéna plocha
vyroba a dilny

sprava a administrativa 800 m?
30 pracovnich mist
sluzby a rozvoj 1800 m?

25 pracovnich mist

parkovaci mista v aredlu 4 + 8 (z toho 1 pro invalidy)

Technické zarizeni budov

Objekty budou napojeny na stavajici technickou infra-
strukturu vodovodu, kanalizace, plynu a elektro sité.

Ve stavajicim objektu jsou technologie soustredény do
mistnosti pod vodarenskéu vézi. V 1.NP tato mistnost
slouzi jako zazemi technologiim tiskarny, ve 2.NP jako
zazemi technologiim inkubatoru a v podkrovi je situova-
na provozni a technologicka plda odkud vytapéni objektu
zajistuji plynové kotle a ohrev teplé vody elektrické
bojlery. Jsou zde umistény i vzduchotechnické jednotky,
které zajistuji kvalitni prostredi v tiskarné, dilnach a
vzdélavacim centru. Rozvody jsou vedeny v prostorech
mezi klenbami a podlahou.

V navrhovaném objektu je technickd mistnost umisténa
v bloku s hygienickym zdzemim, je zde umistén plynovy
kotel pro vytapéni novostavby, vzduchotechnicka jednot-
ka pro kavarnu a dilnu a bojlery pro ohrev teplé vody.

Pozarni ochrana

Unikové cesty vedou hlavnimi schodisti, ktera v prizemi
Usti do dvora, dvéma prichody a prijezdem pak mimo
pozemek. Vjezd do dvora je limitovan rozméry prijezdu,
pozarni hydrant je umistén na nameésti a v provozni ¢asti
dvora.



vizualizace novostavby k‘

it

; .u.-‘)




Hradec Kralové
Jaromér

Josefov u Jaromére lezi ve vychodnich Cechach, v
Kralovéhradeckém kraji. Nachazi se mezi Hradcem
Kralové a Nachodem, do jehoZ okresu nalezi. Jaromér je
obci s rozsirenou plsobnosti. Josefov byl samostatnym
pevnostnim méstem az do roku 1948, kdy byla tato dvé
mésta sloucena v jeden celek. Josefov se stal soucasti
Jaromére, ke spravé Josefova se vyjadruje osadni vybor,
organ zrizovany zastupitelstvem mésta.

Novoméstska brana a re$

PEVNOST
:{;0 SEFOV

[

Historie

V roce 1780 nechal Josef Il. zalozit dvé samostané pev-
nosti - Terezin a Josefov. Josefov byl vyprojektovan ve
Vidni francouzskym inZenyrem generalem Claude Benoid
Duhamel de Querlonde. V projektu dotahl k dokonalosti
myslenky francouzské meziérské skoly s pouzitim tretiho
Vaubanova systému. | vnitfni mésto podléhalo prisné
vojenské regulaci, je usporadano do blokl se siti kolmych
ulic a centrdlnim ndméstim s kostelem. Celé mésto bylo
zalozeno a postaveno v klasicistnim stylu. Po zruseni
statutu pevnosti v roce 1888 zacina osidlovani Josefova
civilnim obyvatelstvem. Pevnost prestala byt udrzovana
a zacalo se s bouranim bran a nékterych fortifikacnich
prvkl. Za prvni svétové valky zde byl zajatecky tabor,
kterym proslo na sto tisic zajatct z vychodni fronty.
Druha svétova valka znamenala pro Josefov obydleni
mésta némeckymi jednotkami SS. Do roku 1970, kdy byl
Josefov vyhlasen meéstskou pamatkovou rezervaci, doslo
ke zna¢né devastaci pevnosti.

Budoucnost mésta je v rozvoji turistického ruchu,
zatraktivnéni lokality a zhodnoceni mnoha potencidld,
které pevnost nabizi. Hlavni funkci mésta zlstane byd-
leni a drobném podnikani. Vhodny je rozvoj sportovneé-
-rekreacniho vyuZziti lokality a socialné-kulturni orientace
aktivit a sluzeb nejen pro mistni obyvatelstvo.

Sirsi vztahy 1:10 000
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PROBLEM

Okruzni ulice bézi dokola podél hradeb, vymezuje pravouhlou sit
ulic pevnostniho mésta.

Zivot v socialni nejistoté je za¢arovany kruh.

Lidem v tizivé socialni situaci nejvice pomuze nabidka vhodnych
pracovnich prilezitosti. Socidlni podnik je firma se socidlnimi cily,
kterd pocitd s aktivni participaci obyvatel, a kterd napliuje socidlni
pilif udrzitelného rozvoje. Pfimo v pevnosti Josefov je vétSina objektl
obytnych, dale jsou to stavby ob¢anského vybaveni a nékolik objektd
vojenskych. Jen jeden objekt byl urc¢en primyslu, byvaly pivovar,
pozdéji syrarna, dnes prazdny chatrajici komplex.

Ze sité takrka ,neni Uniku”. V siti jsou socidlni byty nejhorsi

kategorie, kdo nemél na najem v Jaroméri, skoncil praveé tady.

sAsameien .

Je téZké se odrazit ode dna a zménit svou situaci.

sAsalocien .

... dat lidem nadéji a smér ...

... spole¢nymi silami vyuzit sv(j potencial, uniknout,
nedrzet se pri zemi, ale mifit vys.

Koncepce navrhu k‘

turisticky bod, atrakce, osvéta, prodej vyrobki

nizkoprahové centrum a
poradenstvi pro mladez

administrativni zazemi
podniku a sprava budovy °

socialni poradenstvi

podnikatelsky inkubator,
podpora novych firem/Zivnosti

tiskarna - hlavni ekonomicky hybatel podniku,
hlavni tvazky, sloZitéjsi obsluha stroj

Centrem nadéje, boje za lepsi Zivot, pracovni prilezitosti a
dialog je nové navrhovany socialni podnik Spiral House.
Symbolem vyvrcholeni ideologické spirdly je komin.

Geometrie objektu byla inspirovana logaritmickou spirdlou,
ktera je konstruovana v pomérech zlatého rezu. Spirala byla
vepsana do dvora s centrem v ptdorysu komina. Ze dvou
vyseci byly vytvoreny hmoty se sikmou strechou.

Provozni napln objektu graduje stejné jako spirdla, od
zakladnich pracovnich prilezitosti, pres poradenstvi a
vzdélani, az po vychovu a verejny dialog:

vefejné prospésné prace Uradu prace

tfidirna - zakladni pracovni pfileZitost, narazova
préace velmi jednoduchého charakteru

balirna - zakladni pracovni pfilezitosti trvalejsiho
pracovniho poméru

femeslIna vyroba pfedmétll denni potreby, atd.

vzdélavaci centrum, $koleni, rekvalifikace, kurzy...

A




Schema odstranovanych konstrukci

soucasny stav - odstranované objekty = navrhovany stav / nové objekty

puvodni plan vystavby a provozu 1907 bouraci vykres 1:500
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Padorys 1.PP k‘

expozice Vzajemné souziti,
rasismus, rozdily

2
Z,
Se
<
9?‘:
interaktivni expozice, fv
promitani, besedy [
%
[
E
¥ ¢ o @,
prezentace femeslné dilny é
O,
%
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vstupni hala s promitanim

expozice Historie a kultura
romské mensiny

informace, pokladna
lobby

expozice Historie objektu

. , N prezentace projektu
plvodni studné

prezentace podniku

20m

vizualizace pohledu do periskopu v kominé
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vstupni hala \

PR oddéleni
IT podpora

obchodni oddélem’\
’2" projektové oddéleni \

kanceldr Feditele

Padorys 2.NP

o «\\ééel
\S

hygienické zazemi
technologie

nizkoprahové ceptrum pro mladez
(klidova zéna - ?oradenstvi, studovna, PC)

\
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TN © . *“)‘\‘ hygienické zazemi

\/

e

bezpecnostni sluzba

showroom
\

jednani se zdkazniky

vstup do

vodarenské véze

sklad zbozi
obchodni oddéleni

drobna dopliikova vyroba
reklamnich predméta
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- N ’ —_— 1 - reklamnich predmété .\'\5\“
technologie dilna inkubatoru P . \
sklad dilna inkubatoru kanceldF inkubatoru denni mistnost tiska K \4F vedouciho tiska
(HUB) lenni mistnost tiskarny ancelar veaouciho tiskarny
pro informativni schize
F inkubator zatinajicich podniki .
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Padorys 3.NP L‘

izkoprahové centrum pro mladez
aktivni zéna - hry, divadlo, tanec, hudba...)

provozni pada, technologie
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vizualizace pobytové casti dvora k‘
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Rez stavajicim objektem v ulici lvanovova 1:250

I-riezy k‘

Rez dvorem Okruzni-Komenského 1:250
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I-riezy k‘

Rez stavajicim objektem v ulici Okruzni 1:250
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Pohledy k‘

Pohled na fasadu do ulice Ivanovova 1:250
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Schematicky konstrukéni detail 1:50 k‘
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drevény lepeny vazny tram

280 x 400 mm ——— o

w drevény lepeny vaznik | i
300 x 600 mm /)
drevény rost stinicich lamel /
/
/
= ’
N Al pricle LOP L

sklo e
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Drevéna ramova konstrukce z lepenych drevénych
dievény lepeny sloy tramu a sloupt se sklada z 12 sloupd, z nichz 6 ma
300x 600 mm stejnou vy$ku 6,8m a Sest riizné vysky od 4m do
6,3m. Sloupy jsou kotveny do betonu pres ocelové
patky. Na sloupech spociva vazny tram, ktery pod-

o

= . v , , , v
kotveni pfes ocelovou poruje Sikmé vazniky délky 3 - 16m. Pod presahem
tku do bet . Yo , .
:al tu o petond strechy nad pavlaci jsou vazniky vykonzolované, ne-
Ilatace inr . , cevo e
kotven pres acelavou jsou kotveny do fasady. Tuhost konstrukce zajistuje

patku do betonu

sepjeti vyssiho sloupu s vaznikem ocelovym lanem

a pricle mezi vazniky. Na této nosné konstrukci spo-
e ¢iva systémovy lehky obvodovy plast z hlinikovych
profild. Sklo je opatieno reflexni félii. Na hlinikovém
g g g ramu jsou kotveny foSny vynasejici stinici rost z
drevénych lamel, ktery je mozno odklapét pri cisténi
fasady a strechy.
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vizualizace z intérieru kavarny
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Konverze pivovaru v Josefove u Jaromeére

socialni podnik pro podporu zameéstnanosti socialné slabého obyvatelstva s romskou majoritou

diplomni seminar (518DSN)

autor: Julie Diirrova
vedouci: doc. Ing. arch. Irena Sestakova






Pri hledani konkrétnéjsich obryst jak svij cil
realizovat jsem diky rozhovorim s lidmi, protoze
snad neznam nikoho, koho by se toto téma netyka-
lo, nachdzela rGizné nazory, ndpady a doporuceni.
Vysledna reserse je tak kolazi mnoha stripkd, které
jsem utFidila do logickych kategorii PROC, KDE,
PRO KOHO, JAK a CO. Rozhodla jsem se pro formu
zalozek, kterd zaroven plni funkci prehledného
obsahu. Zalozky Vas provedou mnoha texty az k
obrazovému zavéru; od vysvétleni, co mé k volbé
tématu vedlo, pres mnoho dokumentd, které se ho
dotykaiji, sestaveni presnéjsich obrysl reseni, k
ziskané dokumentaci.

Mé podékovani patfi osobam, které mé v praci
podporuji, motivuji a poskytuji jedinecné zdroje
informaci. Jsou to predevsemi:

doc. Ing. arch. Irena Sestakova - vedouci prace,

Ing. arch. Lukds Hudak - autor diplomoveé prace
Revitalizace mésta Josefova, odborny konzultant,
mistni rodak,

Mgr. Jan Snopek - socialni antropolog, nezaujaty
zUcCastnény pozorovatel, piSici disertacni praci
na téma socialné vylouc¢eného obyvatelstva v
Josefove,

Nada Kralova - terénni socialni pracovnice z
Josefova.
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ODUVODNENI VYBERU TEMATU A LOKALITY

Zijeme v socialnim staté. Resime, jestli stat bude
mit na vyplaceni nasich dlchodd. Bourime se proti
socialnim reformam, avsak v porovnani s okolnimi
staty se nemame vilibec Spatné. Populace starne a
rodi se malo déti. Chceme si udrzet vysokou zivotni
uroven. Mladé rodiny si nemuzou dovolit mit vice
déti, platime stale vyssi dané. Na druhou stranu
jsou taci, kterym nevadi zivot na statni podpore.
Ceny ndjmu stoupaji, dluznikd, kteri nemaji jak
splacet, pribyva. Stat Zdima vysychajici zdroje,
misto aby podporoval vznik novych, nebo dokazal
Cerpat dotace. Tenci-li se mlada generace, ktera by
vydélavala na nase dlichody, nem(izeme se stavét
odmitavé k pristéhovalectvi, je potfeba pracovat

s mensinami a socialné potrebnymi skupinami,
umoznit pracovat vSem. Je potieba pracovat s
celou spolec¢nosti, takovou, jaka je.

Ve své diplomové praci chci resit soucasny pro-
blém narodniho charakteru.

Spolecnost zZije v architekture, architektura slouzi
spolecnosti, spole¢nost podnécuje architekturu,
architektura formuje spolecnost, spolecnost ma
problém, architektura nabizi reseni. Ke své praci
chci pristoupit pfedevsim ze socialniho hlediska.

Proto jsem si vybrala jako vedouci své diplomové
prace Irenu Sestakovou, vedouci ateliér speciali-
zovany na socialné slabé a kulturni mensiny.

Téma mé prace musi byt aktudlni, zavazné, re-
Sitelné, celospolecenského vyznamu, specifické,
prinosné a realné.

Ma prace se bude tykat integrace nejvyznamnéjsi
uzemi, romské komunity.

Kontroverze, spory a rasismus provazi vztahy rom-
ské mensiny s nasi spole¢nosti. Jsem presvédcena,

ze napjaté vztahy plynou ze vzdjemného nepocho-
peni obou svétl a neprizplsobivost neni jen pro-

blémem mensiny, ale obou stran. Absence dialogu,
vzdélani a pochopeni na obou stranach prohlubuje
propast mezi nimi. Svédci o tom nejen stale dozni-
vajici zarijové a rijnové nepokoje ve Vansdorfu. Na
druhé strané stoji priklad ostravské osady Liscina,
kde se obyvatelé dohodli s majiteli domu a spolec-
né pozvedli Uroven celé ¢tvrti. Zakladnimi pilifi, na
kterych stoji tento Uspéch, jsou dlvéra, vira a vile.

Vybér feseného tizemi plyne z mé osobni zkuse-
nosti a mého vztahu k mistu.

Ac pochdzim z Prahy, ma prace se nebude tykat
mého materského mésta. Mozna to byla pritom-
nost barokniho opevnéni v oblasti Strahova, kde
jsem vyrlstala, co zpUsobilo, Ze mam kladny vztah
k hradbdm, tématu hradeb ve mésté a specidlné
pevnostem. Pevnostni mésta jsou ohromné chari-
smatické méstské struktury s obrovskym geniem
loci, urbanisticky zajimava, lidsky obsahnutelné -
prehlédnutelna a historicky - technicky vyznamna.
Zivotni cesta a kontakty mé zavedly do Josefova

u Jaromeére, ktery jsem si oblibila pro jeho jasnou
urbanistickou koncepci, uchopitelnost, charakter

a tajuplnost. Nejvétsim ldkadlem pro navstévu
Josefova jsou podzemni chodby. Druhou véci,
kterd se leckomu vybavi ve spojeni s Josefovem, je
ghetto. V Josefové je soustfedéna velka komunita
romské mensiny, ktera zde na pohled tvori vétSinu.

Nezndm osobné Zadnou jinou vhodnéjsi lokalitu
pro reseni otazky problémui romské komunity, nez
je Josefov u Jaromére v Kralovéhradeckém kraji.
Josefov se potyka s nalepkou socialné segregova-
né lokality. Velka ¢ast obyvatel je nezaméstndana,
oznacovana za problémovou, domy jsou zchatralé,
ac jde o vyznamnou pamatku na nasem uzemi, do
mésta neplyne pfilis investic. Nutno podotknout,



Ze problémova a neprizplsobivda mnozina neni
totoznd s mnozinou romskeé etnické prislusnosti.
Josefov slouzi jako posledni alternativa pro mnohé,
ktefi se ocitli v situaci s omezenymi prostredky.

Cestou k Uspéchu je obecné nalezeni rovnovahy

v chodu svéta. Oblibenym FeSenim je integrace,
tedy pomoc zaclenit se do vétSinové spolecnosti.
Domnivam se, Ze rovnovaha funguje jako misky
vah. Aby mohla byt pozvednuta miska, ktera je
nizko, musi se druhd miska vzdat svého vysost-
ného postaveni a snizit se. To se pochopitelné
nikomu nechce, toto vstrficné prostredi neni. Aby
probéhla integrace, nestaci védét koho integrovat,
ale je potreba vytvorit prostredi kam ho integrovat,
spole¢nost musi rozumét slovu integrace a musi
chtit integracni proces podstoupit.

Vétsina socialné slabych obyvatel Josefova nalezi
k romskému etniku, ale neni spravnou cestou resit
problém lokality pouze soustredénim se na tuto
skupinu. Je tfeba neseparovat, ale nabidnout sanci
vSem.

Ukolem této reserse je pochopit sou¢asnou situaci
v lokalité, pojmenovat problémy, navrhnout reseni
a ovérit, zda toto reSeni ma Sanci na uspéch.

Proto chci svou pred-diplomni pfipravu vénovat
z velké casti socialnimu prizkumu a vystavéni
realnych zakladl pro architektonické rFeseni
diplomové prace.

Na prvni pohled je Josefov zanedbany, fasady se
rozpadaji a ulice plsobi, jakoby se tu ¢as po valce
zastavil. Proto zde byl natacen film ,Musime si
pomahat” (2000). Josefov by potreboval pritah-
nout investory, ktefi by opravili a osidlili prazdné
objekty, dali lidem praci, pozvedli zivotni Uroven

a zatraktivnili mésto pro turisty, dalsi potencialni
obyvatele ¢i investory. Hlavnim cilem je vytvoreni
pracovnich pozic, vzdélani a zaméstnani pracovni-
ho potencialu Zijiciho ze socialni podpory. Kvalita
zivotniho prostredi je ddlezitou hodnotou Uzemi,
proto pomoc jedném, znamena i zlepSeni pro
druhé.

V Josefové najdeme objekty vojenské, méstské a
soukromé; obytné, méstského vyznamu, kulturni
stavby, vyrobni a skladovaci objekty. Pro mnohé

z nich jiz existuje vize o jejich budouci ndplni a
transformaci, jednim z objektd, jejichZ osud je

ve hvézdach, je byvaly méstsky pivovar, pozdéji
vyuzivany jako mlékdarna. Tento objekt ma pro mé
pritazlivy industrialni charakter a je mistem, kam
by se mély vratit pracovni prilezitosti.

Mozaika sestavovani tématu se uzavira vybérem
lokace, kterou je byvaly pivovar - syrarna.

Shrnu-li véechny postupné zavéry, které for-
movaly vybér tématu pro zadani mé diplomové
prace, byly to: spolecensky problém narodniho
charakteru, problém integrace socialni mensiny
romské komunity, Josefov u Jaromére a revita-
lizace aredlu byvalého méstského pivovaru. Je
naplné projektu. Rozhodujicim pozadavkem, ktery
chci splnit, je vytvoreni pracovnich pozic a snizeni
nezameéstnanosti v oblasti.
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SOULAD S PRINCIPY UDRZITELNEHO ROZVOJE

Kde se téma prolina s myslenkami udrzitelného
rozvoje:

,Uspokaojit potreby soucasné generace, aniz by

byly omezeny mozZnosti uspokojit potreby generaci
budoucich” => Potreby toho, kdo preziva ze dne na
den, nejsou uspokojeny ted, a nemuze tedy myslet
na zajisténi budoucich generaci. Dlouhodoba
perspektiva nema misto ve slabé skupiné. Ani
potreby budouci vétSinové generace nemohou byt
uspokojeny, pokud se mensinova budouci gene-
race nerozvine k socialni sobéstacnosti - potfeba
hmotného zajisténi rodiny, moznost ziskat vzdélani,
opusténi statusu socialné slabého pri zachovani
svych kulturnich hodnot.

Udrzitelny rozvoj je rovnovaha (prevence nestabili-
ty) => socialni segregace je projevem nerovnovahy,
nestability.

Hodnotou je soudrznost spolecenstvi obyvatel
Uuzemi (koheze), méri se indexem lidského rozvoje
(predpokladana délka zivota, pristup ke vzdélani,
hruby produkt na obyvatele) => toto nenaplnuje
spolecnost, ktera je rozdélena na MY a ONI.

Propojeni zakladnich oblasti Zivota: ekonomické,
socialni a ekologické prostredi.

Socidlni spravedlnost - prilezitosti a zodpovéd-
nosti by mély byt déleny mezi zemé, regiony i mezi
rozdilné socidlni skupiny, chudoba je ohroZujici
faktor udrzitelného rozvoje, proto je az do jejiho
odstranéni nase zodpovédnost spole¢na, ale
diferencovana.

Udrzitelny rozvoj je stale vice chdpan jako trvalé

zlepSovani socidlnich podminek v ramci ekolo-
gické unosnosti zemé. Ekonomie v tomto vykladu
hraje roli nastroje k dosazeni zlepseni socidlnich
podminek.

Zabezpeceni narodnostni, rasové i jiné rovnosti,
respektovani prav vSech soucasnych i budoucich
generaci na zdravé zivotni prostredi a socialni
spravedlnost.

Demokratické procesy — zapojenim verejnosti

jiz do pocatecni faze pldnovani vytvarime nejen
objektivnéjsi plany, ale také obecnou podporu pro
jejich realizaci.

Regenerace zanedbanych ¢tvrti, promiseni aktivit
a socidlnich skupin ve méstech, kde se vyvijeji
socialni ghetta.
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V CEM SE NASE ODLISNOSTI DOPLNUJi A PROC TO DOHROMADY NEFUNGUJE?

Je tu néco, co Romové umi lépe nez my? Co je
podstatou jejich zivota? Jaké uzndvaji hodnoty?

V jakém zivoté by byli spokojeni? To jsou otazky,
které jsou dulezité pro pochopeni odliSnosti mezi
nami a Romy, a predpoklady pro moznost ziskat
na véc jiny pohled, pracovat s pozitivy, podporovat
je, misto pouhého odstranovanim negativ. Mozna
je tento pristup naivni, moznad je to slepa ulicka,
ktera konc¢i hofkou skepsi, ale je to cesta, kterd by
nemeéla byt zapomenuta pri hledani reseni.

Pripada mi, Zze kdybychom slevili z nasich narok(
na zivot, mohli bychom byt spokojenéjsi a zdraveéj-
Si, vSichni. Romové zakladaji rodiny drive a mivaji
vétsi pocet déti, nez je obvyklé, cozZ jako prosty fakt
zni priznivé pro udrzeni budoucnosti statu (brzdi
starnuti populace). Bohuzel v$ak tento lidsky zdroj
nenachazi dostate¢né uplatnéni v souvislosti s

nizkou Urovni vzdélani a nadchylnostem k nemocem.

=> vytvoreni pracovnich pozic vhodnych pro Romy
=> zameéstnani nepobiraji socialni davky a platbou
DPH prispivaji na dlichody

Zivot ve verejném prostoru. Mizeme se od sebe
navzdajem ucit?

Téma soucasné debaty na poli urbanismu a archi-
tektury je Zivot ve verejném prostoru, ktery se vy-
tratil. Svij Zivot trdvime v budovach a v dopravnich
prostredcich. Hleddme zplisoby jak zatraktivnit a
pojednat verejny prostor, abychom dokazali lidi za-
stavit, posadit a zménit jejich mysleni tak, aby opét
zacali verejny prostor vyuzivat ke spolecenskému
kontaktu. Ale délame to? Jdeme prikladem? Mam
pocit, Ze ne. My, architekti, mdme vzdycky moc
prace.V posledni dobé pozoruji, Ze se verejnym
prostorem a zivotem v ném zacaly zabyvat i jiné
odvétvi a projekty, napriklad herci a organizatofri
festivald.

U dnesnich lidi postradam vlastni iniciativu. Zvykli
jsme si, ze nas nékdo bavi. Staci stisknout tlacitko
ovladace, pohodlné se uvelebit na pohovku a ne-
chat se bavit. Lidé na obrazovce se snazi vymyslet
vtipy, zabavné show a my se na né porad tvarime
kysele, protoZe chceme, aby prisli s nécim novym.
Jsme pohodlni. Mozna ¢ekame, az se u obrazovek
unudime, az budeme védét vSechno o pratelich

z Facebooku, nez nam dojde, ze mizeme jit ven

a vymyslime novou ndplh a koncept aktivit ve
verejném prostoru. Aktivit, do kterych se kazdy rad
zapoji a nebude k tomu potrebovat pripravu, nebo
grant. Chybi ndm vztah k dobrovolnosti, délat néco
pro radost a neptat se porad, co z toho budeme mit.

V soucasné dobég, kdyz se podivam na slozeni lidi
ve verejném prostoru, kteri nikam nespéchaji,
vidim pracovniky udrzby méstskych prostord,
pouli¢ni prodavace a brigadniky dotaznikovych
agentur, bezdomovce, nezaméstnané, dichodce,
matky s détmi, zaskolaky, studenty... Osoby, které
umi pouzivat verejny prostor, ¢asto ozna¢ime za
nebezpecna individua. Obzvlasté, pokud se vy-
skytuji v tlupach/skupinach/ganzich/partach atd.
akteri si vytvareji sva teritoria. Jednou ze skupin,
ktera odjakziva ovladala déni na ulici, jsou Romové.
Jejich zplsob Zivota je privadi do ulic, jsou spole-
¢ensti, hluéni, pfinasi k nam jizni kulturu.

Troufam si Fici, Ze Romové, které tolik odsuzujeme,
umi to, po ¢em i my teoreticky touzime. Uzivat

verejny prostor. Ovéem uzivaji ho zplsobem, ktery
se nam jevi nebezpecny, nespolecensky, nemistny.
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VIZE, MISE, CiLE

0Od samého zacatku bylo jasnym cilem najit cestu

k ekonomické prosperité Josefova, vyuziti vSech
dostupnych zdroja a prilezitosti pro zlepsSeni Zivotni
arovné lidi a jejich mezilidskych vztah.

=> vyuzit potencidlu prazdnych prostorl s levhym
najmem, volné pracovni sily, investovat do vytvo-
feni pracovnich pozic, produkovat zisk, pozvednou
Zivotni Uroven lidi, opravit nemovitosti v chatrajici
chranéné pamatce, zatraktivnit lokalitu, pritdhnout
turisticky ruch, pozménit rasistické nazory verej-
nosti a osvézit nevrazivé mezilidské vztahy...

Plvodni myslenku na zrizeni chrdnénych dilen
zastinilo Feseni socialnim podnikanim. Socidlni
podnik primarné napliuje socialni cile, ale pouziva
k tomu nastroji bézného podnikani. Je formou
neziskové organizace, protoze zisk reinvestuje.

Nalezené reseni tkvi ve spolupraci verejného a
soukromého sektoru za finan¢ni podpory evrop-
skych fondU a v aktivnim pristupu lidi.

Cilem je tedy navrhnout konverzi pivovaru - mlé-
karny v Josefové tak, aby zde mohlo fungovat zari-
zeni na bazi socialniho podniku, které ve spolupraci
s Ufadem prace zajisti umisténi nezameéstnanych
osob ve spadové oblasti. Zvlastni pozornost bude
vénovana mladym lidem.

Zarizeni by mélo nabizet nejriznéjsi formy ¢in-
nosti, od zdzemi pro volnocasové aktivity, volné
pristupné dilny, zdzemi pro zacinajici podnikatele,
prres workshopy pro verejnost, Skoleni, rekvali-
fikacni kurzy, verejné prospésné prace pro Urad
prace, narazové pracovni prilezitosti, brigady, az po
Uvazky castec¢né a samoziejmé hlavné uvazky plné.

Predmeéty ¢innosti zafizeni by mély byt stejné
pestré jako jeho formy. Vedle hlavni vyroby - pod-
nikatelského zaméru by provozoval doplikové
aktivity dle aktualni poptavky.

Predpokladem uspéchu jakéhokoliv projektu je
vlle krajského zastupitelstva projekt podpofrit a
vile socialné segregované skupiny se projektu
zUcastnit, vyuzit moznosti, kterou jim projekt
nabizi, viile zménit svlij kazdodenni zivot. PFi

praci se socialné slabou skupinou, pripadné tzv.
neprizplsobivymi osobami, se realizace neobejde
bez prekazek. Dllezitymi podminkami jsou: vile k
dialogu, zdravy rozum, nepodjatost, chtit, motivace
néco délat, divéra, pochopeni chodu svéta, politiky,
socialniho systému atd.

Socialné slabimi v Josefové jsou prevazné Romové,
ale nejen oni. Prolina se zde nékolik rizné defino-
vanych skupin.



Cilem je pozvednout lokalitu jako celek. Dalezitym
kritériem je NESEPAROVAT na MY a ONI. I snahy a
projekty, které nejsou smeérovany na urcitou sku-
pinu, jsou hodnoceny negativné: ,zase délate néco
pro Cikany, to jsou zase vyhozené penize”.

Vizi projektu je vyuzit volné prileZitosti a potenci-
alnu, vénovat se oblasti, které se nikdo nevénuje,
pokusit se najit cestu, jak pracovat se socialné
slabou skupinou na pokraji vylouceni ve vétsSim
poctu. Vznikajici socialni podniky vétSinou vytvari
nékolik malo pozic pro potfebné, v tomto projektu
je ambice zaméstnat desitky.

Prisnym vyhranénim cilové skupiny na socialné

slabé se ovSem zvysuje riziko Uspésnosti projektu.

Pro realizaci zaméru je tfeba schopnych lidi, vy-
tvoreni teamu rdzné zpUsobilych a zodpovédnych
osob, maximalni kombinace.

Misi je zaméstnat nezaméstnatelné, stejné jako
vytvoreni pracovnich pozic pro nezaméstnané.

Vékové rozvrstveni musi byt rovnéz pestré, pre-
ferenci je vSak pracovat s mladymi lidmi, inves-
tovat do jejich budoucnosti a kvality Zivota jejich
potomkd.

Prevaha Romu je pro lokalitu natolik specificka,
ze je vhodné se se historii a charakterem tohoto
etnika blize seznamit a proniknout hloubéji do
problematiky jejich uplatfiovani na trhu prace.

Myslenkovy postup je logicky:

Zacit spolupracovat a investovat — vytvorit pracovni
pozice — ukazat nadéji na lepsi zivot — budovat
dlveéru - zlepsit mezilidské vztahy — pozvednout
uroven lokality — zvysit atraktivitu pro dalsi
investory — privést do lokality nové obyvatele —
nastartovat ekonomicky vzestup mésta — oprava
obytnych domu - ochrana historické kulturni
pamatky — turisticky ruch — prosperujici Uzemi bez
socialni segregace - fungujici trzni ekonomika a
samo-udrzitelny rozvoj — zménit ndzor verejnosti a
nalézt cestu ke spolecné reci
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GEOGRAFICKA POLOHA

LRy 4

socialni struktura
stavebni program

prekreslené podklady

historie Josefova

Josefov u Jaromére lezi ve vychodnich Cechéch, v
Kralovéhradeckém kraji. Nachazi se mezi Hradcem
Kralové a Nachodem, do jehoZ okresu nalezi.
Jaromér je obci s rozsirenou plisobnosti. Josefov
byl samostatnym pevnostnim méstem az do roku
1948, kdy byla tato dvé mésta sloucena v jeden
celek. Josefov se stal soucdsti Jaromére, ke spravé
Josefova se vyjadruje osadni vybor, organ zfizova-
ny zastupitelstvem mésta.

Kraj: Hradec Kralové
Okres: Nachod

Mésto: Jaromér
Méstska cast: Josefov

vot v Josefove

v 7
-

y4
historické plany

vv v

Z dopravniho hlediska je Jaromér Zelezni¢ni
krizovatkou regionalniho vyznamu. Spojuji se zde
zelezni¢ni trati ze tfi smér( - od Pardubic, Liberce
a Trutnova. Jaroméri prochazi silnice prvni tridy
1/33 zarazena do sité mezindrodnich silnic pod
oznacenim E67 z Prahy do polské Vratislavi. V
planu je dobudovani dalnice D11 z Prahy pres
Hradec Krdlové do Jaromére, odkud by méla dale
pokracovat jako rychlostni silnice R11 do Trutnova,
a smérem na Kralovec, kde bude navazovat na
polskou rychlostni silnici S3.
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Mésta lezi v nadmorské vySce 254 m.n.m. a od
sebe je déli soutoky tFi fek: Labe, Upy a Metuje.
Jaromérsko je umisténo na konci Polabské niziny,
severneé jiz zac¢ind krkonosska oblast. Kvalitni
urodné puady byly hojné zemédélsky vyuzivané. V
podlozi se nachdzi i cihlarské hliny a opuky.

romské hodnoty
fotodokumentace

politika kraje

Zdroj:
http://cs.wikipedia.org/wiki/Jaromér

ie pivovaru
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romska historie
socialni podni
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JOSEFOV U JAROMERE

Zdroj:
GEODIS BRNO s.r.o.
seznam.cz
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Jaromeérsko v c¢islech

politika kraje

Cesky Grad zeméméricky a katastralni
http://nahlizenidokn.cuzk.cz/



STRATEGIE ROZVOJE KRAJE

Globalni cil: Vytvaret podminky a prostfedi umoz-

nujici spokojeny Zivot obyvatel v kraji a zvysit

atraktivitu regionu pro podnikani, investice a zZivot

obyvatel.

Tématické strategické cile kraje:

»  Zajistit vysokou kvalitu zivota vsem obyvatellim
Kralovéhradeckého kraje.

» Posilovani konkurenceschopnosti regionu a
vytvareni podminek pro ekonomicky rozvoj.

» Posilit socialni stabilitu a vzdélanostni struktu-
ru regionu.

e Zvysit atraktivitu prostredi — posilit dopravni
dostupnost a zlepsit kvalitu Zivotniho prostredi.

PRIORITA PODNIKANi A ZAMESTNANOST
Prioritni cil: Zvyseni celkového ekonomického
potencialu a konkurenceschopnosti kraje

Specifické cile:

a) Podpora stavajicich firem jako stabilizujiciho
prvku regionalni ekonomiky a zaméstnanosti

b) Podpora vzniku a rozvoje novych firem a rozvoj
kooperace se strategickymi partnery

c) Podpora zlepseni komunikace mezi verejnou
spravou a podnikatelskou sférou

d) Podpora vzajemné spoluprace firem, instituci
tercidrniho vzdélavani a instituci vyzkumnych.
Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci

e) Rozvoj celozZivotniho uceni a zlepSeni spoluprace
vzdéldvaci sféry se zaméstnavateli pri rozvoji
systému celozivotniho uceni

f) Zlepseni propojeni vzdélavaci sféry s potrebami
trhu prace

g) Zlepseni podminek pro osoby znevyhodnéné na
trhu prace

h) Zvyseni podilu cestovniho ruchu na ekonomické
prosperité regionu

i) Racionalni vyuzivani stavajicich zdroja energii,
surovinovych zdrojl a podpora vyuziti energie z
obnovitelnych zdrojd

PRIORITA LIDSKE ZDROJE:
Prioritni cil: Otevrena, flexibilni, socidlné soudrzn4,
zdrava a vzdélana spoleénost

Specifické cile:

a) Zvyseni vzdélanosti obyvatelstva s vyuzitim
novych modernich vzdélavacich metod a novych
technologii v poc¢atecnim i dalSim vzdélavani

b) Dostupnost kvalitnich socialnich a zdravotnich
sluzeb

c) Rozvoj volnocasovych aktivit véetné télovychovy
a sportu, sluzeb socialni prevence a integrace
ohroZenych skupin obyvatelstva

d) Rozvoj systému environmentalniho vzdélavani,
vychovy a osvéty

e) Rozvoj komunitniho a kulturniho Zivota

PRIORITA VENKOV A ZEMEDELSTVI:
Prioritni cil: ZvysSeni pritazlivosti Zivota na venkové
v souladu s principy udrzitelného rozvoje

Specifické cile:

a) Zlepseni vyuziti mistniho ekonomického potenci-
alu na venkové

b) Zvyseni konkurenceschopnosti zemédélstvi a
péce o krajinu jako stabilizujiciho prvku venkova

c) Zvyseni pritazlivosti venkovskych oblasti zlepse-
nim kvality a dostupnosti sluzeb

d) Zvyseni vyuziti potencialu venkovskych oblasti
pro cestovni ruch prostrednictvim propagace a
marketingu regiondlniho rozvoje

e) Podpora zavadéni modernich metod planovani
pro udrzitelny rozvoj

Zdroj:

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2006-
15 (leden 2007), Centrum evropského projektovani
http://www.cep-rra.cz/strategie/



ROZPOCET SOC. SLUZEB KRAJE

Vyvoj sluzeb do roku 2016 musi respektovat hlavni
zmény — starnuti populace, absenci ambulantnich
sluzeb pro osoby s mentdlnim postizenim, podpora
rodin s détmi a rozvoj terénnich sluzeb pro dusev-
né nemocné.

Kralovéhradecky kraj ma zajem na zachovani
stavajici sité sluzeb. Finance z EU jiz bude ¢erpat
pouze v omezené mife. Je na rozhodnuti obci, jak
se vyporadat s ubytkem financi na sluzby socialni
prevence.

Kraj nevidi prioritu v reseni otazky etnickych men-
Sin. Z rozpoctu vyplyva, Ze naklady na poradenstvi
budou srovnatelné s predeslymi roky, existujici
sluzby se nebudou rusit.

Zmény v oblasti socialné pravni ochrany déti:
Nebudou podporovany aktivity, které jsou bézné
poskytovany na komercni bazi.

Jaké sluzby ma podporovat stat, kraj, obec?
Obec: volnocasové a zajmové aktivity, komunitni
sluzby reagujici na potreby obce a lidi zde Zijicich
Kraj: poskytovani komplexnich, profesiondlnich
sluzeb

Stat: vysoce specializované sluzby, sluzby nadre-
giondlniho charakteru, nové typy sluzeb = sluzby
zcela chybéjici (pilotni odzkouseni), skupiny ohro-
Zzené vyloucenim a diskriminaci

Jaromérsko necerpd dotace na socidlni sluzby.

Zdroj:

prezentace Socidlni sluzby Kralovéhradeckého
kraje, Setkani Kralovéhradeckého kraje s obcemi a
poskytovateli sociadlnich sluzeb, srpen 2011
http://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/kraj-
sky-urad/socialni-oblast/rozvoj-soc-sluzeb/
plan-rozvoje-soc-sluzeb

historie Josefova
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OBYVATELSTVO JAROMERSKA

Na uzemi ORP Jaromér zilok 1. 1.2009 19 370
obyvatel, z nichZz 12 812 (66,1 %) pfimo ve mésté
Jaromeér. Pocet obyvatel Josefova je odhadovan na
3000 osob.

Odhad poctu obyvatel mésta Jaromeére v navrhu
Uzemniho pldnu uvazuje s poc¢tem obyvatel 13 500
- 14000 v roce 2015.

Pocet obyvatel v tomto regionu ma dlouhodobé
mirné klesajici tendenci, v kratkodobém kontextu
vSak roste. V kladnych Cislech se pohybuje priroze-
ny prirlistek i migracni saldo.

Vékova struktura obyvatelstva ORP k 1. 1. 2009:

Vék Pocet obyvate Podil v % Poradi v kraji
0-14 3054 15,8 1.
15-64 13536 69,9 8.

65 + 2780 14,4 12.
Celkem 19 370 100,0

Ekonomicky aktivni obyvatelstvo tvori 49,49 %
obyvatel.

K 1.1.2009 byla v regionu ORP Jaromér mira ne-
zameéstnanosti 5,64 %, coz je nad pramérem kraje
(5,28 %). Evidovano bylo 569 uchazecd o zamést-
nani, z nichz 6,5% tvorili absolventi Skol a 13,9%
obcané se zdravotnim postizenim.V Jaroméri se
nachazi pracoviété Uradu prace Nachod.

Jiny zdroj uvadi miru nezaméstnanosti primo v
Jaroméri 10,04% v roce 2010, 9,44% v roce 2011 a
8% prameér Jaromérska.

Vzdélanostni struktura obyvatelstva ORP 2011:
25,4 % bez vzdélani a se zakladnim vzdélanim,
41,1 % se vzdélanim ucnovskym a stfednim odbor-
nym, 25,8 % obyvatel dosahlo vzdélani stfedoskol-
ského a u¢novského s maturitou a 6,6 % obyvatel
ma vzdélani vysokoskolské.



ROMSKA MENSINA V JOSEFOVE

Na Jaromérsku Zije asi 1200 Romu (5%). Pfimo v
Jaroméri zije priblizné 1000 Romd zhruba ve 170
rodindch, z nichZz o 100 se da Fici, Ze jsou socidlné
vyloucené. Poc¢et RomU v Josefové je odhadovan na
600 - 900 osob, tj. 20-30%.

Specificky odhad miry nezaméstnanosti Roma v
socialné vyloucenych lokalitach kraje se pohybuje
podle sdéleni pracovnikd obci a terénnich pracov-
nikd mezi 60 - 95%. (Zprava o situaci romskych
komunit v kraji 2009)

Vroce 2011 bylo vyplaceno 2454 prispévkl na
Zivot a 160 davek.

Romska komunita se potykd s Fadou socialnich
problému (zaskolactvi, alkoholismus a toxikoma-
nie, patologické hracstvi, problematické vztahy v
rodinach, kriminalita).

Terénni socialni pracovnik v romské komunité ma
za Ukol pomdhat lidem ohrozenym socialni exkluzi,
motivovat je a hdjit jejich opravnénad prava.

Romové tvori vétsinu socidlné slabé skupiny, ale
patfi do ni i obyvatelstvo ne-romského plvodu.
Naopak jsou i rodiny romského plvodu, které se k
socialné slabym neradi.

Kancelar terénnich socialnich pracovnic v Josefové
v soucasnosti eviduje 380 aktivnich klient(, prevaz-
né romského plvodu. Odhadem tvori 80% socialné
vylouéenych osob, zbylych 20% ne-romského
puvdu sluzeb kancelare nevyuziva.

Socidlni podnikani v kraji ve vztahu k obtizné za-
méstnatelnym Romim: v lokalité neni zndm Zadny
subjekt realizujicim socialni podnikani ve vztahu k
této cilové skupiné.

Zdroje:

Zprava o situaci romskych komunit v kraji 2009
Plan rozvoje socidlnich sluzeb na Jaromérsku pro
obdobi 2010 - 2012

MESTSKY URAD JAROMER odbor socialnich véci a
zdravotnictvi

Mésto Jaromér a obce spravniho obvodu Jaromér -
statistickd data
http://mapy.kr-kralovehradecky.cz/prumzony/cz/
JA-obyvatelstvo.htm
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HISTORIE PEVNOSTI PLES A MESTA JOSEFOVA

Za vlady Marie Terezie (1690) byla vyznamna
mésta opeviovana baroknimi hradbami (napr.
Brno, Olomouc, Praha, Hradec Kralové, atd.). O
nékolik let pozdéji (1780) Josef Il. zalozil dvé
samostané pevnosti - Terezin a Josefov. Zakladni
kdmen pevnosti Ples polozil sdm cisar Josef Il. 3.
rijna 1780, jeji ndzev byl prevzat podle vesnice,
kterd se v misté nad soutokem rek Labe a Metuje
plvodné nachazela. Josefov byl vyprojektovan ve
Vidni francouzskym inZenyrem generalem Claude
Benoid Duhamel de Querlonde v rakouskych
sluzbach. V projektu dotahl k dokonalosti myslenky
francouzské meziérské skoly s pouzitim tfetiho
Vaubanova systému.

Vystavba pevnosti nebyla nikdy Gplné dokoncena.
Cihelny roéné produkovaly okolo 40 milidnt cihel,
za dobu vystavby bylo pouzito okolo 360 mil. cihel
(1780 - 1789). Pracovalo zde okolo 20 tisic délnikd.
Posadka pevnosti ¢itala az 12 tisic muz(, pevnostni
komplex se rozprostird na tzemi o plose 266 ha,
pevnost je tvorena osmi bastiony, kromé hradeb

je dalsim obrannym prvkem systém podzemnich
chodeb (okolo 45 km se 762 minovymi vétvemi).

| vnitFni mésto podléhalo prisné vojenské regulaci,
je usporadano do blok( se siti kolmych ulic a
centralnim nameéstim s kostelem. Celé mésto bylo
zaloZeno a postaveno v klasicistnim stylu.

Po bitvé u Hradce Kralové v roce 1866 vlivem
zmény taktiky boje nasledovalo zrusSeni statutu
pevnosti v roce 1888. Zacina osidlovani Josefova
civilnim obyvatelstvem. Do Josefova se 1890 pre-
mistil 9. armadni sbor, ktery zde plsobil do roku
1908. Pevnost prestala byt udrzovdna a zacalo se s
bourdnim bran a nékterych fortifikacnich prvka.

Za prvni svétové valky zde byl zajatecky tabor,
kterym proslo na sto tisic zajatcl z vychodni fronty
(Polaci, Srbové, Rusové ...). Do roku 1938 byl v
Josefoveé 48. pési pluk ¢s. armady. Druha svétova
valka znamenala pro Josefov obydleni mésta
némeckymi jednotkami SS. Nemocnice ve mésté
slouzila jako lazaret jednotek Wehrmacht.

Do roku 1970, kdy byl Josefov vyhldSen méstskou
pamatkovou rezervaci, doslo ke znac¢né devastaci
pevnosti. Rada prvkd a celé ¢asti pevnosti byly
rozebrany na stavebni material. Na ni¢eni se
podepsal i pobyt sovétské vojenské posadky a rFada
neodbornych stavebnich zdsah(. Dodnes je mésto
velmi neutéSenym prostorem, které ¢eka na svou
prilezitost.

Zdroj:

Lukdas Hudak, Revitalizace mésta Josefova
http://www.josefov-jaromer.cz/dejiny-pevnosti.php
http://www.josefov.com/josefov_historie.htm



http://www.josefov-jaromer.cz/mestske-muzeum-josefov.php wWww.mapy.cz



VIZE PRO JOSEFOV

Budoucnost mésta je v rozvoji turistického ruchu,
zatraktivnéni lokality a zhodnoceni mnoha poten-
ciall, které pevnost nabizi. Hlavni funkci mésta
zlstane bydleni a drobném podnikani. Vhodny je
rozvoj sportovné-rekreacniho vyuziti lokality a
socialné-kulturni orientace aktivit a sluZzeb nejen
pro mistni obyvatelstvo.

Turistické atrakce a potencial:

* pevnost - historicka technickd pamatka

e podzemni chodby

e Méstské muzeum v Josefove,
Vojenskohistorické muzeum

* parkurové zavodisté staje Paradiso

* sportovni letisté - vyhlidkové lety

o festivaly (Brutaul Assault, RomFest) a prehlidky

* hotelové zazemi

Rekreacni a sportovni zaméry:

e prochazkova promendda na hradbach, parky

« hristé pri ZS, télocviéna ve vozatajské kasarné
» sportovni areal a wellnes v jezdecké Skole

* lezecké - boulder centrum

e cross golfové hristé

Socialni sluzby a kulturni Zivot:

* navrhovany SeniorPark, domov pro seniory
o lékarské centrum

e socialni podnik, nebo chranéné dilny

» spolecensky ,dlstojnicky” sal

» venkovni divadlo/kino

* umeélecké expozice pod Sirym nebem

e festivaly

* lékarské centrum

e socialni podnik, nebo chranéné dilny

Zdroj:
Lukas Hudak, Revitalizace mésta Josefova, diplo-
mova prace FA CVUT 2011

SWOT ANALYZA

STRENGTH - SILNE STRANKY

WEAKNESSES — SLABE STRANKY

Historicky vyznamna lokalita
Turisticky atraktivni - hradby,
podzemni chodby

Specificka méstska struktura —
pevnostni mésto

Zachovaly systém opevnéni
Letisté — klub

Jezdecky klub

Soukromé maloobchody

Dobré dopravni napojeni

Vysokd nezaméstnanost, malo
pracovnich prilezitosti
Nekvalifikovanost pracovni sily
Nizka vzdélanost obyvatelstva
Malo motivacni prostiedi
Velka socialné slaba skupina
Romska komunita

Objekty ve Spatném stavu,
prazdné byty

Neatraktivni prostfedi pro
investory

Absence prostoru pro volny cas
(fotbalové hristé)

OPPORTUNITIES - PRILEZITOSTI

THREATS - HROZBY

Pracovni potencial, levné lidské
zdroje

Nezaméstnani chtéji pracovat
Prazdné objekty

Zhodnoceni historické hodnoty
a atraktivni turistické destinace

Socidlni segregace vyloucené
skupiny

Zvysovani koncentrace Romu a
odchod obyvatel neromského
pGvodu

Zchatrani a ztrata historicky
cennych objektl
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CiLOVA SKUPINA

Cilem je pozvednout lokalitu jako celek. Dalezitym
kritériem je NESEPAROVAT na MY a ONL. | snahy

a projekty, které nejsou smeérovany na urcitou
skupinu, jsou hodnoceny negativné: ,zase délate
néco pro Cikany, to jsou zase vyhozené penize”.

Socialné slabimi v Josefové jsou prevazné
Romové, ale nejen oni. Prolina se zde nékolik
riizné definovanych skupin.

Prevaha Romt je pro lokalitu natolik specificka,
ze je vhodné se se historii a charakterem tohoto
etnika blize seznamit a proniknout hloubéji do
problematiky jejich upltiovani na trhu prace.

socialni struktura
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romska historie

stavebni program

socialni podnik

prekreslené podklady

historické plany

fotodokumentace

historie pivovaru



HISTORIE ROMU VE VZTAHU K CECHAM

Romové pochazeji z Indie, vyraz ,gypsies” je odvo-
zen od Malého Egypta v Byzanci, ,,Cigani“ z feckého
atsingani je plvodné nazev frygijské manichejské
sekty athinganoi, které se Romové podobali nékte-
rymi magickymi praktikami.

8. stoleti | Romové zacali opoustét Indii (izemi
stredoindického Radzasthanu), odchazeli na Blizky
vychod, do Turecka, kde se velkd ¢ast zastavila,
pozdéji pokracovali pres Balkan, udolim Dunaje

do stfedni Evropy. Druha vétev presla Arménii,
Kavkaz, pozdéji Rusko a dosahla az Skandindvie.

15. a 16. stoleti | Romové rozptyleni po celé Evropé,
vcetné Anglie a Skotska byli postupné vyzvani k
usazeni nebo nekompromisné vykdzani z vétsiny
dulezitych evropskych meést ¢i statl, pronasledo-
vani Cikana ve stredni Evropé navazalo na prona-
sledovani ¢arodéjnic. Povést kocovného naroda
byla od pradavna Spatnd, proto se distancovali od
usedlych obyvatel.

1688 | cisar Leopold |. vydal neprilis ucinny dekret
o vypovézeni Cikanl z ¢eské zemé, reskriptem
1697 prohlasil Cikdny za psance, kazdy dopade-
ny muz mohl byt beztrestné zabit. Nasledovala
rozsahla krvava Stvanice proti romskému obyva-
telstvu, presto z Uher a Moravy pronikaly do Cech
dalsi skupiny.

1721 | Karel VI. vydal dekret, v némz prohlasil
cikany za psance vcetné Zen.

1749 | Marie Terezie represe zmirnila na vypovida-
ni Cikanl ze zemé, pri ndvratu mrskani a ocejcho-
vani, za 3. navrat trest smrti. Cikani byli stale vice
zahanéni do ilegality a upadali nadale do bludného
kruhu chudoby, izolace a kriminalizace. Byli nuceni
se po Evropé promyslené pohybovat na hranicich
teritoridlnich Uzemi, pfi zadrZeni jim hrozila popra-
va nebo kdznice a nucené prace.

1726 | Wittgensteinsky hrabé ucinil pokus o inte-
graci koCujiciho obyvatelstva a jejich usazeni na
jeho panstvi pod mnoha podminkami. Podobné na-
bidky se jim dostalo i v hessenskych hrabstvich, ve
Slesvicku-Holstynsku a u Liibecku. Ko&ovnici, ktefi
se integrovali a usadili, se ¢asto zivili podomnim
obchodem, obchodovanim s kofimi, koSikarstvim,
kovarstvim nebo provozovanim hudby.

1751 | Marie Terezie vydala novy dekret, ktery
umoznoval vyhostovat pouze cizi Cikany, zatimco
domaci méli byt odesilani do svych rodist, ktera
méla povinnost se o né postarat. V 60. let 18. stoleti
zahajila cisarovna systematicky projekt usazovani
a asimilace Cikanu k rolnickému zivotu, zejména v
Sedmihradsku a v Uhrach.

1784 | Josef Il. v programu asimilace pokracoval,

na Moravé k usazovani Cikanl vyuzil pozemki za-
bavenych rusenym cirkevnim radim a klastertm.
Ceskou zemi asimilaéni program vibec nezasahl.

19. stoleti | Romantismus prinesl zcela opacny
pohled na Cikany, jejich nespoutand existence je
basniky povazovana za opak stisnénych poméru
panujicich v usedlé spolecnosti. Cikani se v pojeti
umélcl stavaji symbolem svobody a jsou liceni
jako krasni lidé. V podvédomi vétSiny obyvatel ale
nadale pretrvava strach. Pronasledovani Cikan
se postupné zmirnuje, ale stale se jedna o osoby
zijici na okraji spole¢nosti. Oplocovani a zcelovani
pozemku je pripravilo o tradicni tdboristé a ne-
moznost zapojit se do priamyslového pracovniho
procesu prohloubila jesté vice jejich socialni
Upadek. Proces nasilného ,civilizovani“ Cikant
probihal jesté celé 19. st. a znamenal postupnou
likvidaci jejich tradi¢niho zivotniho stylu.

20. stoleti | rasistické zakony, holocaust, komuni-
stické snahy o asimilaci, sterilizace zen bez jejich
védomi, potladovani romského jazyka a kultury.

1927 | ¢eskoslovenska vlada vydala Zakon o
potulnych cikanech (117/1927 Sb. n. a z.), ktery
umoznioval porizovat zvlastni policejni soupisy
kocovného a do jisté miry i usedlého cikanského
legitimaci a koc¢ovnickych licenci (kocovnickych
zivnostenskych list(), zakon platil i pro sezénni
tuldky ne-cikanského etnika.

1937-42 | Romsky holocaust: rissky vidce SS a
Séf némecké policie Heinrich Himmler vydal vynos
o preventivnim potirdni zlo¢innosti, ktery mezi
asocialy jmenoval cikany, cikanské misence a
cikanskym zplsobem kocujici osoby, které radné
nepracovaly a provadély trestnou ¢innost. Cikani

v Rigi byli hromadné véznéni a deportovani do
koncentracnich tdbor(. Dosavadni karné pracovni
tabory byly zménény na cikdnské sbérné tabory.

1945 | Po druhé svetové valce zbylo v ¢eské ¢asti
Ceskoslovenska jen 600 Romd, nebot byli témér
vyhlazeni pri holocaustu v pracovnich tdborech

v Hodoniné u Kunstatu, v Letech u Pisku a v
Osvétimi. V ramci povalec¢né obnovy primyslu

do Cech prisli Romové z vychodniho Slovenska.
.Slovensti Romové" dodnes tvori nejpocetnéjsi

skupinou Zijici na nasem uzemi, dalsi vyznamnou
vétvi jsou Olassti Romové.

70. léta | Sili snahy o spolecenskou a politickou
emancipaci, vznikaji romské kulturni a vzdélavaci
spolky, politické strany, organizuji se celosvétové
sjezdy jako 1. svétovy romsky sjezd v Londyné.
Soucasné dochazi k emigraci Romu z vychodni
Evropy zejména do Britanie, Kanady a USA.

80. léta | V socialistickém Ceskoslovensku tGrady
usilovaly o asimilaci, na Cikany kladly stejné
pozadavky jako na ostatni obyvatelstvo. Stihan byl
trestny cin pFizivnictvi, pro potulny Zivot neddval
systém nikomu mnoho prostoru. Problémy v



HISTORIE ROMU V JOSEFOVE

LRy 4

socialni struktura

40. léta | do Josefova prisla malopocetna skupina
~madarskych” Rom( (mluvicich madarsky) ze

- S M Slovenska.

e A principios del XV

el
u

souziti byly potlaceny a nebyly spole¢nosti vni-
many jako akutné aktualni. Symbolem nelspés-
nosti snah o asimilaci se stalo mostecké sidlisté
Chanov, do néjz byli sestéhovani Romové ze
starého Mostu. Zivotni styl obyvatel vedl k Gplné
devastaci (vybydleni) panelovych doma.

50. léta | prichod velké rodiny ze Slovenska za
praci, byli nekvalifikovani, ale nasli praci u stavebni
firmy, se kterou jezdili tam, kde byla zakazka, na-

90. léta | Po padu komunistickych rezima se vy- konec se usadili v Jaroméri, kde pracovali v textilni

hrotil kontrast mezi ¢astmi spolecnosti vyzadujici
tvrdsi represi a kritizujici ned¢innost socialniho
systému a jeho zneuzivani ze strany Romu a
castmi spolecnosti usilujicimi o integraci Rom( a
kompenzaci jejich socidlniho znevyhodnéni. Jako
cesta k reSeni zacala byt vedle asimilace a dorov-
navani Sanci povazovano také kultivovani specific-

tovarné. Za touto rodinou prijeli dalsi pribuzni a
mésto je ubytovalo.

60. léta | zarazeni pevnostniho mésta mezi kulturni
pamatky, neinvestuje se do oprav a bytovy fond
chatra, je levnym bydlenim pro ty, ktefi nemaji na
lepsi.

vot v Josefove

p

ké romské identity a kultury; tyto snahy vsak maji

omezeny dopad a nestaci Celit prohlubujicimu se Historical distribution of
the Romani people:

70. léta | bourani domu v Jaroméri, ve kterych Zila

spolecenskému rozvratu. ~Roma velka rodina Romu ze Slovenska. Obyvateldm byly
- Sinti nabidnuty volné byty v Josefové, kam byli presté-
1998 | Medializovan byl spor o zdény plot, ktery :ggpnl;?'l?chal hovani, a kde se dnes povazuji za ,starousedliky”.

mel oddélovat holobyty u Mati¢ni ulice od beznée - Romaniszel

obytné zastavby na druhé strané ulice. E‘fﬁ;ﬁgh'(z?e 90. léta | Vysledkem tzv. cikanské politiky po re-
- Iberian Kale voluci bylo, ze nékteré rodiny se, diky smiSenému

2008 | Jako typicti predstavitelé protiromskych
extremistickych uskupeni, jako jsou zakazand

manzelstvi a prijeti jiného zpUsobu Zivota v¢etné
hodnot, asimilovaly s vétSinovym obyvatelstvem a

>
et
(@)
c
©
(@)
N
‘O
4
(7))
£
o
| .

Délnicka strana, jejiz demonstrace v Litvinové ZRPTRRchal \ R&ﬁ,a o .prestali byt Romy".
a nasledny pokus proniknout na sidlisté Janov =W Kale .-*;i'if sini L ROma T o
ukonéil policejni zasah. © . Manusl -(’”"“ﬁ»m.f R:?Tf ~ 2000 | Mésto privatizovalo byty v Jaroméfi,
“ Manush}"ML'_’:L;;%%—"”TP“'ﬁgr‘,;;,_;;;,..-'“’*‘-_. Romové byli nuceni se vystéhovat do volnych bytd

2009 | Skupina neonacistl zautocila na dam ve A ’Z}dﬂs-ziﬁ{i_ﬁt?‘;;'?‘j;r:ﬁaha _ “' B v Josefové. V souc¢asné dobé mésto prazdné byty v
Vitkové obydleny romskou rodinou. Nasledkem Lol Kale Lo LUy X . ~ Josefové jiz nenabizi, nechce do Josefova stéhovat
Utoku byli zranéni tfi lidé, nejvaznéji byla zrané&na H(}ale' Ka'e:f’_i’-'-i’ ’ ¢ I'RC_'F_'?a o daldi Romy, aby zabranilo vzniku ghetta, ale nikdo
dvoumésicéni holcicka. TS lkael = § r °  jiny, pravé kvli vysoké koncentraci Rom({, do

TR g = Josefova jit bydlet nechce. Nejsou ani vyhlidky na
2010 | Po dlouhych sporech o podobé paméatniku v L RN ’ pfitok investic na opravu bytového fondu. Obytné
Letech u Pisku, kde byl za valky shérny tabor pro domy s Josefové patii méstu, nebo dvéma soukro-
Romy a pozdéji veprin, pfevzal péci o pietni misto mym osobam, které je pronajimaiji.
Pamatnik Lidice. Zdroj:

http://cs.wikipedia.org/wiki/Romové
2011 | Od zari sledujeme nepokoje a demostrace http://cs.wikipedia.org/wiki/Romska_ Zdroj:

ve Vansdorfu. mensina_v_Cesku Mgr. Jan Snopek




ROMOVE V CR

Na Gzemi CR Zije kolem 300 000 Rom(, coZ jsou
zhruba 3% z celkového poctu obyvatel v nasi
zemi. Témér polovina RomU je mladsi nez 19 let.
Mezi skolnimi détmi jsou tedy Rom{ asi 4 pro-
centa. Podle kvalifikovanych odhadd odbornik( a
romskych aktivistd bylo na Gzemi Ceské repub-
liky v roce 1989 zaregistrovanych skoro146 tisic
cikadnskych obc¢an(. To byli ovSem pouze ti, ktefi
se prislusnym pracovniklm jevili jako problémovi
a potrebovali zvlastni pozornost. Skute¢né zde
Zilo snad okolo 250 tisic Romu. Od té doby jejich
pocet jisté jesté vzrostl hlavné diky stéhovani

ze Slovenska. Romu ovéem rychle pribyva také
proto, ze romské zeny zacinaji brzy rodit a mivaji
hodné déti.

Az 57 % Romi zijicich v Cesku v produktivnim
véku v roce 2009 bylo nezaméstnanych. To bylo
zpUsobeno zejména jejich nizkou kvalifikaci a s ni
spojenou neochotou zaméstnavatell je prFijimat
do pracovniho poméru. Dalsim divodem bylo
také nevhodné nastaveni socialniho systému (pro
mnoho lidi je vyhodnéjsi pobirat socialni davky
nez pracovat). Nezaméstnanost a chudoba ¢asti
romské populace vede k vytvareni romskych
ghett a zvySené kriminalité. Mnoho Romu se
stdvalo obéti lichvy.

Problémy mezi Romy a vétSinovou populaci
zjisténé dotaznikovym prizkumem mezi rom-
skymi poradci a asistenty provedenym Institutem
pro kriminologii a socidlni prevenci Ministerstva
spravedlnosti jsou rozdéleny do nasledujicich
skupin:

1. Socidlni problémy, kam spada nezamest-
nanost Romu nebo $patna bytova situace.
Romidm je vytykan prijem socialnich podpor
jako jediného zdroje obzivy a nechut se
zapojit do pracovniho procesu.

2. Problémy v ob¢anském souziti, napriklad v
sousedskych vztazich, hlu¢nost a neporadek

v okoli bydlisté. S timto problémem se potyka
33 ¢eskych mést s vice nez 7000 obyvateli.

3. Trestna ¢innost Rom{, kierou jako problém
vnima 19 mést, pomérné rovhomérné rozmis-
ténych po celém Cesku. Casto jde i o trestnou
c¢innost déti a nékdy i trestnou ¢innost s raso-
vym podtextem.

4. Problémy Romu s drogami, alkoholem a pro-
stituci. StéZuje si na ni 11 zkoumanych mést ze
170, nejvice v severnich, zdpadnich a vychod-
nich Cechach.

5. Problémy v komunikaci mezi Romy a vétsino-
vou spolecnosti a pfi jednani s Urady. Vyplyvaji
z nepochopeni zvlastnosti romského etnika
a rozsireného pozadavku na asimilaci Romu.
Problém byl zaznamenan v 10 méstech, zejmé-
na v jiznich a severnich Cechach.

6. Rasismus, netolerance a predsudky vici
romskému obyvatelstvu se projevuji ve 23
méstech, nejvice v jiznich (29 % mést) a sever-
nich Cechach (21 % mést).

7. Diskriminace Rom ve sluzbach, predevsim
casté nevpousténi Romu do restauraci a kultur-
nich zarizeni. Problém uvadéji jen tri mésta.

Disledkem problém souziti s Romy je mj. i silné
protiromské naladéni vétSiny ceského obyvatel-
stva. Romy za sousedy nechce vétsina obyvatel
Ceské republiky, cca 75-80% lidi. Za zcela nepfi-
jatelné by to pokladalo 40 procent dotazanych,
dalSich 26 procent by to neslo tézce a 24 procen-
tam by to nebylo prijemné.

Josef Wolf ve své knize z roku 2000 uvadi, Zze az
30% Rom( v Ceské republice je negramotnych.
Jen 4% maji dokoncené stredosSkolské vzdélani.
Romskeé déti jsou castéji nez déti vétSinové popula-
ce umistovany do praktickych zakladnich skol (jde
o byvalé zvlastni skoly).

Vysvétleni vysokého poctu Romu na zvlastnich
Skolach jsou riznd. Néktera hovori o jazykové

bariére, hodnotovém systému a socialné-kultur-
nim handicapu. Jiné vysvétleni nabizi napriklad
psycholog Petr Bakalar, ktery jako pricinu tohoto
stavu uvadi nizsi geneticky vrozenou inteligenci
Romu oproti vétSinové populaci. Ze strany né-
kterych autord a sdruzeni je teze o tom, Ze maji
zakladni Skoly praktické segregacni charakter,
odmitana. Poukazuji zejména na skutec¢nost, ze
do nich nemUze byt Zak zarazen bez souhlasu
svého zdkonného zastupce.

V soucasnosti policie nevede evidenci trestnych
¢inl a prestupkq, v které by sledovala etnicky
pivod pachateld. Podle Ceskoslovenskych udaj
z roku 1992 byl podil RomU na trestné cinnosti v
CR 16%, tj. trikrat az pétkrat vy$si nez jejich podil
v populaci, pokud se prihlédne k véku pachateld
(nej¢astéji do 30 let), v absolutnim srovnani byl
podil RomU zhruba osmkrat vy3si. Rican (1998)
uvadi, ze 20-30% ekonomicky aktivni romské
populace ziskava prostredky k obzivé nelegalné
(prostituci, prekupnictvim a jinou majetkovou
trestnou ¢innosti). Vézeni pro dospélé jsou

vice nez ze 60% romska. Podil recidivistd je u
RomU vys$i. Podle Ri¢ana se Romové dopoustéji
velkého mnozstvi trestnych ¢inl a prestupkd,
jez se nestihaji pro liknavost policie a mezery v
zdkonech.

Zdroj:
http://cs.wikipedia.org/wiki/
Romsk%C3%A1_men%C5%A1lina_v_%C4%8Cesku



ROMOVE, JEJICH HODNOTY A SPECIFIKA

Povédomi o narodnostni soudrznosti Romové
nemaji a nikdy neméli. Obecné lepsSi vztah maji
Romové ke gadzim nez k RomUm jiné skupiny.
Financni pomoc se poskytuje jen uvnitf skupiny,
¢asto je jednostranna a nenavratna. Clenstvi ve
skupiné nelze ziskat. V cele skupin stdli vajdové. V
soucasnost slovensti Romové neuznavaji Zadnou
autoritu, at skupinovou, statni ¢i politickou.

Na Romy pulsobi obrovsky socialni a psychicky
tlak. Ten je do urcité miry jednotici, ale jak
prekrocCi jistou Uroven, stava se kazdy kazdému
vlkem, padaji tradi¢ni hodnoty. Proto se snazi za-
libit skuping, ktera jim muize poskytnout vyhody,
napodobuji, co jim imponuje. Mnozi pocituji ne-
jednotu svého naroda jako nejvétsi chybu Roma.
Romové u nas nikdy neméli krale (na rozdil napf.
od Polska) a ani ho mit nechtgji.

Tradi¢ni romska rodina (rod) je odliSného demo-
grafického typu. Obvykle ma jednoho muzského
predka a jedno prijmeni. Je tfi a vicegeneracni,
znacneé socialné zavisla na pribuzenstvu.
Neexistuje jiny narod s tak silnymi rodovymi
vazbami. Obvykly je nizky vék pFi svatbé, prvnim
porodu i pri umrti. Déti jsou nejvétSim bohatstvim
rodiny.

Nejvyssi uznavané hodnoty:

e hierarchie, fyzicka sila,

e laska v roding, soudrznost a velikost,

o laska k détem (Cisté pudova, mala sebekazen
a obétavost, déti nemaji zadné povinnosti),

e zdravi,

e penize,

* hmotna uroven (kombinace bidy a prepychu),

e Jcta,

e drzet slovo (uvnitr skupiny),

e bezhlava touha vyniknout,

e pohostinnost (rozdélit se o to, co mam, se
povazuje za samoziejmé),

¢ hudba, tanec,
e sexualni zivot (zac¢ind s nastupem puberty, tra-

di¢ni pfisna cudnost romskych rodin vylucovala

jakékoli projevy sexuality rodicl pred détmi,

nékteré skupiny se dodnes stydi objevit se pred

lidmi v plavkach),
¢ romsky jazyk,

Zvlastnosti psychiky:

* slabavile,

e mala vytrvalost a trpélivost,

¢ nespolehlivost,

e strach,

e nesamostatnost,

¢ slabd schopnost zobecnovat a abstraktné
myslet,

e obrovsky komplex ménécennosti,

e spontannost, emoce, vybusnost, zivy tempera-
ment, nékdy az na hranici psychické lability,

e urazlivost, ale ani v tom nemaji vytrvalost,

e Zivot ,dnes a ted”, zadné ,zitra" (zitra vzbuzuje
Uzkost, proto se na né nemysli)

» citlivost vi¢i nespravedlnosti, i zdanlivé,

» precenovani svych vykond, nepriznani chyby,

e dobrosrdecnost a soucit,

¢ lhani, chlubeni k ziskani vyhody

¢ nezvykli dékovat a prosit,
s pro nas béznymi vydobytky civilizace - pfi-
val novych Ukon(, z nichZ kazdy sdm o sobé
nevyzaduje obzvlastni dovednost Ci inteligenci,
avSak vSechny dohromady znamenaji problém
a jejich vyznam uzivateli unika)

Okrast gadza je hrdinstvi, okrast Roma je zlocin.
Blizkym a zndmym se podrazy nedélaji. Maji ,,jdno-

Sikovsky pocit”, Ze berou bohatym a davaji chudym.

,Ciganom sam Pan Boh dovolil kradnut.”
Gadzové Romum znicili a zpochybnili jejich systém
hodnot a oni ted z naseho prijimaji to nejhorsi.

Romskou trestnou ¢innost mdzeme rozdélit do
dvou hlavnich oblasti. V zavorkach je pocet Romu
z celkového poétu pachateld v CR:

e Ciny, které Romové nepovazuji za prestupky:
pohlavni zneuziti (22%), znasilnéni (18%),
vytrznictvi (16%)

e Ciny, které jsou dovoleny jen vici gadzim:
loupeze (47%), kradeze (20%).

Existuje i opacny rasismus

.(...) Pokud se divate na Cikany s opovrzenim,
pres prsty atd., nebo mate dokonce pocit, ze

by Vam mohli zavidét Vasi Zivotni Uroven, nebo
vzdélani, Ze jste prosté lepsi, nebo dokonce, Ze by
se Vam chtéli vyrovnat, byt jako Vy tak jste uplné
mimo. (Tyto pocity se objevuji u malych déti, u
dospélych jsou ojedinélé a vzacné.) Cikani Vas ne-
navidi, pohrdaji Vami a mate pro né cenu jen do té
miry, pokud z Vas mohou mit néjaky uzitek. Bud
Vas podvést, obalamutit, prosté oSkubat, nebo u
téch hloupéjsich Vas prosté okrast, oloupit atd.
Cim vy$e postaveny je okradeny, nebo podvede-
ny, tim vétsi uspéch. Nejvétsi rasisty, které jsem
v zZivoté poznal, jsem potkal mezi Cikany. Tak jak
jsou temperamentni a vznétlivi, tak Vas nenavidi.”

Rasové predsudky nelze porazit logikou. K pocho-
peni romského svéta je tfeba vciténi, spolutcasti.
A pravé nedostatek ldsky povazuji Romové za
svou nejvéetsi bolest. Citi se a jsou nemilovani.

Zdroje:

http://www.zvedavec.org/komenta-
re/2011/09/4579-romove-i-cast.htm
http://www.zvedavec.org/komenta-
re/2011/09/4581-romove-ii-cast.htm

¢lanek Moje manzelka je Cikanka (26.9.2011),
Zvédavec, Politicky nekorektni webzine, www.
zvedavec.org, Vladimir Stwora
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ROZHOVOR S TERENNIMI PRACOVNICEMI

Kanceldr socidlnich terénnich pracovnic v Josefové
se nachdzi v jednom z typickych pavlacovych
domu, kam se obycejny navstévnik boji vejit. V
prostoru kancelare drive bydlela jedna klientka,
poté, co se musela odstéhovat, byl zrekonstruovan.
Kanceldr je oteviena dva dny v tydnu po cely den,
ostatni dny jsou pracovnice v terénu. V kancelari

je rusno, vladne tu pratelska atmosféra. Klienti
prichazi s prosbou o radu, vnimaji to jako své
zazemi, misto podpory, informaci a déti si sem
chodi napsat ukoly, kdyzZ je zaviené nizkoprahové
centrum Smaijlik.

Pani Kralova, kolik ma vase kancelar klienta?
Mate s klienty dobré vztahy?

Mdme, jsme tady pro né, spoléhaji na nas, pomaha-
me jim. Okolo 380 to bude.

Jak vypada typicka josefovskd domacnost?

Je tézké definovat, co je rodina /domacnost.

Ziji pohromadé, model jsou 2 dospéli a 4 déti.
Sestéhovavaji se dohromady s rodici a sourozenci,
aby usetfili. Byty byvaji v hrozném stavu.

Jaky je dopad cerstvych zmén v socidlnim systém?
Vyplaceni davek déla uradu prace velké problémy,
Je to kalamita, spisSe ,deforma” nez reforma,
vzdaleni od lidi, nejsou flexibilni. Nemaji kasu, jsou
schopni vyplatit pouze nékolik set korun napf. v
pripadé ztraty obcanského priikazu na cestu domd,
ale nic osobé v problémové situaci, vSe jde pres
postu. Nestihaji, maji zpozdéni s vyplacenim z
poslednich dvou mésicd, coZz pro mnohé mlze brzy
znamenat katastrofu. Bojuji o preziti ze dne na den,
nemaji nasetireno dopredu.

Chodi déti pravidelné do Skoly?

To je kdmen Urazu. Rodi¢e maji starosti s mladSimi
sourozenci, nemaji silu hlidat, jestli déti do Skoly
dosly. Vlastné jsou radi, ze je doma trochu klid. A
déti se poflakuji po mésté.

Jak mohou mladi travit volny ¢as?

VétsSinou se poflakuji po ulicich. Méli jsme fotbalové
hristé, ale v restituci ho dostal soucasny provozo-
vatel staje, a tak se na ném pasou koné. Hledame
misto, kde by bylo mozné vybudovat nové hristé.
Jedna se o dVou lokacich, ale prfednost maji ne-
zbytné investice pred preventivnimi.

Jak na snahy socidlné slabym pomoci hledi vétsi-
nové obyvatelstvo?

Nedavno se rekonstruovalo verejné détské hriste.
Reakce byla: ,zase se déla néco pro cikany, vyhoze-
né penize, darmozrouti...”

Jaké maji moznosti zaméstnani?

Malokdo ma stalé zaméstnani. Pan Polak nékolik
lidi zameéstnava, ale neni to dost. Témér vsSichni
ale pracujici na ¢erno. Mladi ¢asto schani brigady
nejprve legalni cestou, ale casem sklouznou do
beznadéje, a nejednou konci az u prostituce. V
Hranicich maji dobre vyresSeny systém pro mladé.
Kdo nejde dal studovat, automaticky nastupuje na
technické sluzby pro mésto. Dosahli jsme toho, ze
védi, Ze vzdélani by mélo byt dalezitou hodnotou,
ale jesté to v nich neni zakorenéné a do disledkd
pochopené. Rodinné prostredi k tomu nevede.

Slysela jsem na ulici uryvek rozhovoru dvou muzu:
....bodejt by byla prace pro ¢eského Cikana, kdyz
tu zaméstnavaji Rumunské!*

Ano, jedna firma v Jaroméri zaméstnala na ¢erno
skupinu Rumunskych Rom{ ve vyrobni hale. Nic

o té skupiné nevim. Ale pracovnich pozic pro tuto
nekvalifikovanou masu tady moc nemdame.

Pani Kralova ale i pfesto véri, Ze komunité se
nakonec podafi prezit i diky vzajemné vypomoci v
bidé, ktera je spojuje.

Nada Kralova, Bc. Klara Sladka, Natalie Gaziova,
30.1.2012, Josefov

ROZHOVOR SE SOCIALNIM
ANTROPOLOGEM

S Janem Snopkem jsem se Sesla jiz na podzim, ale
v mnohém se s pani Kralovou shoduje. Z rozhovoru
s nim doplnim:

V soucasnosti proddavané nemovitosti v Josefové
skupuji dva subjekty. Pan Polak (Rom), Uspésny
podnikatel, ktery ubytovava za slusny najem pre-
vazné své zameéstnance a pribuzné; a pan Pekarek,
ktery nemél v umyslu ubytovavat prevazné Romy,
ale z nedostatku poptavky nakonec za vyssi ndjem-
né ubytovavali je.

Zpravy o vlnach pristéhovalcd (Romu) nejsou prav-
divé. Vétsina novych obyvatel prichazi jako partne-
fi, nebo se jednd o osoby z regionu - z Jaromére.
Presto se ,starousedlici radi do ,privandrovalc(”
strefuji a vini je ze stiznosti, které se objevuji.

V kratkosti: zadluzeni — neni motivace pracovat
legalné — strach z exekuci — chybi motivace ke
vzdélani — nekvalifikovana pracovni sila - je vile
pracovat — pro nekvalifikovanou pracovni silu urad
prace nema pozice — neumi Setfit a myslet na
budoucnost — nerozumi pro¢ pracovat vic, nez je
potreba — zvykli pracovat ve stavebnictvi — do kraje
neplynou stavebni investice — chybi motivace k po-
zvednuti kvalifikace — vyuceni neznamena vyhodu a
snazsi hledani pracovni pozice — neobdivuji socialni
vzestup — nechtéji ze sebe délat ,gadze" — neznaji
slovo integrace

24.10.2011, NTK Praha

Mgr. Jan Snopek:

studoval socialni a kulturni antropologii na
Filozofické fakulté ZCU v Plzni a pokracuje ve
studiu doktorandského programu antropologie na
Fakulté humanitnich studii UK, zabyva se urbanni
marginalitou, stravil v Josefové 18 mésica, kdy
provadél zucastnéné pozorovani, na jehoz zakladé
zpracovava doktorskou praci o zivoté v Josefové.
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VYPOVED MISTNI OBYVATELKY

Vysledek hypotetického dotaznikového Setfeni na
zakladé odborného pohovoru s terénni socialni
pracovnici v Josefové, Nadou Kralovou, a jednou z
jejich klientek:

1. Jste s Vasi zivotni / socialni trovni spokoje-
n(a)? Pro¢?
Vétsina klientl centra, coz je v soucasnosti
okolo 380 klientd, neni se svou Zivotni Grovni
spokojena. Radi by zménili svou finanéni situ-
aci, méli prijem ze zaméstnani, lepSi bydleni a
zivotni prostredi.

2. Jak hodnotite svoji financni situaci?
Financni situace vSech je Spatna, se svymi
prijmy nevychazi a musi si pjcovat, maji dluhy,
které mohu tézko splacet (podle pani Kralové
jsou doslova ,pre-zadluzeni®).

3. Mél(a) jste stalé zaméstnani?
Vétsina, zejména starsi generace, méla v
minulosti stalé zameéstnani, které ale ztratila,
kdyz zaméstnavatel ukoncil chod firmy.

4. Mate narazové pracovni prilezitosti, nebo si
jinak (pFi)vydélavate?
Kdo mUze, ma ndrazové pracovni prilezitosti,
nebo sijinak (pri)vydélava, vétsinou vypomoci
na stavbé, nebo ve vyrobné, jen zfidkakdy se
vSak jedna o legalni praci.

5. Jste / byl(a) jste v evidenci Gfadu prace?
Ne vSichni jsou v evidenci Uradu prace, ale
vétSina byt musi.

6. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
Nejvyssi dosazené vzdélani byva zakladni,
ne-ziidkakdy jde o praktickou ZS, kterd je v
Josefové, navstévuje ji 80 zdk( a ma rozsahlou
spadovou oblast. Do vyuéniho oboru pokracuje
neuspokojivé malé procento zakud. Oproti

zakladni Skole, kde byli mezi svymi, na oboru
se ocitaji sami bez opory, pratel a pod tlakem
vétsiny. Nejcastéji jde o obory: kuchar - ¢isnik,
zamecnik, automechanik, kadernice. Vétsina
vSak konc¢i béhem 1. nebo 2. ro¢niku. Maturitu
maji odhadem 3-4 osoby ze sta. Oblibené jsou
rekvalifikace Uradu prace, které ale nejsou
namireny spravnym smérem. Kurz prace s
pocitaci ,je k nicemu, protoze mi nikdo takovou
praci neda”. Ve vzdélavacim systému postradaji
moznost vyucit se ve zrychleném kurzu pro
osoby nad 26 let, ne pouze rekvalifikaci.

7. Véem vynikate, co rad(a) délate?
Respondentka odpovédéla, ze rada vari, uklizi a
stara se o déti.

8. Uvital(a) byste vznik novych pracovnich pfrile-
zitosti v Josefové?
Vznik novych pracovnich prilezitosti v Josefové
by vétsSina uvitala, rddi by se nechali zamést-
nat. Pravdépodobné by se nékolik schopnych
i aktivné zapojilo do podnikatelského zameéru,
ktery by vysel z potieb a prani mistnich
obyvatel.

9. Jak by mélo vypadat zaméstnani, které byste
rad(a) vykonaval(a)?
Idedlni zaméstnani, které si dovedou predsta-
vit, by bylo napf. kadernice, kucharka, ¢isnice,
détskd vychovatelka, automechanik, délnik,
pomocnice v obchodé, uklizecka, zametac,
tridi¢ recyklovatelného odpadu atd.

Pozn.: Dotaznikové Setreni jsem nerealizovala z
divodu podcenéni sestavovani otazek, ukazalo
se, Zze by respondenti neporozuméli otazkdm tak,
jak byly polozeny, druhym dlivodem byla nejistota
objektivity sebranych vypovédi, radéji jsem se
spolehla na jiz realizované vyzkumy odborniky a
prehled socidlni pracovnice.

Pani L. (35let?): ,Mam 6 déti (nejmladsimu je 7
mésicl), 3 se sou¢asnym pritelem (ne-romského
puvodu), se kterym jsem 11 let, nemél praci, ja ano
- tridila jsem sklo (12h sména), venku. Ted nasel
dobrou préci, stéhujeme se do Trutnova, doufam,
ze mé nékdo zameéstna, tady Zijeme v priSerném
byté, vSechno je prolezlé plisni, toho smradu se
nezbavite a navic mi pronajimatel odmita vratit
kauci, nejmladsi syn ma z toho dychaci potize a
vazné poskozené zdravi, se starSim synem mam
problémy, musi ted cely rok sekat dobrotu, nebo
ho seberou, naposledy se popral a slovné napadl
policistu. V Josefove Ziji 4 roky, predtim jsem zila
treba v Turnové nebo Nachodé. Nikde jinde jsem se
nesetkala s tak hroznym pristupem. Jsem Romka,
ale Ziji s ne-romem, a proto na mé stdle sprosté
pokrikuji a mysli si, ze jim tim chci néco dokazat.
Nejednou mi znicili ko¢arek, ktery bych jim bez
problému pijcila, kdyby jednali jako lidi. Moc se s
nimi nebavim, ale jsem na né slusna. Jinde jsem
takové potize neméla. Stéhuji se tedy do lepsiho a
vétSiho bytu s levnéjsSim najmem, ale bojim se no-
vého prostredi, budu shanét praci, doufam, ze tam
bude takovy socialni pracovnik, jako zde. Uznavam,
ze jsem velice vybusnd povaha a obcas si potrebuji
zakricet. Pak je mi jedno, jestli to slySi cela ulice.
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SOCIALNI INSTITUCE

Kraj si je védom zvySené koncentrace romského
obyvatelstva v Jaroméri, proto zde sidli nékteré té-
maticky zamérené organy. Z vyctu organizaci by se
mohlo zdat, Ze o volny ¢as déti je dobre postarano,
ale neni tomu tak. Sluzby jsou stale nedostatecné.

Vybor pro ndrodnostni mensiny - zfizen krajem,
Komise pro narodnostni mensiny na urovni obce
pracuje v Jaroméri.

Kancelar socialnich pracovnic v Josefové

Obéanské sdruzeni SOUZITI poskytuje nizkopra-
hové zarizeni pro déti a mladez - Klub Smajlik a
socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi.

Klub Smajlik funguje od roku 2007, déti a mladez
ze socialné znevyhodnéného prostredi zde mohou
smysluplné travit svij volny cas.

DDM KLIC, Josefov se zabyva vychovné vzdélavaci
a rekreacni ¢innosti pro déti, mladez, jejich rodice a
dalSi dospélé zajemce v jejich volném case.

Pionyrska skupina Za Vodou, Josefov je skupinou
déti, mladeze a dospélych a funguje od roku 1998.

Stredisko Mili¢tv dim poskytuje své sluzby od
roku 1992, plsobi jako nizkoprahové zarizeni pro
déti a mladez v Jaroméri. Zrizovatelem je Diakonie
Ceskobratrské cirkve evangelické.

Zdroje:

http://souziti.sweb.cz/
http://ddmklic.cz/
http://www.zavodou.pionyr.cz/
http://www.milicak.cz/
http://www.milicuvdum.cz/

NAZORY MIiSTNICH:

Vaclav Muzikar (09.09.2011): , Jestli chcete

Josefovu pomoci, vytvorte zde pracovni mista.
Misto k podnikani je tu dostupné za minimalni
ceny.” http://www.jaromer-josefov.cz/diskuse

Mirek Vasata (30.01.2012): ,Tady je celé armada,
ktera by mohla pracovat, sice tfeba jenom zametat
listi, ale pracovat. Akorat je potfeba na kazdych 20
jeden, ktery je bude koordinovat, zadavat, vymyslet
praci a hlidat.”

Rudolf Polak (05.10.2011) ,....jsem vzdy pomahal a
pomahat budu socidlné ohrozenym, a to bez rozdilu
plvodu ¢i barvy pleti, nez tém neprizplsobivym,

u kterych jednoznacné zastdvam ndzor nulové
tolerance.” predseda Obcanského sdruzeni Souziti
— Jaromeér, ¢len zastupitelstev mésta Jaromére a
Krdlovéhradeckého kraje, a také Rom

Romska otazka v dnesni dobé (05.10.2011), http://

souziti.sweb.cz/

nejmenovana (10.01.2011): ,Do Josefova jsem
se pristéhovala nedavno a je tu opravdu na-
péti. Romové nékolikrat napadli bilé, kdyz uz
to tak musim rozlisit, slovné i fyzicky,” zena si
postéZovala, ze kvali tomu za ni jeji znami ne-
chtéji jezdit. ,Mésto musi udélat poradek, pak
se zvySi i navstévnost Josefova.” hitp://zpravy.
idnes.cz/romske-hlidky-budou-chranit-turisty-
-pred-romy-v-pevnosti-josefov-1ca-/domaci.
aspx?c=A110110_1511866_hradec-zpravy_klu

ZHODNOCENI:

aes

Pripomnéla bych, ze v Josefové ziji bézni lidé,

ktefi chodi do prace a vedou sporadany zivot na
urovni. Existujici situaci toleruji, i kdyz by radi vidéli
zlepSeni atmosféry a Zivotniho prostredi. Obzvlasté
spolky pecujici o pevnostni objekty se snazi o
zhodnoceni tohoto potencidlu a rozvoj mésta.

Na kazdého navstévnika mésta dopada zvlastni at-
mosféra genia loci. Fasady s odpadavajici omitkou,
vyjevy v oknech a pruajezdech do dvord umocnuji
dojem, Ze neprizplsobivych je zde mnohem vice.

Na rozdil od déni v jinych lokalitach, je ale situace
v Josefoveé klidnd. Ze ziskanych udajl vyplyva, ze
existuje zajem o zlepSeni Zivotnich podminek i ze
strany Romu, Ze velké procento z nich ma zajem

o praci, nejde jen o flakace, a jiz védi, Zze z davek
se vyzit neda. Prace na ¢erno je prvnim krokem k
ekonomické aktivité, ktery jiz skupina podstoupila.
Zbyva tedy postaveni modelu legalniho zameéstna-
vani, které by bylo pro obé strany systému pfrija-
telné, a pokracovani ve snahach o vzdélani mladé
generace a vstipeni spolecenskych navykd.

Prekvapila mé primitivnost nékterych lidi, dodr-
zovani nékterych tradic (po amrti v roding, 10 dni
smutku, kdy klidné bez omluvy nedorazi do prace),
ale na druhé strané i priklad pana Poldka, ktery
se vypracoval v Uspésného podnikatele a ziskal si
autoritu.
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SOCIALNIi PODNIKANI A EKONOMIE

Socialni firma jakozto jeden z modeld socialniho
podniku je subjektem sektoru socidlni ekonomie.

Podniky socialni ekonomiky se vyznacuji dirazem
na dosahovani socialnich cill a zaroven podnika-
telskou aktivitou, kterd je prostfredkem k dosahova-
ni téchto cild.

Socialni ekonomika ,nemuze byt pomérovana vy-
luéné v podminkach ekonomickych vykond, coz je
beztak potrebné pro dosazeni jejich cill, ale musi
predevsim byt pomérovana prinosem v oblasti
solidarity, socialni soudrznosti a teritoridlnimi
svazky.”

Socialni ekonomie:

e je zalozena na principu solidarity

e vytvari vysoce kvalitni pracovni mista a kva-
formy podniku a prace

e hraje dilezitou Ulohu v mistnim rozvoji a v
socialni soudrznosti

e jesocialné odpovédnd

e je faktorem demokracie

e prispiva ke stabilité a pluralité ekonomickych
trha

e odpovida prioritdm a strategickym cilim EU:
socialni soudrznost, plna zaméstnanost, boj
proti chudobé a vylouceni ze spolecnosti,
participativni demokracie, lepsi rizeni a trvale
udrzitelny rozvoj.

Socialni podnikani nebo socialni podnik (,social
enterprise”) je vymezovan jako ,podnik s primarné
socialnimi cili, jehoZz nadhodnota je reinvestovana
za timto Uucelem zpét do podniku nebo do komunity,
nez aby byl tento podnik rizen potifebou maximali-
zovat zisk svym podilnikim a vlastnikim®

Socialni podniky nejsou vymezeny pravni formou,
ale predevsim svou povahou, svymi vlastnostmi:
tzn. socialnimi cili a vysledky, tim jak je jejich
socidlni poslani zabudovano do struktury a sys-
tému rizeni a zplsobem, jak vyuzivaji své zisky z
podnikatelské cinnosti

Socialni podniky maji tfi spole¢né charakteristiky

1. Orientace na podnikani: jsou primo zamereny
na trzni produkci zbozi a sluzeb. Snazi se byt
zivotaschopnymi a udrzitelnymi podnikatelsky-
mi subjekty, jejichz podnikani prinasi zisk.

2. Socialni cile: maji jasné a zretelné vymezené
socialni cile jako je napr. vytvareni pracovnich
mist, Skoleni, vycvik a poskytovani mistnich
sluzeb a sluzeb pro komunitu. Jsou odpovédné
svym ¢lendm i SirSi komunité za své socidlni,
environmentalni a ekonomické dopady

3. Socialni vlastnictvi: jedna se o autonomni
organizace s Fidici a vlastnickou strukturou
zalozenou na participaci skupin ,stakeholderd”
(uzivatell nebo klientd, skupin mistni komunity
atd.) nebo ¢lend spravnich rad.

Zdroje:

http://www.socialnifirmy.cz/index.
php?action=main&subject=13&lang=cz
1.evropska konference k SE v Praze, 2002
‘Social Enterprise — a strategy for success, DTI,
2002

POJMY SOCIALNIHO PODNIKANI

Charakteristiky socialnich podniki, které jsou

socialni povahy, zahrnuji:

1. Zakladnim smyslem socidlniho podniku je
provozovat aktivity prospivajici spole¢nosti
Ci specifické skupiné lidi. Na stejné trovni je
hlavni charakteristikou ekonomiky socialniho
podnikani zajem podporovat smysl pro socialni
zodpovédnost na mistni Grovni.

2. Socialni podniky vznikaji z iniciativ skupin
obcand, kteri sdili jasné urc¢enou potrebu nebo
zamer.

3. Rozhodovani neni zaloZzeno na vlastnictvi
kapitalu (spise je demokratické).

4. V socidlnim podniku dochazi k zapojeni vsech
zucastnénych aktérd vykonavané aktivity.
Dulezitou charakteristikou je spoluprace s
klienty ¢i zakazniky, zapojeni zainteresovanych
partner( do rozhodovaciho procesu a parti-
cipativni management. V celé radé pripadl je
jednim z cild socialnich podnik( rozsirovani
demokratickych principd na mistni Grovni
prostrednictvim ekonomickych aktivit.

Socialni ekonomika:

souhrn autonomnich soukromych aktivit, uskutec-
novanych rlznymi typy organizaci, jejichz cilem je
sluzba ¢lendm nebo mistni komunité predevsim
prostrednictvim podnikani. Socialni ekonomika je
orientovana na feSeni otazek zameéstnanosti, soci-
alni soudrznosti a mistniho rozvoje. Vznika a rozviji
se na konceptu trojiho prospéchu - ekonomického,
socialniho a environmentalniho. Socialni ekonomi-
ka umoznuje obcanlim aktivné se zapojit do rozvoje
regionu. Vytvareni zisku/prebytku socialniho
podniku je zadouci, neni vé§ak primarnim cilem.
Pripadny zisk je pfednostné uzivan k rozvoji aktivit
organizace a pro potfeby mistni komunity. Vnitrni
vztahy v socidlnich podnicich sméruji k maximalni-
mu zapojeni ¢lent/pracovnikl do rozhodovani a k
samosprave, vnéjsi vztahy s okolim posiluji socialni
kapital.



Zdroj:

Definice vytvorena v ramci pracovni skupiny
vzniklé pri Tématickeé siti C — Posilovani socialni
ekonomiky, www.socialni-ekonomika.cz

Solidarni ekonomika:

solidarni ekonomika zahrnuje aktivity, do kterych
se zapojuji klienti a které kombinuji trzni i netrzni
(statni subvence a dary) a nepenézni (dobrovolnic-
tvi) zdroje. Solidarni ekonomika ma dvoji funkci:
nabizet produkty a sluzby a vytvaret socialni vazby
a solidaritu mezi ¢leny socialnich skupin i solidari-
tu mezi skupinami a spolec¢nosti.

Socialni firma:

ekonomicky udrzitelnym podnikatelskym sub-
jektem pulsobicim na bézném trhu. Zaméstnava
urcité procento znevyhodnénych osob (zdravotné
¢i socialné) spole¢né s lidmi bez znevyhodnéni,
¢imz dochazi k vzajemné integraci. Socialni firma
je firmou, ktera spliuje dva hlavni cile: podnikat a
zameéstnavat osoby znevyhodnéné na bézném trhu
prace. Socialni firma poskytuje svym zaméstnan-
clm urcitou miru podpory (zejména pri zauceni,
prip. i béhem zaméstnani); zaroven usiluje o maxi-
malni vyuziti schopnosti a potencialu vSech svych
zaméstnancd; klade dlraz na profesni rozvoj svych
spolupracovnikl a umoziuje jejich dalsi vzdélava-
ni. Socialni firma se ridi standardy socialnich firem.

Socialni kapital:

souhrn vazeb a vztahd, které osoby, organizace
nebo komunita (mistni spolecenstvi) vyuzivaji pro
naplhovani svych zaméra (ekonomickych, soci-
alnich, kulturnich a jinych). Tyto vztahy zaroven
prindseji do zZivota osob, organizaci a komunit
vyznamné prvky jako jsou pocity a projevy sounale-
Zitosti, solidarity, zajmu o ostatni lidi i véci verejné,
zaclenovani lidi ,na okraji*.

Socialni podnik:
subjekt socialni ekonomiky.

Socialni podnikani:

socialni podnikani resi prostfednictvim samostat-
né podnikatelské aktivity a ucasti na trhu otazky
zameéstnanosti, socialni soudrznosti a mistniho
rozvoje a svou ¢innosti podporuje solidarni chova-
ni, socialni zaclenovani a rast socialniho kapitalu
zejména na mistni Urovni s maximalnim respekto-
vanim trvale udrzitelného rozvoje.

Socidlni podnikatel:

socialni podnikatelé jsou osoby, které maji inovacni
reseni nejnaléhavéjsich socialnich problém ve
spolecnosti. Jsou ctizadostivi a vytrvali, poustéji se
do hlavnich socidlnich zalezitosti a nabizeji nové
myslenky, které vyvolavaji rozsahlé zmény. Socialni
podnikatelé zjisti, co nefunguje a necekaji FesSeni od
vlady nebo komeréniho sektoru.

Zdroj:

www.ashok