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UVOD



Severni diametr - hrana Dejvic

dministrativni budovy jsou v soucasné dobé v Ceské spolecnosti

chépany jako zlo. Jsou pro ni symbolem developert, megalomanie

a také lobbingu. Tento postoj je u véetSiny novych budov zcela

nepochopitelny, u nekterych se pochopit da. Vychazi to z celkové
predstavy o tom, jak by meéla kancelarska budova vypadat. Mnoho
developert je stale zacileno na staré osvédcené typologie kanceléri, stejné
jako tomu bylo v Americe v 60. letech, kdy investori nechtéli prijmout
volngjsi styl zapadni Evropy - burolandschaft. Nelze vSak za toto zaslepeni
vinit jen developery, na vine jsou investori, které se stale nedari presvedcit o
tom, ze prijemnégjsi kancelare s volngjSim rezimem prinaseji vyssi efektivitu
zameéstnancl a zlepsuji jejich psychickou pohodu.

| z toho dlvodu jsem administrativni budovu zvolil jako téma diplomniho
seminare.Vtédobésamozrejmejesténebylojasné, kdebude “administracka”
navrhovana, vybérem ateliéru architekta Romana Kouckého se ovSem tato
moznost jasné zUzila na Prahu.

Praha ma originalni charakter. Svou morfologii, historii, kulturou. AC je jeji
morfologie velmi sloZitd a nékdy i hlre Citelnd, Ize zcela jasné a snadno
vycitit dve silné osy. Kazda z nich ma svou historickou i moderni podobu.
Mame zde osu severojizni, symbolizovanou Vitavou, novodobé i Severojizni
magistralou, a dale osu vychodozapadni. Ta je naznaCena Kralovskou
cestou vedenou az na Bilou horu. K druhé ose se vaze prave Severni
diametr. Je to velkorysa spojnice dllezitych méstskych ¢asti a také obou
prazskych letidt. Pravé diametr by se pro své parametry mél stat novym
iniciacnim prvkem (hned vedle Zelezni¢nich brownfieldd). Je mistem silného
potencialu a mél by byt chapan jako nova metropolitni tfida 21. stoleti,
stejné jako Diagonéla v Barceloné.

Pravé na podporu vize Severniho diametru je zaméren tento diplomni projekt.
Po domluvé v ateliéru byl projekt umistén na pomezi Dejvic a Hrad¢an, na
HradCanskou. Projekt se specifikuje na znovuvyuziti potencialu silného uzlu
lidské energie. V soucasné dobe je HradCanska suzovana silnou dopravou.
Blanka stale nefunguje, paradoxné vsak jeji vybudovani a zprovoznéni
HradCanské moc neulehci. Ano, ubere ji celkovou dopravni zatéz, bohuzel
vSak s sebou nese zatéz v podobé vyjezdl z tunelu, které se stavaji siinou
bariérou a omezenim pro rozvoj Uzemi. Také rychlodraha Praha - letisté -
Kladno je v nedohlednu, koleje jsou stéle na povrchu a brani tak vystavbé
v prostoru nadrazi Dejvice.

Zadani, ambice a cile

Zadani se tedy sestava ze dvou ¢asti, administrativni budova a vergjny
postor kolem Severniho diametru, potazmo Uzemi okolo stanice metra
A - HradCanska a nadrazi Dejvice. Ambici a cilem projektu je posileni
vyznamu HradCanské jako mista, kde se lidé zastavuiji, ne jen pospichaji
presednout na jiny druh dopravy. Projekt sii ze zadani klade za cil doplnéni
Uzemi o strukturu, ktera navaze na silny koncept Engelovych Dejvic a
Bubence a zaroven se dokaze smeéle postavit Utoku frekventované ulice
Milady Horakové, ktera tvori silnou bariéru a v podstaté i nejzazsi hranu
Dejvic smérem k Prazskému hradu. Vysledkem byl mél byt uceleny projekt
kancelarské budovy, ktera bude fungovat jak vnitfné pro své uzivatele, tak
navenek pro kolemjdouci. DAm by se mél aktivné Ucastnit déni okolo sebe.
K tomu by mélo prispét funkéni reSeni verejného prostoru, ktery je chapan
jako vychodisko pro zlepSeni pomérd v Uzemi.

Metodika prace a proces navrhu

Navrh kancelarské budovy se opira o analyzu typologie daného typu
budovy ziskané z diplomniho seminare, v némz byla tato problematika jako
Sast seminare zpracovana. DalSim podkladem pro navrh je analyza Uzemi
mezi ulici Milady Horakové a nadrazim Dejvice. Tato analyza je provedena
jak v SirSim zabéru v ramci Prahy, tak &tvrti a dale samotné lokality. Jedna
se o0 analyzu historickych map a podkladd, stavajicich budov v Uzemi a
jejich potencialu a hodnoty pro budouci rozvoj. Analyzou Uzemi je ziskana,
jasna predstava o podobé a limitech dané lokality. Tyto analyzy jsou dale
vyuzity jako zdroj omezeni, ktera urduji smérovani projektu.

Samotny navrh probiha metodou research by design, kdy je provérovano
postupné nékolik variant. Projekt je navrhovan ve vrstvach, pri¢emz vrstva
spodni ovliviiuje vrstvy nad sebou vice versa Pokud je varianta (vrstva)
vyhodnocena jako nevhodna, pokracuje se k dalsi varianté. Pokud nevyhovi
ani vetsi mnozstvi variant, sestoupi se o Uroven niz a prehodnocuje
se zpUsobilost varianty nizsi. Timto zpUsobem je dosazeno rychlejsiho
zhodnoceni vhodnosti kompletniho navrhu, nebot v8echny vrstvy spolu
museji fungovat. Zaroven tento proces slouzi jako nastroj k ziskavani novych
poznatkd o lokalité a celém projektu. Tyto poznatky slouzi v navrhu dalSich
variant, ve kterych jsou tyto poznatky zohlednény a zvySuji tak moznost
nalezeni nejvhodnéjsiho mozného reseni.
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0 je administrativa? Kdy to za¢alo? Jak by méla administrativni bu-
dova vypadat? Jaké prostredi je treba poskytnout pracovnikdm?
Jaky vztah by mél mit takovy objekt mit ke svému okoli, k pro-
stredi? Patri administrativa do center mést? Jak je na tom Praha?

Jen nékolik bodU vybranych z velkého mnozZstvi otazek, které se administ-
rativnich budov tykaji. Na kazdou by bylo tfeba nalézt odpovéd. U mnohych
se mi to podarilo.

V dnedni dobg je zcela nemyslitelné, aby ve mésté chybéla administrativni
spravy obce, ktera se samoziejmé s velkou vyhodnosti umistuje co nejblize
obd&aniim. Pochopitelné nelze mit spravni budovy v kazdé malé vesnicce,
ale ve méstech jsou vzdy. At uz se jedna o spravu lokalniho (okresniho),
krajského ¢i narodniho charakteru. DalSim ddvodem je samoziejmeé zvySo-
vani administrativnich narokd firem a spole¢nosti a s tim souvisejici prosto-
rova potreba pro vyrizovani administrativnich zélezitosti. Tretim dllezitym
aspektem je pak samoziejmé administrativa v sektoru sluzeb. At uz se
jedna o velké bankovni domy, pojistovny nebo telefonni spole¢nosti, vSech-
ny za sebou tahnou kancelarsky aparat, ktery je potreba nekam umistit. A
nejedna se o malé prostory.

Soucasné naroky na administrativni budovy jsou jedny z nejvysSich v celém
spektru budov. Je to samozrejme dano tim, ze lidé zde travi velkou Cast
dne, a proto pro né musi byt pracovni prostredi co nejprijemnéjsi. Z toho
ddvodu jsou zvySovany plosné naroky na jednoho pracovnika, je kladen
velky dlraz na prirozené i umélé osvétleni kancelari. Nesmime zapomenout
na mimoradné naroky na pozarni bezpecnost a narocnost technicke infra-
struktury vné i uvnitr budov.

Soucasna spolecnost a trzni ekonomika stale navysuje pocCty administra-
tivnich pracovnik{, a tudiz i naroky na vystavbu téchto budov. Vzhledem
k své velikosti jsou jednémi z nejvysSich investic ve stavebnictvi. Je proto
treba toto téma uchopit poradne, aby v centrech meést nestaly jen nefunkeni
sklenéné kvadry.

Or
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Historie

mezopotamske oblasti se okolo roku 8500 pr. n. |., pravdepodobnée
se vznikem hospodarstvi, zacaly pouzivat kaménky (z latinského cal-
cul), malé hlinéné predmeéty abstrakiniho tvaru, které symbolizovaly
jednotlivé polnohospodarske a jiné vyrobky. Tyto kaménky se zacaly
okolo poloviny 4. tisicileti pr. n. I. umistovat do uzavienych hlinenych nadob (tzv.
bullae). Na tyto nadoby se vytlacil symbol kaménk(, které se do nich vkladaly.

V pozdegjsi fazi uz se nepouzivaly samotné kameénky, ale pouze se vyznacil
pocet kusl pod znak na nadobgé. Od t doby Ize o symbolu miuvit jako o
prvopocatku pisma, protoze uz znak sam o sobe nese informaci. Bullae se v
pozdejsi dobe zmenily na malé hlinéné tabulky o rozmeéerech 4x5x2 cm a vznik-
ly tak prvni numericke tabulky pro zaznam. Od 3. tisicileti pr. n. I. se na tabulky
obtiskavaly i osoby zUCastnene v transakcich. Specialnim typem téchto tabu-
lek byly takzvane etikety — polStarovité tabulky s perforaci, které se umistovaly
na vyrobky a na nichz byla obtisténa osoba nebo hospodarstvi. Jednalo se
tedy o takova prvni loga.

Z téchto prvopocatkd pravdépodobné vzniklo prvni sumerské pismo, tzv. pro-
toklinové pismo. Jim se zapisovaly skoro vyhradne hospodarske a administ-
rativni zaznamy. Obsahovalo tedy znaky pro pole, miry, obilniny, dobytek, re-
mesla apod. Déale se pouzivalo i pro lexikony. Na plochych hlinenych tabulkach
Ize Casto nalézt zaznamy o poctech (Casto velmi vyspélé), transakeich a jejich
Ucastnicich a korporacich vyjadrenych skalou asi 900 logogramC (piktografic-
kého charakteru). Tyto tabulky byly ¢asto déleny do sloupct a radkd. Nalezené
lexikony pak obsahovaly vypis znakd podle vyznamovych kategori. Jiz tehdy
vznikaly skoly pro vyuku pisma.

Vyspelegjsi protoklinove pismo (z obdobi Uruk Ill) je uz vice abstraktni, zazname-
nava vice kategorif vyrobkd, u kterych se uvadél i idaj o ¢ase. Pocet zaznam(
v lexikonech nardstal a byly kanonizovany. Pozdni protoklinoveé pismo je znac-
ne zjiednoduseno, objevuji se vsak foneticke znaky. Lexikony se jiz nevytvarej,
pouze opisujl.

V Mezopotamii se zaznamenavalo na malé ¢i velke, vyhradne hlinéné tabulky.
Tyto desticky se zhotovovaly predevsim z mekké a vihkeé hliny. Nejobvyklejst
velikosti podle dochovanych desticek byl rozmér tricet na Styricet centimetrd.
Samotné zachycovani probihalo tak, ze se na vinky povrch vyryval zapis.
Specificnost zapist do vinké hliny zplsobovala to, Ze se chybné zapisy moh-
ly setfit a opravit. Nato se nechala destiCka vysusit na slunci. V pozdgjsich
dobach se hlinéné desticky se zapisy vypalovaly v pecich. Po ususeni nebo
vypaleni desticky zapisy prochazely kontrolou. V pripade zjisteni chybného
zapisu se destiCka neopravovala, ale byla rozbita a vyhotovila se jina.

Dilezité hlinéné desticky se uchovavaly ve zviastnich mistnostech, aby byla
zabezpecCena jejich ochrana a mozné utajeni pred nepovolanymi osobami.
VKkladaly se do kosl z rékosu a na né se provazem pripevnovala vika. Na
jednotlivych koncich provazu byla dalsi hlinéna desticka, na které byl uveden
obsah kose, kdo hlinéné desticky zhotovil a k jakému casovemu obdobi se
vztahuji. Pozdéji se pak dllezité zapisy zacaly vyhotovovat ve dvojim proveden.

S administrativou je neodmyslitelné v tomto obdobi spojen i Chamurappino
zakonik, nejstarsi dosud objeveny zakonik na svete, popisujici na svou dobu
pomeme progresivni usporadani babylonske spolecnosti,

Samostatné budovy pro administrativu vSak jeste neexistovaly. Vse se ode-
hravalo v béznych stavibach, pripadne jednotlivych mistnostech panovnickych
palacd. Vznikaly treba strazené archivy s omezenym pristupem.

Nahore vievo: zaznamova destiCka, htto.//www.commons.wikimedia.org
Nahore vpravo: abeceda klinového pisma, htto.//www.photobucket.com
Dole: Chamurappiho zakonik z roku 1686 pr. n. . v parizskem Louvre, htto.//www.maritimehistorypodcast.com >



IENFRE R 2%

W e M
mm g f %L I,

BN AL T EPE
X m%%ﬁgigﬁﬁm




10

- [
n sl

1 it T

.
LV. 2. VETE

e 1 P - o :"'.: - J_'*:il

RINARY PAPYRUS.

b '!‘r-_—'"; L
e

i
Tn

B

it

iy

3
Tl

el s =
H-...'. 1

o




gyptskéa potreba i podoba hospodarskych zaznam( je ovlivnéna

podobnymi podminkami, jaké panovaly i v Babylonu. Dochované

pisemnosti tykajici se zaznamt chramU a statu (respektive Ucetnic-

tvi jednotlivych spravnich celkl) nam podavaji cenné informace o
podobé Ucetni formy ve starovekém Egypté. Knézi v Egypté vSak byli, na
rozdil od Babylonu, podrizeni faraonovi, mira centralizace viadni i cirkevni
moci zde byla vysoka. Faraonové a knézi byli zaroven velkoobchodniky a
velkovyrobci. V Egypté, stejné jako v Babylonu, dochazelo k pronajimani
pldy drobnym zemédélciim. Jiz z nejstarsich dob starovéké egyptské civi-
lizace pochazi zminky o statnich obilnych sypkach a o domeé stfibra — tedy
o prvni formeé banky.

Rozvoj a centralizace fizeni egyptského hospodarstvi (tyto dva faktory
umoznily vznik monumentélnich palacl, pyramid a velkych mést) vedly
zakonité ke vzniku potreby dlkladného systému evidence majetku statu i
chramd, ktery by umoznil disledné a systematické vybirani dani a poplatkd
a ochranu tohoto majetku pred defraudacemi (za které byly v Egypté, stejné
obdobi stavaji zaznamy zdrojem informaci o disponibilnim majetku a o efek-
tivnosti hospodareni na velkostatcich a v prvnich velkovyrobach.

Z hlediska pouzivané techniky byla Uc¢etni forma v Egypté determinovana
predevsim uzivanim papyru, na ktery se psalo lehkou rakosovou tycinkou.
Znalost pisma byla v Egypté velice nizk&, coz je pochopitelné vzhledem k
jeho slozitosti. Pisari byli v Egypté Skoleni v ramci chramovych Skol a doba
jejich studia byla velice dlouha. Proto bylo, zejména v komunikaci s prostym
lidem, vyuzivano k zaznamenani jejich pohledavek a zavazkd nepisemnych
technik. Vzhledem k narocnosti vyroby papyru byl tento material velmi dra-
hy, a proto uzivali Urednici v Egypté pro komunikaci s prostym lidem ostrak
(zapisy na ostrakach byly vydavany jako kvitance za poskytnuté i prijaté
pUjcky, jako doklady o probéhlém prodeji apod.).

Hospodarské zaznamy v Egypté byly pravidelné podrobovany prisnym re-
vizim. V. mnohych vykazech bank jsou patrné stopy provadéni az dvojich
revizi. Ze tretiho stoleti pred nasim letopoCtem pochazi papyrus, ktery ob-
sahuje znéni prisahy revidenta, jehoz Ukolem bylo bdit nad poctivosti a ne-

podjatosti pisarll porizujicich zaznamy.

Pred nékolika tisici lety se lidé naucili vyrabét papyrus. V této dobé Ize také
vystopovat prvni zminky o zachyceni hospodarského zivota na svitcich pa-
pyru. Na téchto svitcich se zachycovala zejména inventarizace. V letech
3 440-2 980 pf. n. I. se podle narizeni musela kazdé dva roky provadét
inventarizace movitého a nemovitého majetku. Pozdgji byla inventarizace

nahrazena evidenci. Jejim cilem bylo predevsim provérit spolehlivost prijm0
a vydaju stribra, chleba atp.

Skuteény hospodarsky kolobéh byl realizovan ve trech fazich. V prvni fazi
byla na papyru vyznacena hodnota uréena k vydeji. Ve druhé fazi byl zazna-
menan skutecny vydej a ve treti fazi byly srovnavany obé predchozi hodnoty
a vycisleny pripadné rozdily. VSechny cenné véci (zlato, stfibro) mohly byt
vydany pouze na zakladé pisemného pokynu. Odpovedna osoba, dnes by-
chom fekli vedouci skladu, zachycovala vydaje a shromazdovala podklady,
na zaklade kterych se provadél vydej. Pracovnici (skladnici) museli kazdy
den sestavit vykaz o pohybech nejen podle druhl vydavanych a prijima-
nych predmétd, ale i podle jednotlivych osob, které dané predmeéty prijima-
ly. Nakonec se provadél souhrn za cely den. Jestlize vykaz obsahoval vice
stran, provadél se soucet za kazdou stranu a pak celkovy soucet za vsech-
ny stranky. Kazdodenné se provadély sumarizace za sklady. Podstatnym
momentem bylo kazdodenni zjisténi kone¢ného zUstatku.

Zamerfime-li se na hospodarské zaznamy ve starém Egypté podrobneéji, to,
co 0 ném vime (a neni toho mnoho), nas musi vést k jediné domnénce. Pra-
vé zde, v udoli reky Nilu, se poprvé objevuje jakasi koncepce, jak zachytit
pohyby hospodarskych prostredkd.

Vlevo: Egyptske hospodarske zaznamy v tzv. Lokhunskych papyrech z 2. tisicileti pr. n. 1., htto://www.commons.wikimedia.org



ntické Recko je znamé svou kulturni bohatosti a mnoZstvim do-

chovanych pisemnosti, jen velmi malo z nich se tyka hospodar-

stvi, spravy a podobné. V mnohych textech velkych rfe¢nikd je sice

minovano treba spravovani méstskych statd, presto se mnoho
konkrétnich dokladt nedochovalo.

Jednou z nejrozséahlejsich sbirek hospodarskych dokumentl jsou papyry
z Reckem kontrolovaného Egypta z helénistického obdobf. Dynastie Pto-
lemaiovcl, ktera v tomto obdobi viadla Egyptu, vytvorila rozsahlou byro-
kracii, ktera dohlizela nad mnohymi ekonomickymi aktivitami a jako kazda
byrokracie uchovavala velké mnozstvi podrobnych dokumentd. Diky tomu
mame na papyru informace o danich, vladou ovladanych pozemcich a pra-
covnicich a o unikatni ménové politice Ptolemaiovcu.

Epigrafické dikazy o verejnych i soukromych institucich jsou nachazeny vy-
ryté v kameni. Hrani¢ni znacky umisténé na pozemcich uréenych jako zaru-
ka k pUjcce (fecky horo) byly ¢asto popsany podminkami pUjcky. Méstské
staty jako Athény vyryvaly Cestné tituly pro ty, kteri vykonavali skvélou praci
v ramci statnich zalezitosti. Staty také vypisovaly Ucty pro projekty verejnych
budov a pljcky soukromych pozemkd a dolt. Stejné tak nabozenské insti-
tuce sepisovaly seznamy penéz a dalSich aktiv, jako je produkce, pozemky
a budovy v majetku. Prestoze se da predpokladat znacna presnost téchto
zaznamu, hlavné u Gestnych tituld je tfeba davat pozor na misinterpretaci.
\/ antickém Recku Ize poprvé uvaZovat o samostatnych administrativnich
budovach pro statni spravu. To souviselo s rozvojem demokracie v meést-
skych statech. Rada mésta se shromazdovala v buleuteriu, které stavalo
pri agofe. Daldim ze shromazdist byl prytaneion, coz byla kruhova stavba
rzného Ucelu s misty i pro spani a stravovani.

antického Rima se kromé& velkého mnoZstvi pisemnych kulturnich
pamatek dochoval i zZlomek byrokratickych dokumentd. Rim Ize to-
tiz povazovat za opravdu prvni velkou fisi, kde se zac¢alo ve velkém
pouzivat ucetnictvi. A k tomu byly zapotrebi presné ucetni knihy.

\ letech 340 — 264 pt. Kr. obsadil Rim celou Itli, 264 — 201 pF. Kr. sousedni
zapadni Uzemi ve Stfedozemnim mori a 200-133 pr. Kr. i vychodni Uzemi.
Velké rozloha ovladaného Uzemi zpUsobila podstatné politické, socialni i
hospodarské zmeny.

Na prelomu veékl vydava cisar Augustus Res Gestae Divi Augusti, diky ¢e-
muz ma vlada pristup k veskerym finanénim zaznamudm z celé fiSe. Vlada,
ale i verejnost tak ziskavaji prehled o veskerych vydajich, rozdélovani po-
zemkd, pridélovani penéz a majetku armadé a dalsim. Da se predpokladat,
ze tyto zaznamy slouzily k planovani a rozhodovani o vydajich v budouc-
Nosti.

V roce 23 pred Kristem Augustus pfipravil rationarium (UCet), ktery sepisoval
verejné zisky, stav hotovosti v pokladnici a provinciélnich Uradech pro dané,
v rukou verejnych dodavatell. Obsahoval také jména otrok( a svobodnych
lidi, od kterych mohl byt podrobny ucet ziskan.

Zaznamy o hotovosti, komoditach a transakcich byly Uzkostlivé sepisovany
hlavné v armadeé. Diky tomu mohly i malé pevnosti sepisovat podrobné
zpravy o stavu potravin a penéz na denni bazi.

O rozsahu Ucetnictvi a byrokracie sveddi i tzv. Heronoiské archivy, coz je
obrovska sbirka papyrusovych dokument(, které pochézely z Rimského
Egypta kolem roku 300 n. I. Ze zaznamd je patrné, Zze se porizovaly jakési
wyroéni zpravy*, ve kterych bylo Ucetnictvi rozdéleno do jednotlivych pod-
polozek. U kazdé pak byly sepsany vydaje a prijmy a predbézné kalkulovan
zisk na dalsi obdobi.

Rim navazoval na stavebni tradici Recka, a tak Ize i v jeho typologii nalézt
administrativni budovy. Jednou z dUlezitych staveb byla radnice (curia), kte-
ra se nachazela vedle fora. Fora se daji povazovat za administrativni stavby,
protoze se v nich vykonavala sprava statu rukou lidu. Nejznaméjsi radnici
je Curia Julia pfi Forum romanum. Je s podivem, Ze ani Vitruvisus se nijak
Sifeji nezminuje o radnicich ve svych Deseti knihach. Druhym typem bu-
dov pak byly archivy, ve kterych byly uchovavany statni pisemnosti. Archivy
mely i jednotlivé Urady.

Nahore: Prytaneion v krymském Panticapaeum, htto://commons.wikimedia.org

Dole vlevo: Buleuterion v Apollonové chramu, Priene a Didyma, Tureckg, htto.//www.travelblog.org
Dole vpravo: Curia Julia na Forum Romanum, Rim, http./sights.seindal.ak
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tfedovek, prestoze se jedna o dobu temna, byl velmi vyznamny pro
administrativni zaznamy. Dopomohl k tomu také vynalez knihtisku
a oproti staroveku také dostupnost papiru. Ve stredoveku uz se do
Urednich knih zapisovalo skoro vse.

\/ Cechéch byly za dob Premyslovcli sepsany tzv. desky zemské, které
obsahovaly veskeré prevody majetku mezi Slechtici, dale soupisy zalob a
obsilek, dluhd a také rozsudky a usneseni zemského soudu. Tyto desky
shorely pfi pozaru Malé Strany v roce 1541 a byly pak nahrazeny obno-
venym fizenim zemskym, kam se ale zapisovalo z povéreni kréle. Vétsina
zapisU uz byla v némeckém jazyce.

Dalsim dokumentem byly desky dvorské. Tyto desky obsahovaly i takzvané
pravo odumrti, kdy pozemky poddaného bez dédice propadly krali. VétSina
pozemku byla ve spravé panstvi. Samotny viadce panstvi mél jen par viast-
nich pozemkd, zbytek pronajimal lenikdm, ktefi byli zaznamenani v lenni
knize. Zbytek tvorily svobodni rolnici, kteri ovSem ve feudalnim systému mu-
seli platit fixni desatky. O vSech téchto platbach se samozrejme také vedly
zaznamy v tzv. urbarich a gruntovnich knihach, protoze $lo o velké majetky.

Dalsim typ dokumentt byly cirkevni soupisy. Cirkev jako takova viastnila vel-

ké mnozstvi pozemk( a majetkl, o kterych chtéla mit prehled. Z toho divo-
du tedy vznikaly biskupské kancelére, které se spravou majetk zabyvaly.

Nahore vievo: Zemské desky, htto.//commons.wikimedia.org

Cirkevni majetek byl pak zapisovan do takzvanych erekcnich knih. Dale exi-
stovaly konfirmacni knihy, které vedly zaznamy o obsazovani uprazdnénych
cirkevnich beneficii. Za zminku stoji jesté klastery. Ty staly samostatné v cir-
kevni hierarchii. Mezi jednotlivymi klastery pak panovala Cila koresponden-

vvvvvv

tzv. feholni stanovy, podle kterych se fidil zivot v klaStere.

Velké mnozstvi Urednich dokument’ pak vznikalo na Urovni svobodnych
mést. Ddlezitym spisem bylo méstské pravo. Sprava byla dvoukolejnd, o
samotnou spravu se starala méstska rada, soudni moc pak vykonaval kra-
IGv rychtar. V 15. stoleti pak vznikla instituce méstskych notard, ktefi vyrizo-
vali méstanské pisemnosti. Na prvnim misté v téchto kancelarich byly mést-
ské knihy, které obsahovaly hlavné pojistky prav pro méstany. Obsahovaly
financni, soudni, Spitalni i siroti zaznamy.

Hlavni typologii pro administrativu u nas byla radnice, podoba se ménila v
kazdém slohu. Typ s hodinovou vezi Ize nalézt v mnoha ¢eskych méstech
stejné jako typ Stitovy.

< A Nahore vpravo: Mestska knina mladoboleslavska, htto.//commons.wikimedia.org
Dole: Staroméstska radnice kolem roku 1780, typ s hodinovou vézi, htto.//www.milujuprahu.cz



Al

4 e i s




20. stoleti

o prekotné prdmyslové revoluci, kolem roku 1900, se s vystavbou

budov ur¢enych vyhradné jen pro administrativni ucely objevil po-

sledni &lanek vyvojoveho retézce vedouciho od psaciho nadini sta-

rovekého pisare az k dneSnim kancelarim. Diky tomu byl zahajen
proces vystavby administrativnich budov, ktery pokracuje az dodnes. Rané
kancelarské budovy byly vzhledove podobné béznym cinzovnim, bytovym
domdm s jedinym rozdilem - neobsahovaly koupelny a kuchyné.

Kancelarsky prostor byl postupné staven na zaklade specifického modelu
— tovamny. Toto byl vysledek nastupu novych stavebnich technologii, které
byly v t& dobé vyvinuty: ocelové konstrukce, ramové konstrukce, ocelo-
vé nosniky, vynalez vytahu (E. G. Otis, 1853). Tyto technologie znamenaly
renesanci ve zpUsob uZiti formy a konstrukce budov. V roce 1889 se svét
stal svédkem dostavby 330 metr( vysoké Eiffelovy véze, ktera se tak stala
symbolem technického pokroku doby.

Nastupem prlimyslové revoluce v 19. stoleti se vyvoj kanceléri presouva do
USA, které tehdy bylo nejdynamicteji rostouci svetovou ekonomikou. Prvni
komercni kancelare se objevily v prlimyslovych méstech Spojenych statl
americkych koncem 19. stoleti. Diky vynalezu telefonu a telegrafu mohly byt
kancelare situovany daleko od vyroby, aniz by ztratily kontrolu nad vyrobou,
a zaroven byly v kontaktu s mistnim vzdalenym trhem. Nové technologie
jako elektrické osvétleni, psaci stroj a vyuziti pocitacich strojd (dérnostitkovy
stroj, Herman Hollerith 1890) umoznily shromazdéni a zpracovani velkého
mnozstvi informaci mnohem rychleji a efektivngji nez kdy drive. Nastupem

psaciho stroje se zavadi takzvana standardizace, coz je unifikace papiro-
vého média (A4) zaroven s organizaci a dispozici kancelarského prostoru.

Co se tyce prostoru, mély predprdmyslové kancelare jednu vyraznou vlast-
nost - domackou atmosféru. Zavedenim psacich strojd s sebou prines-
lo vyznamné zmeny: ZvetSily se rozméry a pocty kancelari, pocet osob
a vznikly rozdily v pracovnim uréeni. Zmeénila se vyrazne i struktura, kdy
vedouci pozice byly obsazeny vyhradné muzi, kdezto zeny pracovaly jako
pisarky.

Postupné se kancelarsky prostor a plocha zacaly modifikovat na zakla-
dé tovarniho modelu: Primyslovéa kancelér se stala odpovédi na omezeni
predprdmyslové, neumoznovala provadét obchody velkych rozmérd. Do
organizace vnesla metody organizace prace jako ¢asovou a pohybovou
efektivnost F. W. Taylora. Kancelére ziskavaly vzhled tovarny. Urednici byli
umisténi do prostort otevienych, dlouhych a Uzkych. Takto, odstranénim
pricek, vznikly prvni halové kancelare, které obsahly vice pracovnikl nez
tradi¢ni burikové kancelare. Prdmyslova kancelar ziskala strohy vzhled i
diky pravouhle umisténému uniformnimu nabytku

< Vlevo: Typicka kancelar z prelomu 19. a 20 stoleti, http.//commons.wikimedia.org
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Mrakodrap...mechanicky prostredek k tomu, aby se plvodni plocha
pozemku znasobila tolikrat , kolikrat je to mozné a mohla byt znovu

prodana.”

"...musime tvorit prostory a ne navrhovat fasady.”

konomicka potreba maximalniho zhodnoceni drahych meéstskych

pozemkU (pozemkova spekulace), zalozena na komercnich vyho-

dach polohy ve frekventovaném centru velkomésta (Chicago, New

York), si vyzadala vznik skuteCnych budov o mnoha podlazich. Zde
uz dosazeni velké vysky neni Ucelem, ale nezbytnym prostredkem k sou-
stfedéni uzitkovych prostor(l na co nejmensi zastavéné plose. Postupem
doby tak byla vytvorena pevna vazba mezi predpokladanou vynosnosti ob-
chodt nebo kancelari na daném misté, vysi ndgjemného, cenou pozemkd a
rentabilni vySkou zastavéni, ktera v podstaté plati dodnes.

Za otce mrakodrapt je samymi Ameri¢any povazovan architekt William Le
Baron Jenney, zakladatel tzv. chicagské Skoly. Tu tvorili architekti a inzenyri
z kancelare Jenneyho, ktery vystudoval parizskou polytechniku.

Oftisliv vynalez vytahu vyresil snadnou dostupnost vyssich pater budov,
sténovy systém vSak neumoznoval vystavbu nad urcitou vysku, Le Baron
Jenney tak nahradil nosnou konstrukci ocelovymi ramy, tak jak se pouzivaly
v anglickych tovarnach jiz od 18. stoleti. V roce 1884 byla dokoncena 10pa-
trova budova Home Insurance Building, prvni stavba povazovana za mra-
kodrap. V ni byl od tretiho patra nahrazen sténovy systém litinovymi sloupy
a zeleznymi traverzami. Tato budova se stala vzorem mnohym architektim,
ktefi systém ocelovych ramu jesté zdokonalili. V roce 1887 byl dokoncen
14patrovy Tacoma Building. Pricelni stény nebyly nosné, ale byly neseny
tramy upnutymi v nosnych litinovych sloupech.

Vysledkem budovani vysokych kancelarskych budov obsluhovanych vy-
tahy byl ten, Zze kancelar 20. stoleti byla obrovskym otevienym prostorem,
identickymi okny a objemovou uniformitou. Vytah spojil jednotliva podlazi,

Nahore: Wiliam Le Baron Jenney, Home Insurance Building, Leiter II. Building, oboje Chicago, IL, htto./en.wikipedia.org
Dole: Frank Lloyd Wright, Johnson Wax Company Ruilding, Racine WI, htto.//www.printcollection.com

Frank Lloyd Wright

vSechna tak méla stejnou hodnotu. Pouze posledni patro si udrzelo svou
hodnotu jakozto symbol moci. Celkové se mrakodrapy staly symbolem
amerického ekonomického Uspéchu.

Ve 30. letech americké spolecnosti vyresily své organizacni a vyrobni pro-
blémy a zacaly se zajimat o vybudovani efektivnéjsich pracovnich prostredi,
ktera by odrazela jejich korporatni image. V té dobé jiz 68lety F. L. Wri-
ght ziskal zakazku od Johnson Wax Company, ktera mu zadala navrh své
spravni budovy v Racine, Wisconsin.

Wright tak dostal prilezitost rozSirit svou predstavu spolecnosti jakozto or-
ganické socialni entity. Vysledkem je mimoradna budova, ve které Wright
navrhl naprosto vSechno. VSe zde je vyvazené a dokonale sedi, od celé
budovy a jeji architektury az po navrzeny nabytek, vSe se zde vzajemné
beze zbytku doplnuje. Prave toto sjednoceni exteriéru a interiéru budovy
bylo charakteristickym rysem Wrightova projektovani. Tato budova doklada
Wrightovo vyuzivani konstrukCnich moznosti zelezobetonu. Spravni budova
Johnson Wax Comapny spociva na hustém lese zelezobetonovych hribo-
vych sloupd, zuzujicich se u patek do bronzovych ,botek®,

> A






-1 1-11--1--!_1--#?1 . -

FREE"

-

mippp, g

!
il
Wit

i
it

40
.
M

!
AL
Al

il

R
B
-
-
L

i
FrETICE N L

- JI

-
e

pulgen_ = * J."ll'l"l_"_'l

1l




zavislosti na tendencich moderni architektury v Evropé ozila chi-
cagska skola v rekordnim technicismu. Typickym prikladem se sta-
ly newyorské mrakodrapy budované zejména na Manhattanu. Za-
¢al se uplatiiovat novy reguluijici Cinitel hospodarnosti, totiz rozdilné
najemné ve vztahu k uzitné hodnoté najimaného prostoru, ktery zélezelo na
jeho poloze, orientaci, prostorové kvalité a technickém vybaveni. V dlsled-
ku téchto vztah je v Americe postupné opoustén kubisticky tvar mrakod-
rapU s previadajicimi pouze uméle osvetlenymi prostory a vznikaji stavoy s
minimalné 60% pracovnich mist prfimo osvéetlenych v obvodové zone.

Komer&ni architektura reagovala na myslenky a dokazovala, jak rychle byl
mezinarodni sloh prijiman jako vystizny obraz povalecné Ameriky. Korpo-
ratni Amerika adoptovala jako svou novou image architektonicky vyraz mo-
derni Evropy: ocel, beton, sklo. Administrativni budovy byly vétSinou budo-
vany jako ucelové prostory uréené k pronajmu. To vedlo architekty k hledani
idedlnich proporci jednotlivych Easti budov. Interiéry byly vytvareny novou
profesf prostorovych planovadd. Cim vy$&i patro, tim vys&i management.
Celkovy vzhled budov zlstaval prisné geometricky a dlouhé rady identic-
kych stoll vyjadfovaly monotdnnost standardizace a stéle se opakuijicich
Ukoll. S vyvojem klimatizace, vzduchotechniky a umélého osvétleni tyto
budovy mohly mit dostate¢né hluboké a oteviené plidorysy, uz nebyly za-
vislé na dennim svétle a nebyla zapotrebi otvirava okna pro ventilaci. Tyto
prismatické kontejnery bylo mozno prizpUsobit jakémukoli programu a raci-
onalne je v kratké dobé smontovat. Standardizace prinesla i rozsireni pou-
zivani zavésnych obvodovych stén a principl superkonstrukce.

< Pan Am Building, Emery Roth and Sons, Pietro Belluschi, Walter Gropius, 1963

V roce 1958 vznika office landscape a prvni kancelarska krajina v Mann-
heimu v Némecku. Pojeti prace se méni ze statického na trvale se vyvije-
jici. Tento revolu¢ni koncept organizace dispozice kancelarského prostoru
navrhl tym konzultantd zabyvajicich se organizaci kancelarské prace bratr(

Schnelld. Ti na zakladé prizkumu mapuiiciho zptsob pohybu informaci
uvnitr firmy Bohringer navrhli vnitfni dispozice.

V 70. letech s nastupem vypocetni techniky dochéazi ke zméné narokl na
prostorové usporadani. Celosvétova krize prinesla do administrativnich
staveb prisny pozadavek na energetickou narocnost. Zacalo se objevovat
pocitacove fizené vytapeni a klimatizace. Tyto instalace byly vedeny v za-
veésSenych podhledech. Elektrické vedeni a kabelové zastrcky byly vedeny
v instalanich podlahach, ¢imz bylo dosazeno vetsi flexibility dispozic. Do-
chazii ke zménam v organizaci prace, misto hierarchického systému vznika
systém pracovnich tyma.

Jiz od 60. let je kladena otazka, zda jsou lepsi kancelare bunkové nebo

velkoprostorové. Po 20 letech byl roce 1976 predstaven koncept kombikan-
celare, ktery kombinoval vyhody obou typu.

, New York, htto.//www.wirednewyork.com
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Udrzitelnost

konomicnost véetSiny komercnich budov je postavena na tom, Ze

se investice vrati v rozmezi 10 — 15 let. | kvlli tomu se povazuje

za pridanou hodnotu brzka dostavba a mozna budouci adaptabilita

budovy. Presto, ze nemohou byt vSechny pozadavky splnény na
stejné Urovni pro vSechny projekty, jejich kombinace vzdy prinese Uspory
v rozmezi 2 — 5% z nékladt. Odhaduje se, ze celkové naklady, jez stoji
provoz béhem navrhového 60letého zivotniho cyklu budovy, dosahuji 3 —
5nasobku plvodni investice na vystavbu. NejzasadnéjSimi polozkami v této
Gastee jsou: osvétleni, vytapéeni a chlazeni, nové vybaveni interiéru, vymeéna
spotrebict a techniky, novy plast.

Energeticka narocnost kancelarskych budov je hlavnim faktorem soudo-
bych navrhi pravé proto, ze osvétleni a vzduchotechnika jsou hlavnimi spo-
tfebiteli energie, hlavné elektrické. Technické vybaveni budovy miZze spo-
tfebovat az 60% energie. V ramci energetickych certifikatt museji budovy

Vv

Koncové naklady na vystavbu modernich kancelarskych budov se lisi pod-
le sloZitosti a polohy. Pro nazornost: Celkové stavebni naklady na m? HPP
mohou byt v centru mést okolo 120 000 K&, u projektd na okrajich mést
mUze byt tato cena polovicni.

V kontextu modernich kancelarskych budov se otazky udrZitelnosti tykaji
hlavné spotreby provoznich energii spotfebovavanych osvétlenim a vzdu-
chotechnikou.

Osvéetleni je nejvyznamnéjSim regulovatelnym zroutem energie, ktery stoji
az za Ctvrtinou objemu emisi CO?. Nasledné jsou tedy efektivni osveétlo-
vaci systémy doplnéné o kvalitni zaskleni a zastinéni hlavnimi prvky, které
pomahaji snizovat tyto emise. SloZitost vztahd mezi osvétlenim, topenim a
chlazenim ve velkych kancelarskych budovach vyzaduje detailni dynamic-

Vpravo nahore: graf narocnosti jednotlivych technologickych systém(

ké tepelné modelovani vedouci k navrhu optimalniho ,low carbon® reSeni.

Jak Ize vidét na obrazku, objemy provoznich emisi uhliku z topeni (10%) a
chlazeni (8%) jsou velmi podobné, a proto jsou opatreni resici energetickou
narocnost téchto systémU velmi sloZité optimalizovatelné. Opatreni reduku-
jici tepelnou ztratu nebo navysuijici tepelné zisky snizuji emise z topeni, ale
navysuji ty od chlazeni a vice versa.

U velmi méalo komercénich projektl se vyzaduje pouziti ,in situ“ vyrobou
energie z obnovitelnych zdrojd. Kdyz uz se tyto prvky objevi, generuiji okolo
10% celkové spotfebované energie. NejCastéji je pouzito fotovoltaickych
¢lankd, zemnich tepelnych Cerpadel a v pripadé velmi exponovanych mist

i vétrnych turbin.

Tepelna izolace obalky budovy je tradicné zodpovednosti architekta, ktery
budovu navrhuje. Je ovSem dUleZité prizvat inzenyra k navrzeni spravnych,
funkénich detaild. Napriklad nosné systémy pro obklady by mély byt pevné
dany a kotvici prvky, které prochazeji tepelnou izolaci, by mely byt navrzeny
co nejpresnéji tak, aby nedochazelo k zbytecné velkym tepelnym mostdm.

Budovy v centrech mést se museji potykat s nékolika vyzvami v podobé

Vv,

vvvvvv

vSeobecné mensi plochu. Dale museji navrhy zohledriovat zastinéni okol-
nich budov. Dalsim omezenim je napriklad prirozené vétrani, které neni re-
alizovatelné hlavné z hygienickych ddvodu (hluk, prach).

> A



32

O > =
[ 5
g5 T
NORRO) n
T O O
=73

Q)

c

S

O

S

(@)}

&

=
LEED

LEED, neboli Leadership in Energy and Envi-
ronmental Design, proménuje zplsob, jakym
premyslime o mistech, kde zZijeme, pracujeme a
ucime se. Jako mezinarodné uznavana znacka
kvality poskytuje viastnikim a provozovatelim
budov ramec k identifikaci a implementaci prak-
tického a méritelného navrhu, konstrukce, provo-
ZU a spravy Setrnych budov.

LEED zahrnuje témér 800 milion’ metr( Stverec-
nich podlahové plochy podilgjici se na rlznych
hodnoticich systémech a 150 000 metr( certi-
fikovanych denné po celém svété. LEED trans-
formuje zpUsob navrhu, stavby a provozu budov
— od jednotlivych domU az po celé Ctvrté a komu-
nity. Je to komplexni a flexibilni nastroj vyuzitelny
v pribéhu celého Zivotniho cyklu budovy.

Certifikace LEED poskytuje nezavislé overeni, ze
ddm nebo soubor budov byl navrhnut a vybu-
dovan s vyuzitim strategii zamérenych na dosa-
zeni vysokych pozadavkud v klicovych oblastech

27

Vétrani a pumpy

zdravi lidi a Zivotniho prostredi, jako jsou udrzi-
telna vystavba budovy, Uspory vody, energeticka
efektivnost, vybér vhodnych materidld a kvalita
vnitfniho prostredi.

Systém hodnoceni LEED byl vyvinut Americkou
radou pro Setrné budovy (U.S. Green Building
Council, USGBC) v roce 2000. Jde o otevreny
systém zaloZzeny na shodé a vedeny LEED komi-
semi. Nasledujici aktualizace systému, oznaCova-
na jako LEED 2012, je dalSim krokem v procesu

jeho neustalého zlepSovani a vyvoje.

Topeni
—
=

Chlazeni

Tepléd voda [[SIR

BREEAM

BREEAM je zkratka pro Building Research Es-
tablishment Environmental Assessment Method.
Nastavuje standard nejlepsich postupl v oblasti
navrhovani budov s ddrazem na trvalou udrzitel-
nost a stal se praktickym meéritkem k popisu vlivu
budovy na zivotni prostredi. Hodnoceni BREEAM
pouziva uznavana vykonnostni meéfitka, ktera jsou
stanovena podle zavedenych kritéril.

Hodnoceni se tyka specifikace budovy, jejiho
designu, konstrukce a uzivani. Pouzita meéritka
reprezentuji Sirokou Skalu kritérii a kategorii od
energie po ekologii. Zahrnuiji aspekty tykajici se
uzivani energie a vody, vnitfniho prostredi (zdra-
vi a kvalita Zivota), znedisténi, dopravy, materiald,
odpadu, ekologie a ridicich procesU.

23
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raha byla, je a bude kulturnim centrem stredni Evropy. V soucasné

dobé se z ni v8ak také stava velké administrativni centrum, které

lakéa velké firmy. Nelze se divit, vzdyt nabidka novych kancelarskych

prostor zde prevySuje nabidku. Kancelari v hlavnim mésté s novou
vystavbou postupné pribyva. Celkova vyméra modernich kancelarskych
ploch v Praze preséhla na konci druhého &tvrtleti hranici tri milionG metr(
Stvereénich, aktualné je v hlavnim mésté 3,06 milionu metrd Ctverecnich
modernich kancelafi.

Je zajimavé, ze prestoze v roce 2014 vzrostla neobsazenost kancelarskych
prostor, je v ramci vystavby &i planovani dalSich 2 000 000 m? kancelar-
skych ploch, po kterych je poptavka. Je to dano tim, ze velké mnozstvi
najemcu se stéhuje ze starsich prostor do mensich, pri¢emz si nové prona-
jimaji mensi plochy. Tento presun je dan snizenim cen najemného poprvé
od roku 2009. Tim padem je ve starSich administrativnich budovach velké
mnozstvi neobsazenych ploch. Prekvapiveé jsou tyto plochy velmi Casto
rekonstruovany, jak vyplyva ze zpravy DTZ, mezinarodni poradenské spo-
leCnosti, ktera radi Prahu na 1. misto dle rekonstruovanych kancelarskych
ploch. A to i navzdory oném novym 2 mil. m2,

Diky divére v ¢eskou ekonomiku dosahuje intenzita vystavby a jesté spise
pripravy novych kancelarskych projektd v Praze historicky nejvétsich roz-
mérd. Podle mezinarodni poradenské spole¢nosti DTZ se aktualné nachéazi
v rdznych stupnich vystavby Ci rekonstrukce zhruba 310 700 m?. Projekty
s plochou asi 37 300 m? jsou pozastaveny a developeri ¢ekaji na predpro-
najmy. Platné stavebni povoleni maji developeri na vice nez 480 000 m? v
novych administrativnich budovach, uzemni povoleni na dalsich 470 000
Stverecnych metrd. DTZ monitoruje dalSich vice nez 1,1 milionu metrd Ctve-
rec¢nych kancelarskych projektd v rané fazi planovani.

Enormni aktivita developerli ma nékolik vysvétleni. Patfi k nim velmi priz-
nivé ceny stavebnich praci, vysoky pocet projektd pripravenych k vystav-
bé, které kupuji kapitalové siiné spolecnosti, vétsi ochota riskovat a stavet
spekulativné a také zkraje zminéna ddvéra v rist ekonomiky. Developerské
financovani a dostupnéjsi uvery nez pred rokem ¢i dvéma lety hraji spiSe
sekundarni roli. Za projekty totiz stoji hlavné zavedené firmy, které jsou vy-
stavbu schopny financovat z viastni equity — napriklad z prodejd starsich
projektl investordm. Pokud je projekt ve vystavbé, ma také konkurendéni
vyhodu nad projekty, které jsou pouze na papire, protoze najemci preferuiji
praveé projekty ve vystavbe.

Aktualné je v Praze ve vystavbé 283 300 metr( ¢tverecnich kancelarskych
ploch, pricemz 56 700 metr( CtvereCnich by mélo byt dokondéeno jesté
letos. Nejvice administrativnich budov se nyni stavi v Praze 4 a Praze 5.

Zdroje:
CSOB
MAIN POINT KARLIN
CITY GREEN COURT

NejvetsSi rozestavenou kancelarskou budovou je BB Centrum Delta (32
500 metr( Gtverecnich), Metronom (30 000 metrd ¢tverecnich) a Enterprise
Center (29 000 metrd ¢tverecnich).

A dal?

Co Ize z vySe reCeného vyvodit? V soucasné dobe je obrovsky zajem o
nové kancelare. NejoblibengjSimi lokalitami jsou Karlin, Smichov, Pankrac,
Nové a Staré Mésto. Najemci chtéji spiSe nové kancelare, i presto se staré

e

Casto rekonstruuiji. VSichni leti na certifikaty. Najemné Slo dolG.

Problém soucCasné kancelarské vystavby, i presto, ze je jsou to vysokeé in-
vestice do stavebnictvi, je podle mé v jeji kvantité. Je pochopitelné, ze na-
jemci chtéji byt v novém a developeri jim v tom za péknou sumu penéz radi
vyhovi. Jenze co s nevyuzitymi objekty v centru mésta? Zbourat a postavit
nové. Nesmysl. Pro¢ nepresvedcCit najemce, ze zrekonstruovana kancelar
je stejné dobra jako ta nova. Proc¢ je nepresvedCit, ze centrum je zajimavejsi
nez mestsky okruh. Stejné tak pro¢ se hnat za nejlepSimi vysledky v systé-
mu certifikaci za enormné vysoké naklady.

Dal$im problémem je dle mé velikost téchto projektt. Vzdy se jedna radove
o tisice metrd Gtverecnich kancelarskych ploch na jednom misté. S tim,
ze v Praze moc nejedou mrakodrapy a v dohledné dobé asi nelze oceka-
vat zménu, souvisi velikost blok(. Vétsina téchto projektd je obrovskych i v
ramci méstské struktury. Navaznost kancelari na stavajici strukturu a verej-
ny prostor je také vysoce problematicka. Kancelare jsou vétsinou prosklené
kvadry s nadvorim, které funguje sotva pro danou budovu, natoz aby fun-
govalo pro mésto. Kancelarska budova je misto, které zije v podstate jen od
9 do 18, pak je tam mrtvo. Co na plat, ze jsou v parteru obchodni plochy,
kdyz se v blizkosti nebydli. Co naplat, ze je blizko metro, kdyz to neni v uzlu
pohybu lidi. To a mnohé dalsi jsou problémy, s kterymi je tfreba se pri navrhu
kancelarskych budov zabyvat.

Nahore: http.//stavbaweb.dumabyt.cz, dole vievo: htto.// www.praha.eu, dole vpravo: htto.// www.architectuul.com
Nahore: http.//www.idnes.cz, dole vlevo: http.//www.idnes.cz, dole vpravo: htto.//www.vig.cz
Nahore: http.//www.ebmprague.cz, dole vlevo: http.//asb-portal.cz, dole vpravo: htto.//www.pwe.com
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Vyvoj kancelari

Pdvodni kancelare
pred rokem 1900

V predmoderni dobé byl rozsah podnikani vétsinou maly a nebyval rozdil mezi
vlastnictvim podniku a jeho vedenim. Proto byla kancelar obvykle umisténa jako
mistnost do rezidence majitele nebo jiné nemovitosti. Ke konci 19. stoleti, kdy se
zacalo oddélovat vlastnictvi a vedeni a zacinal nartist mentaini prace, se zacaly tyto
kancelare seskupovat a stavaly se odliSnym typem budov.

Taylorismus
pocatky 20. stoletf

Velké oteviené puldorysy, rady unifikovanych stoll v rozvrzeni, které pripominalo
tovarny. Takovy byl obraz kancelari v Americe pocatkem 20. stoleti. Tento druh
kancelari vznikl hlavné diky Fredericku Taylorovi.

Socioekonomie Rust “papirového” primyslu ved! k k expanzi Grednik({ a pracovni-
kd, kteri zpracovavali opakuiici se jednoduché Ukoly. Diky narCstu tak poklesl status
a mzdy téchto pracovnikl, coz se odrazelo i v tom, Ze na potreby Urednikd byl bran
ohled az v druhém planu.

Management Ovlivnén védeckymi principy managementu, které vérily, Zze specia-
lizace pracovnik( na opakujici se Ukoly vede k vétsi efektivité, navrh kancelari tihl
k tovarnimu usporadani. Pozadavek na neustalou kontrolu produktivity pracovniki
ved| k tomu, ze Urednici byli na ocich, coz znamenalo nulové soukromi.

Zdravi Zdravi a hygiena pracovnikl byly podstatnym faktorem pri navrhu kancelari,
i presto se vSak vSe délo s ohledem na zisk.

.------1




Burolandschaft
rana 60. léta 20. stoleti

| pres chaoticky vzhled byl Burolandschaft velmi sofistikovanym systémem organi-
zace prace v kancelérich. PGvodem z Némecka (Quickborner Team), tento sytém
se zameroval na zvySeni komunikace a ucinnosti sledu ¢innosti v kancelari - kvality,
které klasické burikové kancelare nesplriovaly. Usporadani stold bylo definovano
peclivym studiem ¢innosti a komunikacnich vzorct. Burolandschaft definovalo od-
déleni interiéru od exteriéru, ¢imz umoznilo architektdm smérovat jejich navrh vice
k formée.

Socioekonomie Na rozdil od pocatku 20. stoleti byli pracovnici v tomto obdobi
méné zavisli na svych zaméstnavatelich, a to diky socialnim podporam a zakondm
chranicim jejich zajmy. Autorita managementu tim klesla.

Management VV okamziku, kdy si manageri uvedomili svou zavislost na podrizenych
a jinych oddélenich, Ize pozorovat zmeénu pohledu od reduktivnino k vyvojovému.
Zacaly vzrUstat pozadavky na spolupréaci a klasicky hierarchicky systém zacal us-
tupovat. Proto nardst “face-to-face” komunikace.

Zdravi Namisto hromadnych odchodd na obéd a podobné bylo pracovnikiim
umoznéno zvolit si viastni ¢as pro pauzu. Quickborner Team tak priSel s navrhem
prestavkové mistnosti, snadno pristupné vsem.

Action Office Il
71968

V roce 1968 predstavil americky vyrobce nabytku Hermann Miller radu nabytku
Office Il od Roberta Propsta. Tato rada je oznacovana za predchldce kéji. Veden
vizi individuélnich pracovnich mist a nosnych dild sméroval navrh k zlepseni rozdil(
v open-space kancelarich. Navrhové principy pro moduly AO Il byly podobné Buro
landschaftu, ale Propst kladl diraz na samotny produktu, nebot véril, Ze mdze po-
moci pracovniklim k vétsi efektivité.

Socioekonomie Dnes neni zadnym prekvapenim, ze AO Il vznikly pravé v USA.
Prestoze se Burolandschaft t&sil velké oblibé v zapadni Evropé, ameriéti obchodnici
stale Ipéli na liniovych a mechanickych pldorysech kancelari. Pravé AO Il prinaselo
pomysiny mdstek mezi témito dvéma principy.

Kdje
70. léta 20. stoleti

Nedlouho po predstaveni Action Office Il byl Propstiv systém zneuzit. More uni-
formnich bunék zacaly zaplavovat kancelare az do dnesni doby.

Socioekonomie Priblizné v dobé predstaveni AO Il prochazela Amerika velkou zmé-
nou. Vétsina firem zacala vyrabét v statech s levnéjsi pracovni silou a nardstal tak
pocet Urednikd a pracovnikd ve sluzbach. Koje predstavovaly velmi vyhodnou vol-
bu diky svym nizkym nakladdm, snadné obnovitelnosti a nizkym prostorovym né-
rokdm.

Management Kdje nemohou existovat bez svych protéjskl - kancelari vedoucich
pracovnikd. Na vedouci pracovniky na nizsich pozicich pak zbyla mista v kdjich,
které vyplnovaly prostor mezi privatnimi kancelaremi a dalSimi plochami. Diky tomu
ziskali alespon trochu soukromi.

29
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Neformalni kancelare
konec 20. stoleti

Pracovni podminky a procesy se z dlvodu globalizace, mobility a digitalniho pro-
pojeni zasadne zmenily. Tradi¢ni usporadani kancelare jiz se svymi tuhymi struk-
turami a stejnotvarnosti nedostacuji novym, nevsedné rozmanitym a promenlivym
pozadavkdm. Moderni Uprava kancelari zachycuje tyto potreby a rozviji rozmanité
kancelarské krajiny, které se zretelne podobaji méstskym krajinam.

Me-Place Atraktivni a snadno pristupné oblasti pro soustredénou praci a soukromi,
do kterych se lidé mohou uchylit.

We-Place Pracovni prostredi, které je aktualni z hlediska informacni a komunikacni

technologie a podporuje také propojeni a diskusi, pristup k potrebnym informacim
a béhem prace pripousti nejen rutinu, ale predevSim kreativitu.

Workplace Klasické pracovisté upravené s efektivnim vyuzitim plochy, ergonomie,
individualni moznost organizace a vysoka funkénost maji v téchto oblastech rozho-
dujici vyznam.

afﬁ 8 o o &
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Liu, Haotian, ,Distributed Workplace for Facebook. Inc: a new office typology for the 21st century workstyle®, Architecture

Thesis Prep, paper 196, Fall 2012

STRUKTURA RIZENI A CYKLUS ZPETNE VAZBY




PRACOVNI PROCES STRUKTURA MEDIA

FLEXIBILNI PRACOVNI DOBA FLEXIBILNI PRACOVNI PROSTREDI
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radCanska, dopravni uzel tesne za Marianskym opevnenim Prazske-
ho hradu. Misto, které si zachovavalo svou podobu po dlouha léta a
proslo razantnimi proménami az v poslednich 100 letech.

PCvodni nézev oblasti rozkladajici se mezi Prasnym mostem a Spejcharem
byl Bruska (podle potoka Brusnice, ktery protéka Jelenim prikopem). Podle
stejného potoka bylo pojmenovano i blizké nadrazi. Nadrazi Bruska (soucas-
né nadrazi Praha - Dejvice) bylo vyznamnée uz od sveho vzniku v roce 1831.
Jedna se o nejstarsi nadrazi na Uzemi Prahy. PGvodné mélo fungovat jako vy-
chozi, ale stalo se spise konecnou pro konesprezne drahy do Lan, prevazeji-
cf drevo, kamen, pisek a dalsi. V roce 1863 byl zahajen provoz Bustehradske
parostrojové dréhy, druhé nejstarsf v Evropé (po trati C. Budgjovice - Linz). O
péet let pozdéji pak byla draha prodiouzena do Buben a nadrazi Bruska pre-
stalo byt hlavove. Nadrazi bylo takeé hlavnim prekladistém kladenského uhli, a
proto s narlstem populace rostla i ploSna potreba nutna k zajisten’ dodavek
uhli pro Prahu. Z pdvodnich staveb nadrazi se do dnesnich dob dochovala
vypravni budova konésprezky (1831), vodojem s kotlem (1872) a nova budova
nadrazi z roku 1873. Cela oblast okolo nadrazi se zacina vyznamneji rozvijet
az po roce 1860, v kterém bylo rozhodnuto o zruseni hradebniho opevnen,
K samotnym demolicim hradeb dochazi vsak az kolem roku 1898, kdy bylo
rozhodnuto o vystavbe kadetni Skoly (dnesni ministerstvo obrany, dostavéna
1900). Neéktere fragmenty opevneni vsak byly zachovany. Mezi zachované
Casti patri napriklad Pisecka brana, ktera je jednou ze Ctyr dochovanych bran
novovekeho opevneni (zbylé tri jsou na VySehrade), a dale basty sv. Ludmily
a basty sv. Jifi. Prave zbourani hradeb bylo impulzem pro rozvoj oblasti na
pomezi Hradcan a formuijicich se Dejvic.

Kolem roku 1910 vznika prvni polohopisny plan Bubence, ktery zobrazuje
prostor nadrazi a domy vznikajici kolem Belcrediho tridy (Milady Horakove).
Tento plan zasahuje castecne i do Dejvic. V roce 1920 vyhrava Antonin Engel

svym navrhem soutéz na novy plan Dejvic. Jeho projekt navazuje na jiz roz-
parcelovanou Sachovnicovou strukturu sousedni Bubence a umistuje cent-
rum nove Ctvrti pred svahy Hanspaulky a Hadovky. V jeho reseni symetricke-
ho namesti tvaru podkovy s vyznamnymi budovami na jeho obvodu a velkym
univerzitnim kampusem je jasne Citelny viiv jeho ucitele Otto Wagnera.

PovaleCny vyvoj pokracoval v intencich stanovenych Engelovym planem,

s plochou nadrazi se vsak nic nedelo. Vystavba pokracovala i podél tridy
Obranct miru (M. Horakové) a také v prostoru mezi hradbami a Kralovskou
zahradou. V roce 1973 zacala vystavba metra. Z toho ddvodu bylo zbourano
nékolik plvodnich domd a také prelozena tramvajova trat, ktera v prostoru
dnesni Hradcanské fungovala od roku 1908. V prostoru uhelnych skladd pri-
lehlych nadrazi pak vyrostla vysoka tezebni vez, priznacna pro razene tunely
metra. Normalni provoz na povrchu byl obnoven v roce 1977 a rok nato take
zacal provoz metra. Tvar tridy se zcela promenila. Vzniklo nekolik proluk, které
byly ne zcela zdarile zastaveny, navic byla odhalena zada domC z Muchovy
ulice. Tento blok nebyl dodnes doplnen. Bohuzel pro HradCanskou toto nebyl
konec vyraznych zasahd. V roce 2008 byla zahdjena vystavba tunelu Blanka
na mestskem okruhu Prahy. Tento tunel by mél ulehcit povrchove doprave v
Uzemi Stresovic, Dejvic. Jeho vystavba se vSak vyrazne protahla a dodnes
neni zcela jasneé, kdy bude jeho provoz zahajen.

33
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historie je jasné patrné, ze oblast HradCanskeé prosla v poslednich
100 letech razantni zménou. V mnoha pripadech tato zména Uze-
mi pomohla, v jinych ne. S prichodem metra se z Hrad&anské stal
velky dopravni uzel. Jedna se o stanici s velkym prestupem lidi na
tramvaje a také autobusy. S prodlouzenim trasy metra A se tento prestup
trochu snizil. Hrad¢anska by se vSak méla stat jednim z vychozich bodd
pro cestu rychlodrahou na letisté a nasledné Kladno, planuje se spolecny
termindl. Prestoze je zde velké mnozstvi chodcd, Uzemi pro né neni moc
privétivé. Pohyb pésich je znacné omezen. Cesta z Dejvic na Prazsky hrad
je nyni velmi komplikovanéa. Plvodni jasny smér z Vitézného namésti pres
Prasny most je nyni prerusen rusnou krizovatkou a pési jsou tak nuceni
projit temnym podchodem, na jehoz konci se musi “vykroutit “ do ulice
U Prasného mostu. To samé plati v prostoru zastavek. Pri cesté z Dejvic
je potreba prekrodit stavajici Zeleznicni trat na povrchu a také Styfi pruhy
silnice spolu s tramvajovym pasem. Teprve poté se vynori pomysina osa
vedouci k Pisecké brané a k Letohradku kralovny Anny. V Uzemi je vibec
velké mnozstvi moznych prihledd a pohledd na véZze svatovitské katedréa-
ly, které urcité stoji za lepsi vyuziti.

S napétim se Ceka na otevieni tunelu Blanka, ktery by mél ulehdit dopra-
vé na povrchu a trochu zklidnit celé uzemi. Dle mého nazoru vSak tunel
zvetsil problémy, které HradCanska jiz ma. Ztizil totiz provazani obou stran
ulice tim, Ze z obou stran vznikly vyjezdy (vjezdy) do tunelu. Prestup tri-

dy Milady Horakové je tak mozny pouze podchodem u PraSného mostu
nebo v prostoru tramvajovych zastavek. Z tridy se tak stava hrana Dejvic,
jasné vymezena ulici. Ulice tak funguije v parteru pouze v prostoru tramva-
jovych zastavek a stanice metra, po zbytek své délky smérem k Prasné-
mu mostu je pak pusta, jediny pohyb zde obstaravaji auta Ci tramvaje.

V Uzemi je tak nékolik vyraznych limitd. Tim asi nejvice patrnym je povr-
chova Zeleznice, ktera neni moc vyuzivana, a také rozsahlé plochy, na
kterych se skladovalo uhli. DalSim limitem jsou pak pamatkove chranéné
nadrazni budovy (pdvodni vypravni hala, vodojem, nova nadrazni budova).
Z t&ch méné viditelnych divodd je potfeba zminit tunely v podzemi, at uz
se jedna o tunel Blanka a jeji vyjezdy a vjezdy, nebo tunel metra a jeho
vestibul. Celé Uzemi je také zahrnuto v ochranném pasmu prazské pamat-
kové rezervace.

Interpretace

Uzem! si urgité zasluhuje velkou pozornost. Je potfeba dodat mu charak-

ter, ktery mu v sou¢asnosti chybi. V prostoru nadrazi nikdy nic vétsiho ne-
stalo a je tak pouze dalSim zelezni¢nim brownfieldem (malym v porovnani
s Bubny, Zizkovem, & Smichovem).

Zasah by mél byt odvazny, ale citlivy. Po letech uprednostriovani dopravy
pred chodci je treba vratit Uzemi pésim, kteri mu dodaiji zivot a zvysi tak
jeho atraktivitu v ocich budoucich investor(. Takovy zasah se vSak neo-
bejde bez podpory hlavniho mésta. Dle mého nazoru je potreba ujasnit si,
jak by mélo tzemi fungovat. Uzemi nyni funguje jako prestupni bod a mélo
by byt spiSe bodem vychozim ¢i bodem zastaveni. Myslim si, ze je zbytecC-
né snazit se dostat pési k pohybu v rusné ulici Milady Horakové. Snahou
by mélo byt dostat je dovnitf Uzemi a tam jim nabidnout sluzby a kvalitu
verejného prostoru, které na jeho obvodu poveétSinou chybi.

Mym cilem pri navrhu tedy bude dostat lidi dovnitf Uzemi a zde jim na-
bidnout kvalitu. K tomu by mohlo poslouZit napfiklad nové nameésti pred
budovou nadrazi, jez bude protilenlym prvkem k Bachmacskému nameésti
v soucasné zastavbée Dejvic, které je také komponovano na ose nadrazni
budovy. Tim, ze ulici Milady Horakové, jiz chapu jako hranu Dejvic, nelze
prekrodit, ztraci snaha o navaznost na ulice smérem za ni smysl. Proto je
treba navazovat na stavajici Engelovu strukturu Dejvic a vyuzit tak poten-
cialu urbanni struktury, ktera zde funguje jiz mnoho let a je oblibena mezi
jejimi obyvateli i uzivateli.
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predchozich analyz jasné vyplynuly zavazné body a linie, kterych

by se mé&l navrh drzet. Uzemi jako celek je velmi rozsahlé a Ize

jen tézko predpovidat, jakym smerem se bude rozvijet. Dle mého
bodu, jimz je zastavka metra, autobusl a tramvaje Hrad¢anska. Prave v
tomto uzlu dli nejvétsi potencial. A tento potencial je vhodné vyuzit. Navic
se v budoucnosti planuje vystavba rychlodrahy, ktera by meéla mit spolec-
ny vestibul s metrem. Tim se stane Hrad¢anska jakousi branou Prahy pro
navstévniky, kteri priletéli na Letisté Vaclava Havla. Ma HradCanska témto
lidem co nabidnout? Podle mé na to ma minimalné potencial. Potencial
netkvi jenom v dopravnim uzlu, ale také blizkém arealu Prazského hradu,
pro jehoz navstévniky je Hrad¢anska ¢asto vychozim bodem. Dal$im dd-
lezitym faktorem je blizkost univerzitnihno kampusu v prilehlych Dejvicich.
Jak tohoto tedy vyuzit?

HradCanska by se v budoucnosti mohla stat dalSim centrem, které je v
primém kontaktu s centrem Dejvic. Velké mnozstvi cestujicich by mélo
zajistit, Zze si tato centra nebudou konkurovat a tim padem ani jedno z

nich nevyhasne. Hrad€anska bude vychozim bodem pro turisty, kterym
by novy navrh mél zlepsit cestu na Prazsky hrad. Dale by zde méla byt
ubytovaci kapacita, kterd pojme dostatecny pocet prichozich z letisté, at
uz se bude jednat o turisty i businessmany. Pro tyto ucely bude v Uzemi
navrzen hotel na kfizovatce Svatovitské a Milady Horakoveé. Z tohoto atrak-
tivniho mista budou mit ubytovani moznost vyhledu na véze svatovitské
katedraly. V navaznosti na tento hotel bude navrzena kancelarska budova,
ktera vyuzije dopravniho obslouzeni jak smérem do centra, tak i z més-
ta, potazmo republiky. Tato administrativa by méla konkurovat ostatnim
hlavné svoji polohou, okolnim verejnym prostorem a verejnou vybavenosti.
Lokalita je také vhodna pro instituci, proto je zde navrzen filmovy archiv
NFA s knihovnou a informacnim centrem pro turisty jdouci na hrad. To vSe
doplnéno drobnéjsi bytovou zastavbou a verejnym parterem, ktery vysko-
vé navazuje na ulice Dejvicka a Vaclavkova.

Koncept

Urbanisticky koncept vznikl na zakladé analyzovanych podkladd. Koncept
resi zastavbu Uzemi od kfizovatky ulic Milady Horakové a Badeniho az po
krizovatku ulic Milady Horakové se Svatovitskou. Koncept navazuje na sta-
vajici strukturu Dejvic, pricemz chape rusnou trfidu Milady Horakové jako
hranu Dejvic. Neprechodnost této ulice byla jesté navysena vybudovani
vjezd( do tunelu Blanka. Tim padem se koncept nesnazi o nasilné napo-
jeni na strukturu pres ulici. Naopak cili na svou stranu ulice a umoznuje
pohodiny pohyb, ve vétSiné uzemi v jedné Urovni. Z té je moznost vystou-
pat na uroven ulice Milady Horakové. Snahou je tedy dostat pési dovnitr
Uzemi, ne na jeho obvod.

Stredem navrhu se stava budova dejvického nadrazi, u které se predpo-
klada zanik jeji pavodni funkce s vystavnou rychlodrahy na letisté. Pred
tuto budovu je navrzeno nové namesti, které je protipélem Bachmadské-
ho namesti v Dejvicich. Obé nameésti jsou koncipovana na osu nadrazni
budovy. Na stejnou osu je pak navrzen blok, ktery odstoupenim od hran
nadrazi umoznuje prahled na siluetu svatovitské katedraly. Smérem k
nameésti je pri fasadé tohoto bloku navrzena pribézna ulice paralelni s
Vaclavkovou. Tato ulice je dopravni patefi celého Uzemi a uUsti do kfizovat-
ky s ulici Svatovitskou. Podél ni jsou pak navrzeny jednotlive bloky. Proti-
lehla hrana téchto blok{ umisténa do ulice Milady Horakové jiz nema a ani
nemUze mit stejnou primocarost. DOvodem je tvar ulice a také vyjezd s tu-
nelu Blanka. Proto je tato stavebni ¢ara zalomena a je umisténa na maxi-
malni moznou linii. Je tedy co nejblize k vySe zminénym limitam. Bloky od
nadrazi smérem na vychod zaplnuji prazdny prostor u vestibulu metra a
zpevnuji tak rozviaénénou strukturu, které zde vznikla po vybourani blokd
pri vystavbé stanice metra Hrad¢anské. Doplnéna jsou také zada domd v

ulici Muchova, ktera jsou nyni odhalena.

Koncept samotného domu vychazi z predstavy o fungovani parteru a
pohybu pésich. Tento pohyb navrh sméruje do nitra Uzemi, ale ponechava
zarovert moznost pésim dostat se na Urover ulice Milady Horakové. At uz
vnitrkem &i vnéjSkem budovy. Z téchto dlvodd je na vychodni a zapadni
strané bloku navrzena pési ulice, ktera schody stoupa na uroven stavajici
ulice. Blok je ¢lenén s ohledem na orientaci ke svétovym stranam a také
s ohledem na hlukovou zatéz zplsobenou dopravou v rusné ulici Milady
Horakové. Vznikaji tak tfi objemy o stejné Sirce, prostredni z nich je pak
vykousan atriem a stresnimi terasami, které slouzi pouze pro pracovni-
ky administrativy. Dva krajni objemy funguiji jako véze, kde jsou umisténa
jadra, prostredni objem je pak obsazen neclenénymi prostory.
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KANCELARSKA BUDOVA NA HRADCANSKE
Autor: Be. Lukas Kohout
Konzultanti:  doc. Ing. arch Roman Koucky

Ing. arch. Edita Lisecova

Ing. Martin PospiSil Ph.D.

Ing. VAclav Spilar

IDENTIFIKACNI UDAJE STAVBY

Kancelarska budova v pfimé navaznosti na stanici metra Hrad€anska, je-

jiz soucasti je restaurace, télocvicna s posilovnou a prostory pro komerci.
Stavba je umisténa v prostoru zelezni¢niho nadrazi v Dejvicich, na parce-
lach, které v minulosti slouzily jako sklady uhli pro obyvatele Prahy.

KAPACITNI UDAJE STAVBY:
Orientacni plocha pozemku: 5 096 m?
Zastavéna plocha celkem: 4 456 m?
Hruba podlazni plocha stavby: 26 976m?

Hruba podlazni plocha podzemnich garazi: 2 468 m?
Celkova kapacita podzemnich garazi: 84 stani — 6 pro handicapované

Hruba podlazni plocha kancelari: 14 147 m?
Kapacita kancelari dle usporadani: 900 - 1200 pracovnich mist

Hruba podlazni plocha restaurace: 1023 m?
Kapacita restaurace dle usporadani: 100 - 150 mist

Hruba podlazni plocha sportovniho vybaveni: 1 564 m?

Z toho hruba podlazni plocha sportovni haly: 387 m?; hruba podlazni plo-
cha fitness: 205 m?; hruba podlazni plocha ostatnich funkci sportovniho
centra (Satny, zazemi): 454 m?,

URBANISTICKE A FUNKCNI RESENI

SOUCASNY STAV

Uzemi se nachazi v Praze 6, na pomezi mezi Dejvicemi a Hrad&any. Uzemi
o plose cca 14 ha rozprostirajici se mezi ulicemi Milady Horakové, Dejvicka,
Vaclavkova a Svatovitska, je klasickym pripadem zelezni¢niho brownfieldu.
Jedna se o lokalitu se pozUstalymi chranénymi Zelezni¢nimi objekty. V sou-
Casnosti je aredl ¢asteCné vyuzivan jako zarizeni staveniste, nadrazi nadale
funguije.

V nedavné dobé v oblasti doslo k proméné v ramci dokon&ovani tunelo-
veho komplexu Blanka. Dale je pro Uzemi planovana vystavba rychlodrahy
smérem na letisté a déle Kladno.

SPOLECNY URBANISTICKY NAVRH

Vysledkem spoleCného urbanistického reseni je revitalizace celého Uzemi
a vytvoreni nového lokalniho centra okolo siiného dopravniho uhlu, kterym
bezesporu Hrad&anska je. Cilem je vytvorit lokalitu s ubytovacim, administ-
rativnim a obchodnim zazemim a s krasnymi verejnymi prostory.

Hlavnimi body urbanistického navrhu jsou:

1) Navrzeni dopravniho obslouzeni celého Uzemi a vtazeni pésich do
toho Uzemi.

2) Konverze a znovuvyuZiti pamatkové chranénych objektd,

2) Vytvoreni nové zéstavby, ktera bude navazovat na stavajici mést-
skou strukturu Dejvic.

3) Vznik méstskych prostordi.

4) Funkeni rozvrzeni v Uzemi od metra HradCanska az po ulici U Pras-

ného mostu. (obchod, filmotéka, administrativa, hotel, studentské koleje).

ARCHITEKTONICKE RESENI

Navrh blok rozdéluje na tfi stejné Siroké objemy orientované v severojiz-
nim sméru a jakousi hlavu prilehlou k ulici Milady Horakové. Hlava je z&asti
schovana v zemi, proto jsou zde umistény jiné prostory (herna, restaurace
jeji zazemi). OdliSnost této Casti v interiéru se propisuje i na fasadu, kde se
pravidelny rastr méni na nepravidelnou kompozici, ve které se stridaji piné
a prosklené vertikalni pasy. Pravé orientace kolmo na ulici Milady Horakové
umoznuje umisténi pracovnich mist smérem do klidngjSich bocnich ulic.
Objemy na zapadni a vychodni strané funguiji jako jakési véze. Jsou v nich
navrzena jadra, ktera obslouzi i objem prostredni. Ten by se dal popsat jako
vitrina, ve které jsou zde umistény velké prostory bez vyraznéjsiho ¢lenéni
jako napriklad vstupni hala, atrium, t€locvi¢na a také restaurace.

UMISTENI STAVBY V RAMCI NOVEHO NAVRHU

Kancelarska budova je umisténa pred pamatkoveé chranénymi objekty pu-
vodni drazni budovy a vodojemu. Nachazi se na rovinatém pozemku, ktery
se vSak v jizni ¢asti rychle zveda az na uroven ulice Milady Horakove,

Hlavni pristupova cesta k budové vede ze severni strany, z vnitrtku celé-
ho Uzemi, kde je navrzena prdbézna ulice. Vjezd do podzemnich garaZi je
umistén v postranni obsluzné slepé ulici, ktera je zakoncena schody ve-
doucimi na ulici Milady Horakové. Ze severu je také vedena hlavni pesi trasy
od stanice metra HradCanska. Druhou pési trasou je pak ulice Milady Ho-
rakové, po které se pesi dostanou do 3. NP, kde je umisténa restaurace a
komerCni prostory.

FUNKCNI VYUZITI

Dle zadani a také urbanistického navrhu bylo pro tuto parcelu od pocatku
poditano s kancelarskou budovou.

SoucCasné méstské administrativni budovy jiz nejsou pouze monofunkeni
sklenéné bloky, ze kterych navecer zmizi Zivot. Z toho divodu je admi-
nistrativa doplnéna o dalsi funkce. V objektu je tedy umisténo mnozstvi
komercnich ploch pristupnych jak zevnitf Uzemi, tak z Urovné ulice Milady
Horakové. Dale je zde navrzena mensi sportovni hala a fitness centrum. To
vSe dopliuje restaurace.
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PROVOZNi SCHEMA

PODZEMNI GARAZE

Objekt méa pouze jedno podlazi garazi. V. ném je umisténo 84 parkovacich
stani, z nichz 4 jsou pro osoby se shizenou schopnosti pohybu. Tyto komu-
nikace jsou pristupné pouze pro uzivatele budovy, kteri maji bezpecnostni
Cip. Pro navstévniky funguje samostatny vytah, ktery Usti v pfizemi do pro-
storu hlavni recepce. Déle jsou v podzemi umistény prostory pro technické
zazemi objektu. Jsou zde strojovny vzduchotechniky pro kancelére, sprin-
klerové nadrze, kotelna, sklady a dalsi.

PRIZEMI

Prizemi se nachazi v Urovni vnitrni ¢asti Uzemi a je tak pristupné z hlavni
ulice vedouci Uzemim a z nameésti pred budovou nadrazi. Vstup je umistén
na hlavni ose domu a je u néj hlavni recepce a také vytah vedouci z pod-
zemnich garazi. Z hlavni i boc¢nich ulic jsou pak pristupné pronajimatelné
prostory, kavarna a posilovna. Do bocnich ulice vedou unikové cesty a také
vyjezd z garazi.

V hlavni ose domu je navrzeno velké zastreSené atrium, které slouzi jako
uzel, ze kterého se vchazi do dilCich recepci pro kancelare a také sportovni
halu. Ta je umisténa proti tomuto atriu a ma celou sténu prosklenou, prave
do atria. Z atria je také vstup na eskalator vedouci do 2. patra, ve kterém je
umisténa restaurace.

1. PATRO

Prvni patro jiz funguje jako patro kancelarské. Kancelarské prostory jsou
umistény po obvodu, veSkeré zazemi je pak v ose komunikaCnich jader.
V jizni ¢asti, prilehlé ulici Milady Horakové, je navrzena jakasi hlava objektu.
V tomto patre je v této hlave jesté hala a také provozni prostory restaurace,
ktera je ve 2. patre.

2. PATRO

Druhé patro je pristupné pomoci vertikalnich komunikaci vedoucich z pri-
zemi a také z Urovné chodniku ulice Milady Horakové. V hlavé je umisténa
jiz zminovana restaurace se svou kuchyni, dalSi komer&ni prostory a z velké
¢asti samozrejme kancelare.

3. PATRO

3. patra v severni ¢asti budovy. Tato terasa slouzi jako odpocinkova zona
pro zaméstnance. V prostredni ¢asti smérem do ulice Milady Horakové je
umisténa ,casual” zéna, koncipovana v reakci na novodobé trendy v navrhu
kancelarskych budov, tak jak byly zdokumentovany v diplomnim seminari.

4. a 5. PATRO
Obé jsou navrzena cCisté pro administrativu, 4, patro opét vyuziva stresSni
plochy, tentokrate v jizni ¢asti budovy.

KONSTRUKCNI RESENI

Objekt je zalozen na zelezobetonovych pasech a patkach nesenych mikro-
piloty, které prenaseji zatizeni nize do terénu, tak aby se predeslo naruseni
sousednich konstrukci tuneld.

Nosnou konstrukci budovy je v podzemnim i v nadzemnich podlazich kom-
binovany systém nosnych zelezobetonovych stén jadra doplnénych o mo-
nolitické zelezobetonové sloupy o rozméru 400/400 mm v rastru 7,5 metru.
Stropni konstrukce jsou navrzeny z predepjatych stropnich panell SPIRO-
LL, které pri rozponu okolo 12 metrd umozriuii tloustku stropni desky 300
mm. Zastropeni haly je pak neseno ocelovymi nosniky. Vnitfni schodisteé v

ramci komunikacnich jader jsou zelezobetonova, prefabrikovana.

Strechy jsou navrzeny jako pochozi, at uz pro relaxaci ¢i pro umisténi za-
fizeni TZB. Obvodovy plast prevazné ¢asti prvnino nadzemniho podlai,
které neni zanoren v terénu, tvori predsazena sklenéna fasada s hlinikovy-
mi profily. Fasédy hlavnich kompaktnich hmot tvori licové zdivo ve svétlé a
tmavé varianté.

TECHNICKE A POZARNI RESENI

Objekt je napojen na verejné sité z ulice vedouci vnitrtkem Uzemi. VeSkeré
technologické zazemi (sprinklerova strojovna s nadrzemi, vzduchotechnika,
vytapéni a chlazeni objektu) je umisténo v podzemni podlazi objektu. Vy-
tapéni objektu je provadéno pomoci vymeénikl tepla. Budova je vytapéna
tremi rdznymi zplsoby. Kancelarské prostory budou vytapény a chlazeny
pomoci vzduchotechnickych jednotek. Pro zlepseni tepelné pohody bude
u fasady umistén podlahovy konvektor. Ostatni mistnosti budou také vyta-
pény a chlazeny vzduchotechnickymi jednotkami, méné exponované pro-
story, jako Satny, zazemi atd., budou vytapény deskovymi otopnymi télesy.
Vyména vzduchu bude zajiStovana vzduchotechnickym zafizenim. V objek-
tu jsou umistény vzduchotechnické jednotky pro garaze, unikova schodiste,
WG, restauraci, halu a kancelare.

Objekt je pristupny pro zasahova vozidla ze vSech stran. Z podzemnich
garazi je za unikovou cestu povazovana prijezdova rampa s chodnikem
vedouci prfimo na terén. Komunikacéni jadra jsou vzdy Unikovou chodbou
vyvedena primo na terén v boc¢nich ulicich prilehlych objektu. Odvétravani
je reSeno pretlakove. V Eastech s vySSim pozarnim zatizenim jsou navrzeny
sprinklery, nadrz a strojovna sprinterll se nachazi v podzemnim podlazi.
V prostorach, kde nelze pouzit jako hasici prostfedek vodu (serverovny atd.)
je pak vyuzito pénovych hasicich zarizeni.
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REZNE ZDIVO, OBKLAD, NEREZOVE KOTVICI PRVKY

VZDUCHOVA MEZERA, TL. 50 MM

TEPELNA [ZOLACE, MINERALNI VLNA, TL. 150 MM

MONOLITICKY 7B SLOUP, 600x400MM, POHLEDOVY BETON

PEVNE ZASKLENI SCHUECO AWS 50

TEPELNA IZOLACE STYRODUR HT 300 CS, 100MM

KRYCI POFIL, HL. PLECH TL. 1 MM

SYSTEM ZASTRESENI RAICO THERM+ 50 Al

5%
— =

-

0

NOSNY PRVEK HEB 220

ROZSIRENY F RAMECEK PODLAHOVEHO KONVEKTORU, LAKOVANA OCEL, LICON

PODLAHOVY KONVEKTOR LICON PKOC 11/28, DELKA 2800MM

TEPLOTNI SPAD 55/35¢C, VYKON 2,2kwW
INSTALACE NA VYROVNAVACICH SROUBECH

150

SPRINKLER

0SAZOVACI PROFILY PRO ZLAB A VPUST, VE SPADU ZLABU

ODVODNOVACI ZLAB, SPAD 1%, TOPNY DRAT, HIZ FOLIE

STRESNI VPUST TOPWET TWE 110 PVC S, VYHRIVANA

450
AN

AN
AN

1000

NOSNE TAHLO PODHLEDU, RIGIPS

NY ROST PODHLEDU, | RIGIPS QUICKLOCK 24, PROFIL 15x38MM

SOK KAZETOVY PODHLED RIGIPS QUICKLOCK 24

o
D
Ire]

3%

NOSNY PRVEK IPE 400

NOSNY PRVEK IPE 400, OSAZEN NA SLOUP

PROTIPOZARNI OPLASTENI, SYSTEMY RIGIPS, BILY NATER

POHLEDOVY PRVEK, PROFILOVANY HLINIKOVY PLECH TL. 2 MM

POZNANKA:

VESKERE NOSNE OCELOVE PROFILY OPLASTENY PROFILOVANYM HLINIKOVYCH PLECHEM TLOUSTKY 2 MM.

10 20

50

100cm
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KOTEVNI_ PRVEK PRO POTRUBI, KOTVENO DO STROPNI DESKY
DESTOVY SVOD, PLAST DN150, SPAD 1%

ZATEZ0VY KOBEREC FLOORWOOD ZENI, LEPENY K PODKLAADU

PODLAHOVE PANELY 600x600MM, MERO COMBI T

NOSNE NEREZOVE PODSTAVCE INSTALACNI PODLAHY, MERO COMBI T

KROCEJOVA 1ZOLACE EPS RIGIFLOOR 4000

VYROVNAVACI VRSTVA, BETONOVA MAZANINA, TL. 50 MM

PREDPINANE STROPNI PANELY SPIROLL, TL. 250 MM

MONOLITICKY 7B SLOUP, 400x400MM, POHLEDOVY BETON

MODULOVA FASADA RAICO THERM+ 50 A-I

_detail napojeni zastfeSeni atria
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le a ambice stanovené v pocatcich prace byly veelku jednoducheé.

Navrhnout krasny meéstsky dlim, ktery bude fungovat nejen uvnitt,

ale i navenek, pro mésto. Nemél to byt prfehnané sebestfedny diim,

ktery na sebe strhne veskerou pozornost. Pozornost byla prenechana
domdm a strukture Dejvic, ktera jiz dlouha léta funguje.

Z toho ddvodu byl navrzen skromny dim s jednoduchou funkéni fasadou, kte-
ry se svou vyskou drzf Urovne stanovené zastavbou stavajicl. Byla vyzdvihnuta
vyznamnost nadrazni budovy, pred kterou bylo umisténo nove nameésti. DOm z
Vetsi ¢asti funguje spise pro vnitrek Uzemi nez pro jeho okraj. Sam pro sebe si
pak vytvar viastni prostor pro stretavani lidi, prosvetlené zastresené atrium, kte-
re funguije jako vychozi bod pro navstevniky | zamestnance.

Myslim, ze se mi celkem podarilo naplnit cile, které byly stanoveny. V ramci
daného urbanistického konceptu ddm funguje a vyuziva potencialu svého
bloku. Doplnkova funkeni napln, jez byla zvolena, funguje s nove vytvorenym
nameéstim a je zaroven propojena s hlavni napini, kancelaremi. Dm nevybocuje
ze stanovenych stavebnich Car, bylo upusteno od konzol nad chodnikem ulice
Milady Horakové. Zménou oproti plivodnim predstavam je samotna fasada.
UpIné& prvotni predstavou byla dvoijitd prosklena faséda, kterd by fungovala jako
hlukova bariéra a umoznila by instalaci stinicich prostfedkd. Nakonec byla zvo-
lena fasada s velkoplosnymi okny a roletovym zastinenim, ktera vice odpovida
fasadam v Dejvicich. DalSim Ustupkem pak bylo zruseni verejného prostoru v
ramci parcely. Toto freSeni by bylo neekonomicke a zbytecné vzhledem k nove-
mu namesti pred nadrazni budovou.

Metodika navrhu research-by-design se osvedcila. Myslim, ze navrh po jed-
notlivych variantach, pricemz kazda varianta odhaluje nové problémy, kterym je
nutno celit, je pro architektonicky navrh velmi vhodna. DUm se také vrstvi a ka-
zda vrstva ovliviuje i ty dalsi. Pokud cast zmenim, zméena se projevi i v dalsich
vrstvach.

Soucasné kancelarske budovy jiz nejsou pouhymi krabicemi plinymi lidi, kterf
majl pevnou pracovni dobu. Tendence v navrhu kancelarskych budov smerujf
K vytvoreni priiemného, az skoro domaciho prostredi, které si uzivatelé sami za-
bydluji. Navic je upousténu od klasickych systémd fizeni pracovnik( a dochazi
K VetSi spolupraci a specializaci. Vznikaji mensi tymy, které mezi sebou soupefi,
kdo bude mit lepsi navrh a podobné. S tim takeé souvisi denni rozvrh. Ten jiz
nebyva pevné stanoven, je jen na pracovnikovi, jak si pridelenou praci rozdels,
Tim padem ma moznost si béhem dne vyridit potrebné zalezitosti a poté do-
konCit svou praci v kancelari. S existenci nadnarodnich korporaci se tyto pri-
stupy pomalu dostévajf i do Cech. Dalgf vyznamnou tendenc je udrZitelnost a
variabilita kancelarskych budov. Snaha o co nejmensi energetickou narocnost
vede k zavadeni standardizovanych certifikaci, jako jsou LEED a BREAM. Zaro-
ven je navrhovano vice do budoucnosti tak, aby konstrukce meély dostatecnou
zivotnost a aby byla budova co mozna nejflexibilngjsi. Tyto pozadavky jsou
spinovany domy oznacovanymi jako SOLIDs. Navrh tyto pozadavky Castecne
splfuje pouzitim trvanlivych materiald.

Pri praci na diplomnim projektu k doslo k prohloubeni problematiky pozarni
bezpecnosti u budov s vétsSim poctem uzivateld a také k zvySeni znalosti typo-
logie kancelarskych budov. Vsichni asi zname klasickeé usporadani jednotlivych
kancelarf ¢i koji z americkych fimd. S typologii samozrfejmé Uzce souvisi kance-
larsky nabytek, jenz je dlleZitou a nedilnou soucast! interiéru kanceléare. Nejvet-
sim ponaucenim z celého projektu byla samotna prace na navrhu, ktera probi-
hala pouze pod dozorem, jako zcela samostatna prace, coz byla takeé novinka v
pribéhu studia. Jak nam fekl docent architekt Roman Koucky: "Je to vas prvni
a asi na dlouhou chvili posledni samostatny projekt domu.”

69



Zdroje

htto.//www.archplus.net

http://www.pinterest.com

http.//www.wired.com

http:/kimbosf files.wordpress.com

http.//commons.wikimedia.org

http://www.wikipedia.org

http://www.google.com

http://www.buildinghistory.org

htto.//www.kubesova.cz

http://www.czgbc.org

http://www.archiweb.cz

http://www.ecpm.cz

http.//www.cfoworld.cz

http.//www.skypaper.cz
http://www.steelconstruction.info/Multi-storey_office_buildings#Key_issues_in_the_design_of_commercial_buildings
http./stavbaweb.dumabyt.cz

STIPEK, J. - PAROUBEK, J.- PAPADOPOULOS, A. Nauka o stavbach - Administrativni budovy, 1. vyd. CVUT Praha, 2008, EAN 9788001041505
HORA, M. Hospodéiské zaznamy starovékych stétd, Cesky finanéni a Ucetni ¢asopis, rod. 3,

C. 2/2008, strany 47 - 53

KLUB ZA STAROU PRAHU: Za starou Prahu, rocnik 53., 1/2013, strany 4 - 9

NEUFERT, E. Navrhovani staveb, 2. Ces. vyd. Praha: CONSULT Invest, 2008, 618 s., ISBN 8090148662

KOUCKY R. Elementarni urbanismus: Kniha 2.0 + Book 2.1, 1. vyd. Praha: Zlaty fez, 2006, 264 s., ISBN 80-902810-7-9
VEVERKA, M.: Evoluce svym viastnim tvdrcem: Od teorie velkého tfesku ke globalni civilizaci, 1. vyd. Praha: PROSTOR, 2013, 576 s., ISBN 978-80-7260-276-6
JEHLIK, J.: Obec a sidlo, 1. vyd. Praha; Ausdruck Books, 2013, 159 s., ISBN 978-80-260-5399-6

REINHARDT, W. - SCHMIDT, B. - SLOEPR, P: Knowledge and Proccess Management, 2011, strany 180 - 171

Historicky Ustav AV CR - http/www.hiu.cas.cz

LLaborator geoinformatiky Univerzita J.E. Purkyné - http://www.geolab.cz

Ministerstvo Zivotniho prostredi CR - http:/www.env.cz



A4 V 4 V4
Podekovan
Dékuji Romanovi Kouckému a Edité Lisecove,

roding, a prateldim
za jejichz pomoci a podpory mohla tato prace vzniknout.

5/2015



