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Abstrakt

Cilem této préace je navrh nové zakladni Skoly na vybrané parcele. Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. V
prvni ¢asti prace jsou zkoumany aspekty zakladni Skoly v obecné roviné. Je porovnavana minula, soucasna a mozna budouci
podoba zakladniho Skolstvi. Jedna kapitola je vénovana tzv. alternativnimu Skolstvi v nejsirsim smyslu, jako zdroji mozné
inspirace pro Skolstvi standardni, organizované statem. Na vybranych prikladech jiZ existujicich nebo navrzenych skol jsou
porovnavany typologické pristupy a organizacni schémata Skol. Jako zdroj informaci slouzi, kromé tisténé literatury, v ramci
této prace provedend interview s osobami podilejicimi se rdznym zplsobem na zakladnim $kolstvi a ndvstéva existujicich
Skol. Prvni ¢ast slouzi jako podklad pro stanoveni teze diplomové prace a nalezeni parcely pro novou zakladni Skolu v obci
Cakovice v blizkosti Prahy.

Ve druhé c&asti jsou stanoveny principy nové zakladni Skoly a stavebni program. Na zakladé konzultace s
predstaviteli obce a existujici zakladni skoly je rozhodnuto navrhnout novou skolu jako rozsiteni existujicich budov a vytvoreni
tzv. kampusu zakladnich kol o celkové kapacité priblizné 1500 Z4kd. Tato ¢ast dokumentuje samotny navrh.

Prvni ¢ast byla zpracovana v ramci jednosemestralniho preddiplomniho seminére a byla pribézné dopliiovana
a opravovana v ramci diplomniho projektu.
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Uvod

Zakladni Skola je jednim z nejdlleZitéjSich stavebnich kamenl naseho vzdélavaciho systému. Je to instituce,
na kterou rodi¢ prendsi ¢ast zodpovédnosti za vychovu svého ditéte. Tim, Ze zakladni Skola na dité plsobi v jeho mladém
formativnim véku vyznamné ovliviiuje jeho pohled na svét a jeji role v celém vzdélavacim systému je tak nezastupitelna.
Prostiednictvim Ekoly spolecnost zasadnim zplisobem kultivuje samu sebe. Skola mé nejen vzdélavaci, ale i socializaéni
funkci - na zakladni Skole se setkavaji déti z riznych ¢asti spolecnosti a tim pFispiva k pochopeni druhych. Je také ob¢anskou
stavbou, kterd mdze ddlezitym zpdsobem ovliviiovat mistni spolecenstvi.

Tato prace se nejdrive ptad po smyslu a podobé zakladni skoly v roce 2018; snazi se zorientovat v soucasnych
tendencich ve vzdélavani v Ceské Republice a v zahranidi a v tzv. alternativnim $kolstvi, je? reprezentuje urcity nesouhlas

Casti spolecnosti s kvalitou nebo formou vyuky na béznych skolach. Cilem prace je vybrat vhodnou parcelu a navrhnout
novou $kolni stavbu na zakladé téchto poznatkd.
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A TEORETICKA CAST
Pojeti zadkladni Skoly a jeji role

STRUCNY HISTORICKY EXKURZ

Prehled

Podoba skoly, tak jak ji zname dnes, se formovala jesté pred tzv. terezidnskymi reformami 18. stoleti. VétSina
obyvatel byla negramotnd, soukroma vychova byla pristupnad pouze vySsi spolecenské vrstvé. Existovaly Skoly klasterni a
latinské. Prvni skoly vznikaly kolem nékterych farnosti, ale v mensich obcich jen vyjimecné. Nékteré obce mély tzv. vandrovni
$kolu - vyuka probihala v zimg, ale neméla dobrou Groveri. (Radio Praha)

Mistr Jan Hus - prelom 14. a 15. stoleti

"V Ceskych zemich v dobé, ve které Zil, doSlo k mnohym politickym, ale i ndboZenskym zménam, které se
promitly i do reformy ve gkolstvi.” (Fasnerovda, 2009) Podilel se na vyuce na Karlové univerzité a byl kazatelem. (Fasnerova,
2009) "Pod nabozenskym vlivem Husova uceni je skryty hluboky socidlné revolu¢ni obsah. Hus se s kritikou obraci proti
svétské moci cirkve, ale i proti celému feudalnimu systému. Rozebird zasady krestanské vychovy divek. Vyjadruje se a pise
spisovnym jazykem a zavadi diakriticky pravopis.” (Fasnerova, 2009) V jeho dobé dodlo k ruseni klasternich gkol a vyvoj
skolstvi se zpomalil. Naopak ale husité planovali umoznit vzdélavat se Siroké spolecnosti véetné Zen. Po rekatolizaci Cesky
jazyk upadal a pFichazi Siroka negramotnost (latina jako obfadnf jazyk). (Fasnerovd, 2009)

Jan Amos Komensky

Vyznamné ovlivnil podobu Skoly u nas i v zahranici. Ve Velké didaktice navrhl systém Skolstvi zalozeny na
homogennich tfidach, Skolnim roku a prazdninach, $kolnim tydnu, vyucovacich hodindch. DileZitou je znalost cizich
jazykQ. Dité ma byt motivované, uceni propojené se Zivotem, ucit se na zakladé zkoumani skutecnosti, vlastni zavéry ditéte.
(Fasnerova, 2009) "Chtél hlavné vzbuzovat a udrZovat zajem déti o uceni, které pro né ma byt hrou.” (Fasnerové, 2009)

Reformy Marie Terezie - 18. stolet{

V jeji dobé prochéazela reformami celd monarchie (berni, spravni, soudni, hospodafska, financ¢ni, socialni,
vojenska, Skolni reformal. Byly zakladany trileté trivialni Skoly, ¢tyfletd hlavni a pétiletd gymnazia. Po Upadku Skolstvi po
tricetileté valce bylo treba vzdélanost zvednout a byla zavedena povinna skolni dochazka. Toto se da povazovat za historicky
prvni zésah statu do vzdélavani u nés. Cirkev méla pofrdd vyznamnou roli. Ucilo se némecky. (Fasnerovéa, 2009)

Vlastenectvi - 2. polovina 19. stoleti

Obrana pred germanizaci. Prijat zakon o jazykové rovnopravnosti. Vyuka méla byt vSestranna a postihujici
celou spolecnost. Omezil se vliv cirkve na vzdélavani - dohled mél nynijen stat. Ustanovena povinna Skolni dochdzka na osm
let. Co se bude ucit urcovalo ministerstvo. Obecné osmitridky na vesnicich, méstanskeé triletky jako pokracovani po patém
roce. Zakaz télesného trestu. (Fasnerova, 2009)

Obr. 1: Trida z doby Rakousko-Uherské monarchie
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Reformy pocatku 20. stoleti
Snizovani poctu zakl ve tFidach. Vznik reformnich kol (cilem aktivni Zaci, méné autoritafsky pFistup, odmitnuti
orientace na velké mnozstvi poznatkd, respekt k osobnosti ditéte, proti $ablonovitému pristupu). (Fasnerova, 2009)

2. Svétova valka

Germanizace, vice télesné vychowy, rozbijeni demokrati¢nosti Skoly. Do r. 1948 byl v Ceskych zemich vyvoj
jako v zédpadnich zemich - navazani na reformni skoly. Po r. 1948 - jednotna Skola, zkracena skolni dochazka, orientace na
odborné a uénovské Skoly, ideologické plsobeni. Vychovna funkce Skoly byla prebyta ideologi¢nosti a zamérnym prehlcenim
ucivem. (Fasnerova, 2009) "Po strance védomostni se zaci dostali na predni mista ve svété, ale z hlediska mravni a socialni
pripravy velmi klesal jejich potencial a schopnost dialogu.” (Fasnerovéa, 2009)

Reformy 21. stoleti v Evropé

Reakce na nové skutecnosti - globalizace, zaostavani evropského hospodarstvi, ekologické problémy. Ucelem
je vzdélavat vSechny cleny spolecnosti. Neexistuje spolecny evropsky vzdélavaci systém, ale narodni systémy maji spolecné
znaky. Cilem vzdélavani ma byt predevéim - ziskani zakladnich poznatk( a dovednosti, ziskat védéni a porozuméni pro
kreativitu, schopnost aktivni volby hodnot. (Fasnerovéa, 2009)
Predni evropsky pedagogicky expert Per Dalin (Dalin, 1997) formuloval deset poZadavkd na vizi vzdélavani, které obsahuji:

- zivot v harmonii s prirodou,

- zivot v demokratické spolecnosti,

- partnerstvi v socialnich vztazich,

- hospodarstvi pro mirové Gcely,

- citlivost pro chudé tohoto svéta,

- zivot v multikulturni spolec¢nosti,

- porozumeéni organizaci prace v budoucnu,

- osvojovani novych technologii,

- péce o zdravy Zivotni styl,

- podpora kreativity namisto unifikace. (Fasnerova, 2009)

Lisabonska strategie
“Evropskou unif je od roku 2000 realizovan program reforem pod ndzvem ,Lisabonska strategie”, ktery méa do
roku 2010 udélat z Evropy ekonomicky vykonnou a konkurenceschopnou oblast.” (Fasnerovéa, 2009)

Skola pro 21. stoletf

Cilem by méla byt humanizace, demokratizace a liberalizace. Pedagogika by méla byt zaméFena na dité.
Zapojeni pedagogy, ditéte i rodi¢d. Hodnoceni by mélo byt postaveno na porovnani predchozich vysledkl zaka se souc¢asnymi.
Mélo by se rozvijet uméni pracovat ve skuping, méla by probihat plnohodnotna komunikace. (Fasnerovéa, 2009)

Obr. 2: Trida z doby prvni republiky
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SYSTEM VZDELAVANI V CESKE REPUBLICE

Vzdélavaci systém Ceské Republiky je zaloZen na tfech typech kol - zakladni &koly, stfedni &koly a univerzity.
Zakladni skolni dochazka je devitiletd. Zakladni skola se déli na prvni a druhy stupen, které jsou v souladu s mezinarodni
standardni klasifikaci dle UNESCO - ISCED 1 a ISCED 2. Druhy stupen lze absolvovat na viceletém gymnaziu nebo na

konzervatori. [Narodni Ustav odborného vzdélavani)
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PSYCHOLOGICKY VYVOJ DITETE

Faktory ovliviujici psychicky vyvoj jedince

Viyvoj jedince je ovliviiovan dvéma zékladnimi faktory - dédi¢nosti a vlivem prostredi. Evolu¢né vytvoreny
geneticky program Clovéka je soubor predpokladl, které se mohou nebo nemusi uplatnit v pribéhu Zivota. Vytvareji
pouze dispozici k urcité vlastnosti. Vliv prostiredi je reprezentovan normami a etickymi hodnotami doby, které jsou jedinci
zprostredkovany vétsi socialni skupinou - etnikum, spoleenska vrstva. Plsobeni prostfednictvim rodiny, instituci, médii
apod. (Studium psychologie)

Predgkolni vék - 4-6(7) let

Veék v zavislosti na dobé nastupu do skoly ma nékolik charakteristik.

ZvySeny egocentrismus - dité je schopné nevyhovujici realitu doplnit, pozménit; vnima svét podle svych
méritek; véri, Ze svét ma vlastni vali - oplaci ranu stolu, o ktery se uhodilo.

Mluveni si pro sebe - mluveni nahlas, samo pro sebe - premysleni nahlas.

Intenzivni predstavivost - casto neni schopné rozlisit, co je skutecné a co je predstava; presvédceni o
skutecnosti vlastni Zi [védoma leZ je na tento vék sloZitd operace).

Pohlavni identita - ve Ctyfech letech si jiz uvédomuje rozdil mezi pohlavimi a Ze tento znak je neménny; ma
zajem o genitalni oblast, zajima se o rozdily.

Kontakt s vrstevniky - dité se postupné osamostatnuje, haji svoje nazory, tvori si svou identitu.

Do Skoly by dité mélo nastoupit fyzicky a psychicky zralé, méa znat pismena a Cisla a mélo by udrzet
pozornost a byt citové stabilni. (Studium psychologie)

Vstup ditéte do Skoly - 6-7 let

Pred vstupem do $koly by dité mélo byt biologicky vyspélé - tzn. mit adekvatnivzrist, vék a nebyt nadprdmérné
nemocné. Mentalné vyspélé dité je schopné se déle soustredit, realitu vnima vice racionalné, rozliSuje pracia hru, umi mluvit.
Citové vyspélé dité je citové stabilni, chdpe odménu a trest z cehoz preferuje odmeénu, je solidarni. Socialné vyspélému ditéti
nedélad problém kontakt s détmi, je schopné se zaclenit do kolektivu a v ném spolupracovat. Pri nastupu do Skoly jsou
dilezité adaptacni mechanismy ditéte z dlvodu velké zmény - odlouceni od rodiny, pfijeti autority ucitele, soustiedéni se na
vyuku. Dité by mélo nastupovat do Skoly opravdu pripravené. (Studium psychologie)

Mladsi Skolni vék - 6-11 let

Tento vék je vymezen zahdjenim Skolni dochazky a konci nastupem pubescence v 11-12 roku ditéte. V tomto
véku dité umi dobfe spolupracovat a déla to rado (pomaha), zdokonaluje se, poznavé svét. Je vice motivované, protoze se
srovnava s ostatnimi, soutéZi, zaméruje svoji pozornost. Skola se stava hlavni naplni, déti se do ni t&5( nebo netési, mluvi
o ni, o tom, co tam zazily. Dité v tomto véku véFi vécem, které slyéi (je naivni], az ¢asem se stava kritické. Do deseti let

véku dité uprednostiiuje autority (ucitel, rodicel); pozdéji Casto své kamarady (jiz neZaluje, je solidarni). Psychicky je toto
obdobi relativné klidné. Dité méa potfebu zaclenit se, pFipravuje se na budouci intimni vztahy. ZlepSuje se pamét. (Studium
psychologie)

Pubescence - 11/13 let - 14/15 let

Prdbéh a intenzita tohoto obdobi je rozdilna pro kazdého. V tomto obdobi se vytraci privliastek “dité” a pomalu
si zacina prisvojovat privlastek “dospély”. Dochdzi k hormonalnim zméndm a vyraznému ristu; tzv. obdobi neohrabanosti.
Emocni labilita, negace okoli, vztahovacnost, kompenzace zaclefiovanim do skupin. Vzdor vaci autorité.

Vyviji se abstraktni a kritické mysleni, védecké mysleni, pocit vyjimecnosti, prebirani skupinové identity, prvni

zamilovanost. [Studium psychologie]



A TEORETICKA CAST
Pojeti zadkladni Skoly a jeji role

NAZORY NA PODOBU ZAKLADNIHO SKOLSTVI V CESKE REPUBLICE

Cilem této kapitoly je ziskat sadu nazord od lidi spjatych néjakym zplsobem se Skolstvim - ziskat zakladni
nahled na soucasny stav ¢eského Skolstvi (jak to JE) a ptat se na jeho idealni stav (jak by to MOHLO/MELOQ BYT). Informace
jsou ziskavany v podobé rozhovoru, vytahy z prednasek, textd, rozhovor( ze zdznamu nebo ze zprav zpracovanych prislugnymi
statnimi organy.

INTERVIEW
Jan Sykora - reditel zakladni Skoly Huc¢ak v Hradci Kralové

OK - Ondrej Kralik
JS - Jan Sykora

OK: Jaké je poslani zakladni Skoly obecné? Jaké je jeji postaveni v ramci vzdélavaciho systému?
JS: Toto je jasné vydefinované v skolském zakonu, je zakadzka statu jdouci za vzdélavacim obsahem a v ramci

Ceska je to relativné jdouci za informacemi. Pak nasleduje je3té druha Urovefs, a to je co ja, jako zFizovatel vnimam, co je
poslani skoly. A pro mé je to, aby z nasi skoly odchéazel clovék, ktery zna sam sebe a vi kam sméruje.

OK: Jak jste spokojen se sou¢asnym stavem zakladniho Skolstvi v CR? V kterych oblastech je éeské

skolstvi nedostatecné a v kterych vynika?

JS: Myslim, Ze ve Ceském Skolstvi je aktualné veliky problém vtom, Ze nevzdélava do budoucnosti, ale vzdélava
pro historii. Systémy vzdélavani a to, jak se stale obecné cile, které jsou mimo chodem velmi dobre definované, transformuji
v ramci jednotlivych $kol a méni v néco jiného zplsobuje, Ze vzdélavani je 30 let za soucasnosti, takze déti, které za 20 let
opusti Skolu, budou pripraveni na dobu, kterd byla pred 50ti lety a ne na budoucnost. Myslim, Ze je velky problém to, Ze
Skolstvi viibec nereaguje na potieby soucasné doby a nedej boZe na potieby budouci doby, ale reaguje na potfeby minulé
doby. To je obecné nejvétsi problém v Ceském Skolstvi. Ten se da poté rozebrat do dalSich podoblasti, jako Ze pedagogové
nejsou dostatecné kvalifikovani, neni o né dobre pecovano, jsou podfinancovani, rodice a jejich zakazka nenfi zkultivovana,
protoze to neni z medializované a nevédi co je potieba atd.

OK: A myslite Ze toto Spatné nastaveni pFistupu pedagogli vznika uZ v ramci vzdélavani na vysokych

pedagogickych skolach, nebo spiSe az poté v ramci praxe na jednotlivych skolach?

JS: Jasné, Ze v rdmci vzdélavani. Je to dano rigiditou univerzit, ktera je v podstaté velice dobra, protoZe jim
dava néjakou miru svobody a nezavislosti, ale pokud se dostane do zabéhlych koleji, tak je hrozné tézké se z toho dostat.
To, Ze Ceské pedagogické university jsou hodnocené podle védecko-vyzkumné aktivity, je zase odtrhava od toho, aby byly
praktické, takZe vznika takovy stret zajma. Univerzity jsou rozhodné jeden z segmentd, ktery brzdi rozvoj Skol. Téch brzd je
ale hodné, dalsi vyznamnou je provazanost Skol s lokalni politikou. Kdy v podstaté starosta dané obce rozhoduje o tom, jestli
na néjaké Skole reditel bude nebo nebude. TakZe ten reditel nemGze délat dynamické a pokrokové véci, protoze starosta
chce byt znovu zvoleny, to znamend, Ze nemze nastvat obcany snahou o pokrokové vzdélavani a radsi nahradi pokrokového
reditele néjakym standardnim. Vlastné snaha starosty o znovuzvoleni znamena zaroven snahu o zachovani stavajici situace
bez jakéhokoliv pokrokového pristupu.

OK: Vidite v tomto podobnou situaci i u samotnych budov, v kterych skoly sidli, nebo které pro né nové

vznikaji?

JS: Samoziejmé. Pedagogizace prostredi je velice dileZitd, predevsim ve chvili, kdy tam lidi maji vétsi
miru svobody. Ve chvili, kdy vzdélavani délame frontalné, tak design prostredi, které bylo historicky dobfe navrhnuté a
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nadesignované, je funkcni, ale ve chvili, kdy chceme délat vzdélavani s jinou filozofii, tak se toto historizujici prostfedi a
architektura stava nefunkénim a je potreba, aby to prostredi vypadalo jinak. Tato potreba zatim ve Skolstvi plosné neni.To
znamena, Ze to, co se stavi nové, nebo co se rekonstruuje, odpovida zase té historizujici formé vzdélavani z prvni poloviny 20.
stoletf, ale ne roku 2017.

OK: Jaky je vas nazor na tzv. alternativni skolstvi? Je nutné ho oznacovat za alternativni? Bylo by vhodné

nékteré prvky tzv. alternativnich skol implementovat do standardniho systému skolstvi?

JS: Je nesmysl rozdélovat vzdélavani na alternativni a nealternativni, nebo to stavét do roviny soukromé a
statni. Jde o to, Ze bud'jsou inovativni Skoly, nebo nejsou. A inovativni Skoly by méli byt vSechny, protoze vidime, Ze se méni
potfeby trhu, jsou nové vyzkumy v neurochirurgii v neurologii, vime daleko vic o lidském mozku, vime vic o tom, jak funguje
vzdélavani, jakd motivace funguje, jaka formativni a informativni zpétna vazba funguje a to vzdélavani by se mélo posouvat
a s nim by se mély posouvat i poZzadavky na prostredi, kde se vzdélavani odehrava. Vzhledem k tomu, Ze soucasné Skolstvi z
néjakého divodu nijak nereaguje na to, co vime o détech o lidské mozku atd., tak se neméni ani design toho prostfedi.

OK: Vidite tedy néjaky rozdil v kvalité vzdélavani v tom, jestli jsou Skoly soukromé nebo statni?

JS: Ne, mé prijde, Ze Skoly jsou bud dobré, nebo blbé a to, jestli je zfizuje cirkev, nebo soukromnik, nebo
jestli to je stat, je jedno. Jsou skvélé malotridky na vesnicich, které jsou zfizované obcemi. Jsou skvélé soukromé Skoly, jsou
skvélé cirkevni skoly, a naopak jsou i blbé cirkevni Skoly, soukromé Skoly i statni. Myslim, Ze zfizovatel a statut Skoly je jedno.
DileZité je, Ze vSichni plnime zakazku déti pFipravit pro Zivot a bud se to déla dobfe, nebo se to déla blbé.

OK: Mate prehled o tom, jaké jsou soucasné trendy v zakladnim Skolstvi v zahranici? V cem se ceské a

zahranicni zakladni skoly lisi?

JS: Obecné myslim, Ze v Evropé se v soucasné dobé potvrzuje, ze vzdélavaci soustavy, které jsou efektivni
a dynamicky se rozvijejici dobte a prinosné pro dany stat, jsou zalozené na vysoké mire autonomie a svobody ve vztahu k
rediteli Skoly a v mife spolulicasti déti na jejich vzdélavani. A pokud ja beru feditele, uCitele a déti jako partnery, tak chciiaby

oni spoluvytvareli to prostiedi, a aby se spoluticastnili toho, jak to tam vypada a aby to bylo jejich prostredi.

OK: Takze jejich pristup je méné direktivni a vice autonomni?

JS: Je to vice privlastnéné lidmi, ktefi v tom prostredi Ziji. KdyZ sem napfiklad pFijede Portugalec a vidi nasi
kolu, kterd je skvéla, je od Gocara, a prijde tam, tak mi Fekne, e to vypada jako vézeni. Ze je to dlouha chodba a z ni vedouci
mistnosti, a to je vée. Naopak, kdy? pFijdu do Skoly nap. ve Svédsku nebo ve Finsku, ¢astecné v nékterych gkolach treba
v Portugalsku, tak to je pro mé prijemné prostiedi, kde chci byt. Je to rozrusené prostredi, kde nékde je mald knihovna,
nékde je maly koutek, kde se mQzu zasit, je to pripravené na to, Ze déti pracuji v tymech, Ze se délaji n&jaké dvojice, Ze maji
svoje zagivarny, Ze tam jsou sdilené prostory, kde mUZe pracovat tfeba 20 lidi dohromady a jsou tam malé koutky, kde miZou
pracovat ve dvojicich. Je vidét, Ze si to prostredi spoluvytvari, ale neni to tak, Ze si nalepi néjaké papirky na okna, coz se Casto
déje v Cechéach, ale je to tim, Ze si tam pritdhnout tfeba starou tramvaj a udélaji si z ni malé kukané atd. A uditelé jim véfi,
Ze nebudou délat néco, co se nema délat a déti to nedélaji, protoze ty lidi jim véri a protoZe ten prostor pfijali za svij, Ze to je
prostor pro vzdélavani. Je to oboustranné se ovliviiujici, to znamena, Ze ddvéra prinasi vétsi odpovédnost, a naopak neddvéra

to, Ze ty lidi zklamavaji.

OK: V jakych evropskych statech je podle vas skolstvi nejvice inovativni?

JS: Pro mé je témér kazdy stat nécim inspirativni, néjakymi segmenty a vécmi, které jsou k ndm prenositelné.
Ted nevim, kdo to fikal, myslim Ze nékdo na hradecké konferenci o vzdélavani, Ze kdybychom v Ceské republice véechny
stromy pretreli na bilo, tak se nestaneme Finskem. Tim chci Fict, Ze véci nejsou primo prenositelné, ale daji se vybirat
segmenty, které se daji prenést. Je to provazené s kulturou, s historickym vyvojem té dané zemé, takZe to nejde jen
mechanicky a prenést.

OK: Jakou roli podle vas zastavaji soukromé skoly? Nahrazuji néco, co zasadné chybi ve verejnych

Skolach?

JS: Ne. Je to Gplné stejné, funguji podle stejnych reguli jako jakakoliv jina &kola. Myslim si, ze v Cechach jejich
vnik zplsobuje neposouvajici se bézné Skolstvi, obrovské poptavka rodicd a je to spiSe z nouze cnost zaloZit soukromou
Skolu, nez Ze by byly néc¢im odliSné. Je to saturovani néceho, co lidem chybi, a protoze uz zkusili zménit béZnou skolu,
vytvorit pobocku bézné Skoly a vlastné vSechno tohle se ukazalo jako slepé ulicky, tak jdou do toho Sileného projektu, zalozit
si soukromou Skolu. To znamena, ze posledni dobou vznikéa zhruba 55 Skol ro¢né a myslim si Ze 45 z nich by nevzniklo, kdyby
jednotlivé spadové skoly byly 0 20 % lepsi. V podstaté by stacil jenom maly posun statnich Skol, aby prestalo vznikat mnozstvi
téch soukromich a nevznikala tato potfeba velkého mnoZstvi novych gkol uspokojujici poZzadavky rodi¢d na trochu odligny
zplsob vzdélavani.

OK: Méla by tim padem byt vétsina zakladnich Skol viceméné stejna - ma se usilovat o Siroky spolecny
zaklad? Nebo by se jednotlivé skoly mohly profilovat?

JS: Ja si myslim, Ze jakékoliv profilovani je hrozna picovina, s odpusténim. To vytvari dalsi socidlni bubliny a
dité, kterého hrozné bavi fotbal, tak Skola musi byt schopna mu vytvorit podminky, aby se mohl rozvijet ve fotbale. A jestli tam
je nékdo supr nadany v anglicting, tak mu vytvorime podminky zase pro ného. Myslim, Ze to neni chiméra, Ze to je mozné. Je
normalni, Ze Clovék, ktery bude Uspésny jako védec, nebo jako filozof by zaroven mél byt schopny komunikovat s fotbalistou
a s Clovékem s néjakym handicapem. A pokud my udélame Skoly pouze pro fotbalisty, pro handicapované, pro filozofy atd. tak
vytvatime zoologickou, kde neni schopny komunikovat jeden s druhym. Problémy v Ceské republice, jako xenofobie a tak, si
myslim hodné vyvéraji pravé z tohohle, Ze spolecnost se boji té jinakosti, protoZze hodné jsme vyrostli v rGznych uzavienych
systémech. Déti chodi do Skoly, kterd je zaméFrena na anglictinu, odpoledne chodi do krouzku anglictiny, pak chodi na balet
a vlastné nikdy nejsou s détma, které jsou zase jiného zaméreni.

OK: Jak by méla fungovat zakladni Skola? (vyuka, mimoskolni aktivity, jiné formy vzdélani,...) Kdo vSechno
a jakym zplisobem by se v ni mél vzdélavat?

JS: Podle mé budou vzdy primarni cilovou skupinou skoly samozirejmeé déti, které do ni chodi. Ale vzapéti mé z
toho vyvéra, Ze to je urcité i komunitni prostor, at uz pro geografickou nebo myslenkovou komunitu, kterd by v tom prostredi
méla néjakym zplsobem rezonovat. TakZe tam patfi rodice, ucitelé atd. a i to urCuje, jak by se mél vytvaret jeji prostor. | z
pragmatického ekonomického hlediska nechci, aby $kola fungovala pouze 10 mésici v roce 5 dnd v tydnu a 8 hodin denné.
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Pokud uz bych mél postavit novou gkolu na zelené louce, tak j& potiebuju, aby ten objekt Zil 12 mésicl v roce a optimalné 12
hodin denné. Pro mé to je filozoficky ano, ma to byt vytvoreny prostor pro vzdélavani a zaroven ekonomicky také ano, mato
byt prostor pro vzdélavani.

OK: Kdo je to ucitel? Jaka je jeho pozice v kolektivu déti?

JS: Myslim, Ze se to méni. Prece jenom na zakladni skoly jsou déti 9 let a Uloha ucitele s v case méni. Nékdy
je vic prdvodce, nékdy vic jako inspirator, nékdy vic jako partdk, nékdy je vic jako coach a je to néjaky vyvoj. Kazdopadné
by to méla byt pFirozena autorita pro déti. Clovék, ktery je inspirujici, kterému maji déti chut naslouchat, anebo mu nékdy
nemaji chut naslouchat, ale pFirozené védi, Ze se na ného mizou obratit a Ze mu mdZou véFit. Vztah ucitele a déti je pro mé
nadrazeny pred odbornosti. Vlastné, kdyz je dobry vztah, tak déti si v dnesni dobé uz informace najdou kdekoliv. Ucitel uz
nenf studnici informaci, ale je to partak a privodce, ktery musi byt pro déti uvéfitelny. V tu chvili oni maji chut se vzdélavat.

OK: Jaka je/by méla byt role rodice?

JS: Rodic by se mél zapojovat maximalné, ale zaroven by mél védét, Ze jeho Ulohou neni vytvaret a nastavovat
systém skoly. CoZ v soucasné dobé, kdyz skoly vznikaji jako rodicovské aktivity, se ¢asto stava, ze rodice se stavaji didaktiky
a vytvareji didaktiku gkoly. Ale pokud $kola méa 100 déti, tak to znamend, ze ma 200 rodic¢d a 200 didaktikd, ktery se nikdy na
ni¢em neshodnou a pak neni moZné, aby to fungovalo. TakZe $kola musi byt jasné schopna sdélovat rodi¢dm jak uci, co uci
a pro¢ uci a potom vytvorit maximum prostoru, aby se do ni mohli rodice zapojit, ale zarovef na nich nemdze stat. Nejlepsi
co rodi¢e mdzou pro déti délat je ukazat jim, Ze ucit se je normalni a Ze i rodice se od déti mGZou néco naucit. Takze rodice
tu Skolu mizou taky pouzivat jako misto, kde se i oni vzdélavaji, jak od svych déti, tak i v rdmci jinych aktivit a vzdélavacich
kurzd.

OK: TakZe se vlastné z té dané Skoly stane svym zplisobem i komunitni centrum?

JS: Mé prijde, Ze to jeSté hodné vychazi z globalnich podminek. KdyZ to je na vesnici, kde chybi télocvicna
a chybi tam vétsi prostor, tak to opravdu bude funguvat jako komunitni centrum komunity obce, ale kdyZ je vedle dobry
dfichodék tak je blbost, aby gkola saturovala jeho funkci na své pdidé. Skola musi reagovat na svoje okoli. Analyza lokéalniho
prostiedi je jedna za soucasti strategického pladnu Skoly a Feditel tohle musi zanalyzovat. Kde je, jaké cilové skupiny maji
smysl, jaké nemaji, co on vlastné méze délat a co nemusi. MiZe to byt velmi odlisné. Reditel by mél byt kompetentni
manager, ktery si vSe zanalyzuje a nastavi strategicky plan skoly.

OK: Jaka je podle Vas idealni velikost zakladni Skoly? Da se to néjak urcit?

JS: Nedd. Je to jedno. Jde spi$ o vnitini Uroven vztahd v té kole neZ o mechanické ¢isla. Dobry Feditel dokaze
udélat rodinou atmosféru i ve Skole, kterd ma 600 déti. Organizacni strukturou a determinaci prostredi té Skoly je schopny
vytvorit prostredi, které tém jednotlivym détem vyhovuje. Napriklad mensi déti potrebuji spiSe rodinou atmosféru, naopak
vetsi spis otevireny studijni prostor, ktery je vic jejich, vic modularni. To mi prijde, Ze se d& udélat, jak v malotridce na vesnici,
tak i ve Skole, kde je 800 déti. Nékde to je lehci, nékde tézsi, ale nemyslim si, Ze to a priori vychazi z velikosti Skoly.

OK: Jaka je optimalni velikost tridy? Pripadné kolik déti by mélo pripadat na jednoho vyucujiciho?

JS: To zaleZi na filozofii vzdélavani. Pokud to je tak, Zze chci déti mocensky ovlddnout, coz vzdélavaci systémy

Marie Terezie, které preZili do soucasnosti, to takhle maji, tak je logické, Ze v 1. tfidach mGzu mit 30 déti ve tiidé, protoze
pani ucitelka je bohyné a ovlddne je, ale najednou u devatakd, ktefi se vzpouzeji, jich tam potfebuju mit 20. Kdy? ta filozofie
je, Ze beru déti jako partnery a u¢im je se ucit samostatné, tak spi$ potfebuju mit na zac¢atku mensi kolektivy, aby tam bylo
treba do 20 déti, protoze aby se vSichni navzajem vyslechly v komunitnich kruzich je to daleko téZsi na soustredéni. Naopak,
kdyz décka naucim se ucit a oni prevezmou odpovédnost za svoje vzdélavani, tak tireba v Holandsku se v hnusnych malych
tridach uci 30 déti naprosto individualizované a ucitel na né ma cas, protoze ho vlastné vétsinu ¢asu ani nepotrebuji. V. mého
pohledu je mi tohle samozrejmé blizsi a je to pro mé srozumitelny, Ze ja zkompetentiuji ty déti pro Zivot, pro celozZivotni
vzdélavani. Tim padem mi prijde, Ze je dobré zacit od néjakych 15 lidi v prvni a druhé trideé, ale uz treba ve treti jsou schopny
byt ve 20 treba a napriklad v sedmé tridé jsou 30¢lenné kolektivy naprosto v pohodé, protoze to, kde ucitel néco vysvétluje
najednou vSem, jsou hrozné malé segmenty Casu a oni spis jedou individualizované, takZze ten tym 30 déti se rozpadd na
mensi skupiny. Proto si myslim, Ze neexistuje idealni ¢islo bez toho, aby se vydefinovalo, co je cil vzdélavani a jaka filozofie
za tim vzdélavacim konceptem stoji.

OK: Jakou roli hraji prostory, ve kterych se vyuka odehrava?

JS: Myslim, Ze hrozné velkou. Determinace prostredi je velmi silna. KdyZ je prostfedi Spatné nadesignovany,
tak je hrozné rusivé a neprijemné a kdyz dobre, tak hrozné pomahd uciteli. Napfiklad: kde jsou pomdcky, jestli jsou
prehledné srovnané, jestli tam jsou otevrené police, ke kterym maji déti pristup, atd. Prostiredi musi umoznovat to, aby si ho
déti dokazali privlastnit a kdyZ to pro né smysluplné a srozumitelné dokazou, tak to o 50 % ulehci vzdélavani. Jde i o dalsi
véci, kterym ja tak Uplné nerozumim, jako hlukové opatfeni v rémci odliSeni prostord, kde to je na skupinovou préaci, a kde
pro individualizovanou. To jsou véci, které pro mé mdZou byt dost skryté. Dalsi jsou systémy augmentativni komunikace a
piktogramy, to znamena, Ze i prvidk vi, Ze tady do téhle krabice se davaji tuzky atd. To prostfedi je pak pro ného jednoduse
uchopitelné, nemusi se chodit nékoho ptat a mize tam fungovat samostatné. MdZe se tak mnohem Llip soustredit na to
samotné vzdélavani a neresit sloZitost a neprehlednost prostiedi.

OK: Kdo ma nejvétsi vliv na podobu vzdélavani? Urcuje ho spise pravni prostredi a pravni normy, nebo je
to spise zaleZitost jednotlivych $kol a jejich Feditell, potazmo uéitel(?

JS: Myslim, 7e v Ceské Republice je svoboda vzdélavani obrovska a ten primarni ¢lovék, ktery to ovliviuje je
Feditel. MoZnost diverzifikace a réiznorodosti ve vzdélavani v Ceské republice je v tuhle chvili velké a poskytuje obrovskou
miru svobody. Myslim si, Ze jednu z nejvyssich v Evropé. Jde o to, Ze my tu miru svobody neumime vyuZzit.

OK: TakZe podminky pro inovativni zpusoby vzdélavani jsou nastavené dobre?
JS: Jo, ale z néjakého dlvody nejsou vyuzivané tém samotnymi kolami.

OK: Takze to je na nas potom?
JS: No jasné, je. A samoziejmé vime i pro¢ to neni vyuzivané. Jak uz jsem o tom mluvil, je to zplsobené tou

vysokou mirou provazanosti s lokalni politikou, mira rigidity atd...

OK: Jak vlastné funguje vybér rediteld pro jednotlivé statni Skoly?
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JS: Obec je zfizovatel téch jednotlivych Skol, to znamena, Ze jako zfizovatel vypisuje vybérové fizeni na post
reditele. A potom v té komisi sedi pravé nékdo z obce plus dalsi tfi lidi, ale samozrejmé obec je dominantni v rdmci té volby.
Ale zaroveri jesté stat udava podminky, kdo se mlze stat Feditelem. Tam je dalSi velky rozpor, protoZe Feditel to, co dél3, je
z 90 % manazerska ¢innost a dejme tomu z 10 % pedagogicka, ale ten, kdo se tam vybira, jsou pedagogové, ktefi pak délaji
manaZerskou ¢innost, v které nejsou vibec vzdélani. To, Ze je nékdo dobry télocvikar a rustindi neznamena, Ze bude dobry
reditel. To je vlastné dal&i véc, pro¢ se Skolstvi neposouva, ty lidi na postech fediteld nejsou manazefi.

INTERVIEW

Lukas Jirousek - ucitel, plisobeni v CR, waldorfska gkola v UK, Dansko, Island, Norsko
(krdceno autorem)

MM - Michal Mraz
LJ - Lukas Jirousek

MM: Co je to zakladni Skola? Co je jejim poslanim? K ¢cemu slouzi?

LJ: Pojem zakladni Skola se da pochopit z nékolika hledisek. Je to misto, kde lze v Zacich objevit jejich vlastni
zajmy a potencial - Skola by tak k nim méla pristupovat individualné a tyto zajmy nejen prohlubovat, ale také podporovat.
Zakladni Skola je velmi dilezita pro cely zbytek naseho edukacniho Zivota, jelikoz mize motivovat, stejné jako demotivovat.
Jeji Gloha je stéZejni i proto, Ze se jednd o prvni instituci (misto), kde se Zaci uci ur¢itému pravidelnému rytmu a je tedy
nesmirné dilezité, aby Skola byla mistem, kam chodi radi, a kde se citi dobre.

MM: Jak jste spokojen se sou¢asnym stavem zakladniho $kolstvi v CR? Vynikaji ¢eské Skoly v né¢em? Da

se na nécem stavét? Kde naopak zaostava?

LJ: K soutasnému &eskému Skolstvi jsem velmi kriticky. Ji¥ za doby svého studia na VS jsem po dobu 4 let
vyuCoval na jedné zakladni skole, nicméné jsem pak na nékolik let odjel do zahranici a nemohu tak posoudit, zda se situace
zménila, ¢i nikoliv. Na zakladé informaci od drivéjsich kolegd ale bohuZel k vyraznym zménam za dobu, co jsem v zahranici,
nedoslo. Myslim, Ze je dllezité nelpét na tom, co fungovalo pred 50 lety, ale mély by se hledat cesty, jak ucinit vzdélavani
zajimavejsi. Jednou z véci, kterou kritizuji jsou rocni studijni plany, kdy ma ucitel na urcitou problematiku vyhrazen pocet
vyuCovacich jednotek - neni mozné odhadnout, jak konkrétni tfida danou problematiku zvladne. Samozrejmé vseho s
rozumem, ale pokud citim, Ze potrebujeme jesté hodinu nebo dvé pro Uplné pochopeni latky, mél by ucitel mit moznost
pridat (nebo i ubrat) vyucovaci hodinu - je to vZdy individualni. Také se domnivam, Ze predméty se mohou vyucovat propojené,
ne striktné oddélené na biologii a chemii.

Myslim, e CR (spolu s Francii] jednoznacéné zaostava ve vyuce jazyk®. Klademe ohromny déiraz na gramatiku,
ktera nikoho ve 4 tridé nebavi. Jazyk by se mél vyucovat tak, aby Zaci mluvili a méli z toho radost. Vynikdme, myslim, naopak
ve znalosti vlastniho jazyka.

MM: Je néjaky rozdil mezi tim, jak jste byl na svoji profesi pripravovan a tim, jaka je jeji skutecna realita?

LJ: Jsem vystudovany pedagog a nejvétéi praxi pro mne byla vyuka na ZS. Didaktiku jsme bohuzel zacali mit
az ve Ctvrtém roc¢niku, coZ je myslim pozdé; navic jsme si nemohli vyzkousSet nic nového. Kdybych mohl hodinu délat podle
sebe, v nékolika vécech by se zménila.

MM: Jaky je vas nazor na tzv. alternativni Skolstvi?

LJ: Vroce 2012 jsem mél moZnost asistovat na Waldorfské Skole South Devon Steiner School. Alternativni
gkolni systémy jsem do té doby znal pouze z poudek pfi studiu na VS. Musim Fici, Ze pfes pocatedni skepsi jesm nachézel
zajimé metody vyuky. Velmi se mi libilo propojeni teorie s praxi — pro mé naporsto zasadni véc. Dale se mi libilo, Ze se

k Zakim se pristupovalo individualné a nikdy vyuka neprobihala jen ve stylu “je to tak a tak a ted po mé opakujte”. MJj
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anglicky kolega dokdazal pokladat skvélé otdzky a Zaci si na vSe postupem Casu prisli sami. Podporovala se v nich tvofivost a
individualita. Zaci byli nadani na uméni. Skvélé byly jejich 2tydenni field trips, kdy jsme s Zaky 8. t¥idy projeli celou VB. Téma
byla pdmyslova revoluce - navétivili jsme uhelny dal ve Walesu, sklarnu v severni Anglii atd. Také se mi libf jejich vyménné
jednosemestralni nebo 6tydenni pobyty v némeckych Ci franouzskych Skolach. Na druhou stranu zaci méli velky problém
s matematikou a angli¢tinou, ackoli se jednalo o jejich rodny jazyk. Druhy problém byl, Ze k tomuto zplsobu vzdélavani
pristupovali nekriticky. Jako hlavni nevyhodu tohoto Skolstvi povazuji problém prechodu na stredni Skolu bézného typu - pro
nékteré to byl obrovsky Sok - nedozazali srovnat s direktivni kritikou.

MM: Mate pFehled o tom, jak jsou alternativni $koly v CR rozsifené?
LJ: Pochazim z malého mésta nedaleko Hradce Krélové a vim, Ze od 2016 se na Z5 Hu¢ak nachazi kola - jen?
vyuCuje v souladu s Jenskym planem.

MM: Mate prehled o tom, jaké jsou sou¢asné trendy v zakladnim $kolstvi v CR a v zahrani¢i?

LJ: Ano mam. Ligi se vindividualnim pfistupu k Zakam. Dal$i znatelny rozdil je v tom, Ze se stfidaji individualni
prace s Ukoly skupinovymi a to i v poméru 50:50, ¢imz se prohlubuje dovednost kooperovat s ostatnimi. Napr. v severském
Skolstvi, kde jsem mél mozZnost chvili pdsobit (Island, Dansko, Norsko), maji velmi ¢asto $kolu koncipovanou tak, Ze se v
ni nachazeji jak tridy uzavrené, tak open space. U nas je open space area povazovano za jakysi predstupen alternativniho -
nicméné v zahranici se leckde jednd o standard. Opét zde zminim prakticnost - vSe co se probird ve fyzice a chemii si zaci
vyzkousi. V zahranicnich istitucich také probiha kooperace s rodici na uplné jiné Urovni nez u nas. Kazdy rok si rodice kazdé
tridy hromadné zvoli dva zastupce ze svych rad, ktefi budou pifimym prostrednikem mezi Skolou a ostatnimi rodici v pripadeé,
Ze dojde ke Skolnim vyletdm nebo v pfipadé, Ze ucitel toho ma hodné a potfebuje pomoc (Norsko). Takovy pfistup je zde
povaZovan za zcela normalni a nikdo s tim nikdy nemél problém. Skoda, e o tom se ndm na vétsiné kol v CR mlZe zdat.

MM: Méla by vétsina zakladnich Skol byt viceméné stejna - tzn. ma se usilovat o Siroky spolecny zaklad?

Nebo by se jednotlivé Skoly mohly ,profilovat“?

LJ: Ano skoly by se mohli profilovat - realnéjsi je to asi ve vétSich méstech, kde je Skol nékolik a rodice tak
maji alespon volbu rozhodnout se v zacatcich do jakého typu Skoly své dité zaradi.

MM: Jak by méla fungovat zakladni skola?

LJ: Bojoval bych za vétsi zapojeni rodi¢l pfi vyuce — napi. mdj kolega z Belgie kaZdy rok na Gvodni schizce
nabidne rodi¢dm (nebo prarodicdm - jedné se totiz vzdy o prvni a druhy ro¢nik), moznost konani workshopu pro celou tfidu.
VZdy maé za rok kolem 10-15 worskhopd. Napriklad nedavno jedna z mamimek vyucovala kaligrafii.

MM: Jaka je/by méla byt role rodice?
LJ: Spolupracujici, ne jen kritizujici. Rodice by se méli celého procesu Gcastnit mnohem vice nezZ jak je tomu

doposud.

MM: Jaka je idealni velikost zakladni Skoly?

LJ: Zalezi na poCtu zakl - dlleZité je, aby méla i venkovni prostor a Zaci tak nebyli exkludovani v uzaviené
mistnosti cely den.

MM: Jakou roli hraji prostory, ve kterych se vyuka odehrava? Jak dllezZita je architektura skoly?

Pokud je dobry ucitel, da se ucit tzv. vSude? Jaka je vase osobni zkuSenost s prostorami, ve kterych se

vyuka odehrava?

LJ: Ano, velmi dUlezitd atoi pro ucitele. Pokud ucitel vyuCuje v zarazeni, které je mu prijemné, tak to méa velky
dopad. Mné se zamlouva kombinace uzavrenych tiid s open space v poméru, ktery bude pro skolu nejprijatelnéjsi. Mozna by
mohla byt i venkovni zahrada nebo terasa prizplsobend pro vyuku, aby se méli Zaci kam sednout, lehnout, polozZit sedit atd.
Nezapomenout na prostor pro hry a pohybovou aktivitu. Napr. ve Francii a Belgii nemaji ve Skolach travu a vSude je zamkova
dlazba - to se tfeba mé osobné nikdy neliblo.
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ALTERNATIVY STANDARDNIHO SKOLSTVI

Proces, ktery v zapadnich zemich probihal jiZ v minulém stoleti, se v urcitych obrysech zacinad uskutecnovat
i v Ceské Republice. Z nespokojenosti se standardnim vefejnym kolstvim jsou zakladany Skoly soukromé, gkoly zaloZené
rodi¢i nebo spolky apod. Tyto gkoly béZzné dostavaji povoleni. [Rydl, 2015)

Typickymi prvky jsou: slovni hodnoceni namisto znamkovani, odmitnuti rigidniho déleni latky na predméty,
dlraz na individualni vyvoj ditéte, naruseni struktury tfid a sdruZovani v heterogennich skupinach, jiné ¢asové vyucovaci
Useky (kurzy, epochy apod.), netrvani na neustalém sezenf v lavici, upou$téni od drilu, vétéi dlraz na emoce a spolecenstvi,
dlleZita role rodicd. (Rydl, 2015)

Z podstaty véci je vysledek tzv. alternativniho Skolstvi jiny, nez vysledek standardniho Skolstvi. Lze diskutovat
o tom, zda ho lze povaZzovat pouze za jiny nebo ma zasadni nedostatky.

Soucasna pozitivni i negativni kritika téchto Skol se tykd predevSim témat sloZitosti prestupu na bézny
typ Skoly (vyrovnadvani se s cizi autoritou, prizplsobeni se drilu a zkouskdm a standardizovanym prijimacich zkouskam v
pozdéjsich fazich studial; vytvareni permanentni pedagogické atmosféry (intenzivni kontakt s rodici, permanentni sledovani
ditéte ucitelem - dité neméa moznost se “skryt’]; kritika toho, Ze hranice ¢asu a prostoru nejsou dany redlnou potiebou, ale
spise z ohleduplnosti k détem. (Rydl, 2015)

Lze se ptat, zda alternativni skolstvi neni nezodpovédny experiment, nicméné dlouha zahranicni tradice ale
i vice nez dvacetileté zkuenosti ¢eskych Skol ukazuji, Ze tito lidé nepocituji zdsadni nevyhody oproti absolventdm béznych
$kol. Podle nékterych absolventd je zasadni rozdil vtom, Ze tradi¢ni $kola pripravuje na Zivot, ktery prijde, kdezto alternativni
JiZ je redlnym Zivotem, proto déti bavi. Nékteri z absolventl sice uvadéji, Ze zaostavaji v jazycich nebo tzv. tvrdych znalostech,
ale na druhou stranu vétsSinou maji velmi pozitivni vztah ke vzdélavani se obecné a po cely Zivot a jsou zvykli se sami
zodpovédné rozhodovat. (Feftek, 2015)

Problém s malou faktickou znalosti je problémem konkrétnich Skol. Napf. v Némecku Skoly prosly delSim
vyvojem a tento problém se daff fesit. (Skola Zivota, 2015)

Na besedé absolventl alternativnich gkol v divadle Kampa byvali i soucasni studenti nejastéji vyzdvihuji
vedeni k vlastni zodpovédnosti, méné soutézivé a stresové prostiedi, predavani védomosti ve formé zazitkd - prozivani
uceni a tim lepsi zapamatovani, spojeni s emocemi, slovni hodnoceni. Jako negativum je nékdy uvadéno obcasné vnimani
alternativni gkoly jako vyristani v socialni bubliné (sami i z venci], malo faktickych znalosti (zémépisnych, déjinnych apod.),
prilisna volnost (nékteri nékolikrat zménili vysokou $kolu, protoze neuméli ucinit rozhodnuti a tudiZ studuji dlouho), zvyklost
na vysoké standardy (problém je to napf. pozdéji v zaméstnani). Z téchto vypovédi je ziejmé, Ze i ples zminéna negativa
nemaji absolventi problém absolvovat vysokou skolu a uplatnit se v zaméstnani. Mnozi z nich uvadéji, ze svoje znalosti a
schopnosti nabyli z nejvétsi ¢asti na zakladni Skole (té alternativni] a pozdéjsi vysokodkolské vzdélani jim nepfineslo tak
vyrazné zlepsenti, jak by ocekavali (napt. sudenti pedagogiky). (Skola Zivota, 2015)

Mezi nejbéznéjsi patii Skola Montessoriovska, Waldorfska, Daltonskd, Jenska, zdrava gkola, lesni/pfirodni
skola nebo domaci vzdélavani.

PEDAGOGIKA JENSKEHO PLANU

Skoly vyucujici plné nebo alespori ¢astecné podle Jenského planu jsou dnes rozsitené predevéim v Holandsku,
dale v Némecku a Belgii. V Ceské Republice existuji dvé koly - Huc¢ak v Hradci Krélové a Kairos v Dobfichovicich na Praze-
zapad. (Jenské gkoly) Jsou nicméné roztroudené témér vdude v Evropé, vyjma byvalého vychodniho bloku. (Rydl, 1993)

“Jenské Skolstvi je syntézou rznych linii mezindrodniho reformné pedagogického hnuti 20. let 20. stoleti.”
(Rydl, 1993) Tato pedagogika je zaloZena na pfistupu formulovaném evangelickym pastorem Peterem Petersenem v
Némecké Jené a poprvé predstaveném v r. 1927 v Locarnu v publikaci Der Kleine Jena-plan. Skola je koncipovana jako
Arbeits und Gemeinschaftsschule - tedy jako pracovni a spolecenska. (Rydl, 1993)

Jenské Skoly se oproti béZnym Skoldm Llisi v zasadné jiném pojeti Skolniho rozvrhu. Zakladni premisou je to,
Ze ucivo musi vyvolat v Zakovi zajem a rozvijet jeho individualni potireby a zajmy. Ucivo je prostredkem - nastrojem k poznani
svéta. Rozhovor, prace, hra a slavost jsou zakladni prvky Jenské pedagogiky. Tyto prvky potfebuji jiné rozvrZzeni dne a tydne
nez déleni na 45minutové bloky. Zakladem je tedy tydenn/ plan - ktery vznika vzdy v ponéli pfi spole¢ném rozhovoru v kruhu.
Zde se rozvrhne skupinové a individalni prace. V prabéhu tydne se sleduje plnéni Gkoll a plan se upravuje. Na konci tydne je
plan vyhodnocen. (Rydl, 1993)

Dalsim zasadnim rozdilem je déleni na kmenové skupiny (tradi¢né tfi). Zaci nejsou sdruZeni ve t¥idach podle
stejného véku ale ve vétSich skupinach, které vékové obsahnou dvé a7 tii bézné tridy. Ne vZdy je ale toto déleni disledné
dodrzovano. Déti mohou pracovat i ve skupinach rozdélenych podle “vykonu”. Diraz je kladen na stiidani individudlni a
skupinové prace. S tim souvisi i bohaty vybér volitelnych kurzd - napt. hudba, tanec, prace na zahradé apod. (Kasper)

Zivot v Jenské Ekole by se dal pfirovnat k Zivotu v “obci” se v&i svou bohatosti - &kolni obec. Také odpada
tradi¢ni “propadani”. (Rydl, 1993)

Dnes Jenské Skoly vyuzivaji i prvky jinych pedagogik - napf. materidly a pomlcky Montessori pedagogiky.
(Jenské skoly)

VySe zminéné Ctyri zakladni prvkou jsou:
Rozhovor (naslouchani druhym a projeveni pocitd; ranni rozhovor v kruhu, mdZe byt s hrackami - rozhovor o tydennim planu;
pondélni rozhovor o priébéhu tydne je nejdlleZitéjsi - rozvrzeni Ukold, organizacni diagram; patecni evaluacni rozhovor a
zhodnoceni tydne; rozhovor v pribéhu o pribézném plnéni Ukoll; rozhovor jako nastroj reSeni problémda). (Kasper)

Préce [vyuka je zalozena na préaci v rdznych forméch; Ukoly se Fesi bud ve skupinach nebo individualng; pracuje se v rémci
blokd, které zacinaji Gvodnim rozhovorem a trvaji priblizné dvé bézné vyucovaci hodiny; Zak se mdZe pribézné informovat o
postupu prace na Gkolu u ucitele nebo na ur¢eném misté; pokud Zak Ukol nesplni, ucitele nejdFive zajimaji ddvody, vzdy je to
ale problém - Zak se ma sdm pripomenout, pokud nevi, jak pokracovat). (Kasper)

Hra (hra m@ze byt volna, ale vétSinou byva didaktickd a ma jasny cil, naudit uréitou dovednost; funguje jako zahFivaci kolo
pred pracovni ¢asti; praktikuji se dramatizacni hry, jenz mohou byt pozdéji soucéasti slavnosti). (Kasper)
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Slavnost (je to vyrazny prvek Jenské pedagogiky; Jenské Skoly jsou vybaveny spoleénym vefejnym prostorem, napfiklad
aulou v centralni ¢asti Skoly, kde se slavnost mlze odehravat; tento prostor je nejddlezitéjsi casti Skoly a je zésadni pro
utvareni komunity Skoly; slavnost je dramaticka hra, oslava narozenin, oslava Uspésného tydne nebo muze interpretovat to,

co se zrovna déje ve spolecnosti nebo se slavi svatky; slavnost je na vysoké estetické Grovni - tim se Jenské Skoly vyznacuiji;
uplatni se tanec, hudba, vytvarné projevy apod.). (Kasper)

~

Obr. 5: Rozlozen/ tridy v Jenské skole v Holandsku
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MONTESSORIOVSKA PEDAGOGIKA

Koncept Skoly Montessori byl vyvinut na pocatku 20. stoleti italskou ékarkou a ucitelkou Marii Montessori.
Svoji metodu testovala nejprve na mentalné postizenych détech - pozorovala, Ze se nejlépe uciv prostredich a s pomUckami
bohatymi na smyslové viemy a pokud aktivity maji smysl pro né samotné. Narozdil od tradicnich skol byla vyuka zalozena na
aktivitach, které zajimaly samotné déti, ty se mohli pohybovat po tfidé namisto celodenniho sezenfi u stolu a vybirat si aktivity,
které je bavily. Byla podporovéna socializace a uceni se navzadjem od sebe. Pozdé&ji metodu prizplsobila i pro preddkolni déti
a pro zékladni skolu. Dnes je metoda rozsitena vSude po svété. Jeji vyznam je patrny predevsim v raném détstvi a pro déti se
specialnimi potfebami a ndroky z divodu riznych postiZeni. (Encyclopaedia Britannica)

Principy

Montessori pedagogika umoznuje détem vzdélavat se v tom, v cem jsou dobri. Nesedi se v tfidach s ucitelem
vpiedu a nevyklada se stejnd latka celé tiidé, ale simultanné probihaji rdzné c¢innosti v rdzné velkych skupinach nebo
samostatné po celé tFidé. Pokud ma dité zajem cely den pocitat, je mu to umoznéno. Ucitel neni nositel znalosti, ale pravodce
svétem. (Montessori v kostce)

Montessori tfida mé specifické usporddani. Dalezitym prvkem jsou police se specialnimi pomuckami dle
tématu a prostor pro déti u stold nebo na kobercich. [Alternativni $koly) Skiifky s Montessori materidlem jsou détem
dostupné a nabytek je uspoiradan jak pro samostatnou tak skupinovou praci. K dispozici jsou koberce. (25 a MS Na DLouhém
Lanu])

Tridy jsou vékové heterogenni (a7 tii bézné tridy dohromady). Ve Skole nezvoni - Casové Useky se Fidi podle
schopnosti déti se soustredit. Déti jsou podnécovany k Gcasti na rozhodovani o tom, co se bude délat - hovori se. Hodnoti se
slovné. (ZS a MS Na DLouhém Léanu)

Kritika
Kritika skol Montessori spociva v tom, zZe déti maji volnost v tom, co budou studovat, ¢imZ mohou zaostat

v oblastech, které je nezajimaji; Casto nedostavaji zadné domaci Ukoly; soucasti nejsou testy a nedostavaji znamky.
(Encyclopaedia Britannica)

Obr. 6: Typickd Montessoriovska trida s velkym mnoZstvim materidld k vyuce

-

'

Obr. 7: Typicka neurcitost Montessoriovské tridy - déti okupuji prostor podle svych aktudlnich potreb
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WALDORFSKA PEDAGOGIKA

Tato metoda stoji na antroposofickych principech pedagoga Rudolfa Steinera, ktery prvni Skolu zalozZil v r.
1919 ve Stuttgartu. V CR je nyni kolem 10 &kol. (Waldorf)

Antroposofie chape Elovéka jako trojjedinou bytost - fyzickou, dugevni a duchovni. Clovék ma fyzické, éterické
a astralni télo. Jednotlivé vrstvy lidské bytosti se vyvijeji a z toho plyne psychologicky vyvoj. (Svoboda) “Narozenim se plné
osamostatiiuje pouze fyzické télo (stava se nezavislym na téle matky), ale z(stava obklopeno matcinou éterickou a astralni
schrankou. V obdobi prvni strukturalni premény v sedmi letech propousti étericky obal éterické télo. Pri druhé strukturalni
preméné ve Ctrnacti letech se osamostatnuje télo astralni. Vlastnija plné dozrava az kolem jednadvaceti let. Antrposofie déli
tedy pocatecni stadia lidského Zivota na tfi sedmiletky.” (Svobodal

Waldorfska trida je orientovand smérem k tabuli. Je vyzdobena latkami a prirodnimi materialy, jsou v ni
pomUcky. Nékdy jsou déti rozesazené podle temperamentu (cholerik, sangvinik...). VyuCuje se dle tzv. epoch. Kazda trva tfi
az CtyFi tydny a vénuje se jednomu tématu (napF. matematika). Vyucovani ma rytmickou, hlavni a vypravéci ¢ast. (Waldorf)

Kritika Waldorfskych Skol spociva v jejich protivedeckém duchu a pokladani transcendentna na roven
objektivnimu poznani. (Sisyfos) Jsou kritizovany také za to, Ze Zaci nemaji dostatek védomosti jako zaci béznych gkol. Je
kritizovana i naboZenska neutralita $kol. Skoly maji statut. (Doubrava)

ZACIT SPOLU (STEP-BY-STEP)
Obr. 8: Waldorfska trida s typickou rozostrenou vymalbou v Kimberton Waldorf School
Metoda vznikala v USA v 90. letech a je zaloZzena na novych poznatcich o mozku a uceni (inspirace $kolou C.
Freineta). V CR se $koly zaloZené na této metodé objevuji od roku 1994. Dnes je kol pFiblizné 50. (Alternativni koly)

Typicka trida Zacit spolu je rozdélena do nékolika center podle zaméreni, kterd jsou vybavena potrebnym Tabule
vyukovym materidlem a nabytkem. (Alternativni gkoly) Den zac¢iné rannim kruhem, kde se déti sezndmi's tim, co je dany den
ceka, zjisti se, co déti o tématu uz védi a co by se chtéli naucit. Ranni zprava je zavrSenim ranniho kruhu. Je pripravovana P ~
spolecné ucitelem a détmi a sdéluje, co se bude dnes délat, poskytuje podnéty k promysleni apod. Nasleduje spolecna P N
prace, kdy déti pracuji samostatné nebo ve skupindch na Ulohach z matematiky, Ceského jazyka apod. Po prestavce se déti / \
presunou do center aktivit, kde je Cekaji pripravené Ukoly a kterd si vybiraji podle svého zajmu nebo dohodnutych pravidel.
(Zacit spolu) Déti si sice centra vybiraji, ale za tyden musi projit vSechna. U¢ivo v centru se na urcity ¢asovy Usek vztahuje
k jednomu tématu, navic jsou témata volena tak, aby splnila poZadavky vzdélavaciho programu. Déti se mohou zabyvat i Stil ucitele Koberec Centrum
nadstandardnimi Ukoly nebo si podle volby ¢ist nebo se zabyvat nécim jinym, pokud maji hotovo a ucitel se tak mize vénovat \ / ateliér
daldim. V centrech je nékdy k dispozici asistent. Ve &kolach Zaéit spolu se klade velky diraz na multikulturni vychovu. (Zadit \ / S )
spolu) N P [

Centrum Centrum Centrum
cten/ matematiky védy a objevd

44

Obr. 9: RozloZen/ tridy Zacit spolu
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SOUKROMA ZAKLADNI SKOLA LIVINGSTON V CAKOVICICH

Eva Dittrich Sanigova - zakladatelka Skoly
Zaznam rozhovoru

Soukromé zakladni gkola Livingston byla oteviena v roce 2015 v nové budové. Jeji kapacita je 240 7akd,
architektem je Jifi Junek. Skola disponuje Montessori pracovnou, ateliéremn, multifunkénim salem, kuchyfiskym studiem,
druzinou, $kolnim dvorem na stfeSe, hudebnou a hernou. Je vybavena wifi a PC a tablety v kazdé tridé. (Rodice vitani)

Princicpy Skoly Llvingston stoji na prvcich jako je podpora vnitfni motivace ditéte, neautoritativnim
rovhocenném pristupu mezi ucitelem a zakem a relativné malych vékové smisenych skupinach déti. Dle popisu na webovych
stréankach Skola vede k vlastni zodpovédnosti dirazem na demokratické prostredi [rozhovory s détmi] a snazi se vytvorit
podminky, ve kterych se déti budou chtit uc¢it samy. (Rodice vitani)

V rozhovoru pro DVTV Sanigova fikd, Ze v jejich Skole je ddleZité nesedét pordd na misté, nemit zbytecné
moc domacich Ukold a neznamkovat. Je podle ni dileZité, aby se déti ucili znalosti vhodné pro Zivot, ne ty upotiebitelné v
testech. Nicméné i presto je tfeba déti na testy pripravit. Pokud daji rodic¢e uciteldm véas védét, Ze jejich dité se bude hlasit
na gymnazium, jsou schopni upravit u¢ebnf plan a dité na zkousky napf. rok predem pripravovat. Jejich cilem ale neni
piipravovat déti cilené na gymnazia. Sanigové je presvédcenad, Ze jejich druhy stuperi bude relevantnf alternativou. (Skola bez
znamek?)

Hlavnim vzkazem rozhovoru je, Ze neni mozné vSechny déti ve stejny Cas ucit to samé, ale Ze je tieba vyuku
prizpUsobit jednotlivedm. Schopnosti ziskané na této kole nejsou lep$i nebo horéi neZ na béZznych Skolach, jsou jen jiné. Na
otazku tykajici se moZnych problémd pfi pfechodu na standardni Skoly Sanigova odpovida tim, Ze déti z jejich Skoly budou,
dle zkugenosti z CR a hlavné ze zahranidi, tohoto bez problém schopni. Dopliiuje to informaci, Ze déti z podobnych kol jsou
schopni latku dohnat pozdéji, ale v kratSim Case - co se déti bézné déti uci roky, jsou nase déti schopny projit s ucebnici za
mésic. (Skola bez znamek?)

e

Obr. 10: Kuchynské studio

Obr. 11: Trida

Obr. 13: Interiér skoly




A TEORETICKA CAST
Pojeti zadkladni Skoly a jeji role

CO SI MOHOU TRADICN{ SKOLY VZIT Z TECH ALTERNATIVNICH?

Téma ovlivnéni béznych skol néjakou formou tzv. alternativniho pristupu se v rozhovorech a textech casto
opakuje. Napf. Theo Dietrich v knize Die Pddagogik Peter Petersens z r. 1991 v prekladu Karla Rydla piSe, Ze v Némecku
sice neni mnoho zcela Jenskych Skol, ale v mnoha Skolach jsou pouZzivany prvky Jenské pedagogiky. Pozastavuje se nad tim,
proC tyto principy nejsou vice rozsireny. Nasi dobu vidi jako dobu blahobytu, ve které ale roste duchovni bezradnost. Zasadni
rozdil mezi prevladajicim soucasnym zplsobem vzdélavani a Jenskou pedagogikou vidi v rozdilnosti jejich priorit. Zatimco
soucasna bézna Skola uci védomosti (faktografické znalosti), Jenskéa Skola vychovava (uci vzorcdm chovani). Jensky pristup
v dnedni dobé Dietrich vidi jako neatraktivni. (Dietrich)

Rozdilnost téchto dvou piistupl lze popsat v bodech

V Jenské pedagogice je Clovék chybuijici bytost a vychova z néj déld Clovéka. Pri vychové je humanizace
dalezitéjsi nez Ukoly. Ta probihd diky $kolnimu Zivotu (Schulleben), vytvareni skupin (kmend) a pojeti Skoly jako Zivota
obce (Schulgemeinde] v rdmci které se fesi vSechny problémy. Ze spolecného Zivota vyplyvaji duchovni ctnosti sméfujici k
altruistické sluzbé. Jde tedy o rozvoj jednotlivého Clovéka na jedné strané a o pochopeni a prijeti kultury na druhé strané.
(Dietrich)

Soucasnou Skolu lze paradoxné vidét jako méné “pedagogizujici” - tzn. rezignaci na vychovu a soustredéni
se pouze na jeden aspekt &koly - vyuku védomosti. Skola Elovéka vnima jako hlavu, ne jako hlavu, srdce a ruce - ¢lovék
je vytrzen ze spolecenstvi a je pripravovan jako osamély bojovnik. Vyuka je koncipovana jako poucujici. Skupinové Ukoly
jsou vyjimkou. Toto je ve Skolstvi jiz dlouho zakorenéno diky tlaku na vykon industrialni spolecnosti, ucebni osnovy jsou
tak preplnéné (jiz od 30. let je toto kritizovano). Objem lidskych znalosti roste ale mozek zGstéva stejny. DlleZity aspekt,
na ktery Dietrich poukazuije je fakt, Ze bez prisluéného vzdélani nemze dobFe fungovat demokracie. Skola podle néj musf
zodpovédné vykonat “pripravné prace”. To se ale nemUze stat diky slovnimu poucovani, ale na zékladé ¢innostnich procesd.
Jiz neni dileZité dominantni postaveni ucitele, ale kooperace a integrace. Méné dulezity je obsah védéni. Dllezitéjsi jsou
zakladni schopnosti pro spolecensky Zivot a mys$leni v souvislostech. (Dietrich)

Jan Sykora, reditel zakladni Skoly Hucak v Hradci Kralové se v nasem interview vyjadfuje v tom smyslu, ze
neni vibec Zadouci gkoly délit na béZzné a alternativni nebo na vefejné a soukromé. Je podle néj lepsi, kdyZ bézné Skoly
prijmou urité prvky, které se nyni mozna vyskytuji prevazné ve kolach tzv. alternativnich. Rika, e dnes mame mnohem vice
informaci o lidském mozku a vyvoji ditéte a méli bychom to reflektovat ve vyuce a v prostredi, ve kterém vyuka probiha. Jako
reSeni mu neprijde zakladani novych skol spolky nebo rodici. Vyhodnéjsi by bylo zlepSovani verejnych Skol, ¢imZ se docili i
toho, Ze déti vyrdstaji spole¢né a nevyrdstaji v bubliné. Jako priklad lze uvést vétsi zapojeni déti do tvorby rozvrhu a zapojeni
rodicd tak, jako je to bézné v zahranici (napf. Dansko, Portugalsko).

PROBLEMY CESKEHO VZDELAVAN{ A NAVRHY JEJICH RESENI

Iniciativa Vzdélavani prede-vsim ve svém expertnim materialu shrnuje své poznatky o stavu ceského skolstvi
a vyjmenovava problémy a nabizi jejich strategicka reSeni. (Problémy Ceského vzdélavani a navrhy jejich
reseni)

Problémy

Jako problém je vnimano zaostavani ceského kolstvi v rychle se ménicim svété. Ceska republika investuje
do zékladniho a stfedniho Skolstvi téméf nejnizsi podil HDP ze zemi OECD. Nejsme pfipraveni na zménu role ucitele. Cedti
Zaci maji nejvyssi nechut ke $kole v ramci zemi OECD. 70% uciteld je nespokojeno se svoji praci. Pouze 40% absolventl
pedagogickych fakult jde po absolvovani ucit. Na stfednich Skolach je primérny vék ucitele 56 let. Platy fediteld a uciteld
jsou nejhorsiv zemich OECD. (Problémy ceského vzdélavani a ndvrhy jejich fesen)

Dlouhodobé dopady

Obsah vyuky je odtrzeny od redlného Zivota. Ucitelé i reditelé jsou unaveni, pretizeni administrativou a
neadekvatné financné ohodnoceni. Déti nemaji zajem o vzdélavani a ve Skole se nudi. Pedagogické fakulty vzdélavaji vice pro
jiné oblasti neZ pro pedagogiku samotnou. Verejnost konecné zacind vnimat Skolstvi jako dlouhodoby problém. (Problémy
Ceského vzdélavani a navrhy jejich regeni)

Navrhy reseni

1. Trojuhelnik reditel-ucitel-kvalita

Mély by se zvysit platy fediteldm tak, aby dosahovali Grovné manazerskych platd jinych odvétvi.

Mély by se zvydit platy uciteldm tak, aby dosahovali alespont 150% prdmérného platu.

Mél by byt kladen dlraz na kvalitu gkol

(Problémy Ceského vzdélavani a ndvrhy jejich Feden)

2. Otevreni skoly svétu

Upravit zdkon o pedagogickych pracovnicich tak, aby umoznoval vzdélanym lidem snéaze vstupovat do
ucitelské profese.

Podporovat pestrost a otevienost Skol. Inovace jdou ¢asto zdola. Podminky fungovani soukromych Skol by
mély byt srovnatelné s verejnymi Skolami, které ale musi byt stale zakladem systému.

Odstranit podFizenaost Fediteld - Nastavit systém politické nezavislosti Fediteld vici méstskym a krajskym
zastupiteldm. Najit zpUsob verejné kontroly kvality Skol.

Rozvijet u 78kG vztah k odpovédnosti a demokratickym hodnotdm - podpoFit obcanské vzdélavani.

Védomé, cilené a informované zmény v systému

Je z&douci prijimat zmény, které skutecné Fedi klicové problémy. Analyzovat dopad zmén zakonl na realny
Zivot ve Skoldch, je nutné pruzné reagovat. Méla by se otevirat data o vzdélavani - anonymizovand data prijimacich zkouSek
a maturit. Hledat pFiklady dobré praxe v zahranici. (Problémy ceského vzdélavani a navrhy jejich reeni
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SKOLA, PROSTOR, MISTO

Cilem této kapitoly je utvoreni ndzoru na vliv fyzického prostredi na zadka. Kapitola je uvedena shrnutim textu
Davida Orra - Place and Pedagogy z . 1992, kde uvadi své dlvody pro nutnost integrace mista do Skolniho kurikula. Dale jsou
vybrany priklady jiz existujicich Skol nebo Skol teprve projektovanych. Tyto priklady jsou sdruZeny podle mista a tématu. Kli¢
k vybéru pFikladd je subjektivni ($koly, které jsem mél moZnost navétivit) a objektivni (Ekoly, které se v Cechach v poslednich
letech stavi nebo planujil.

PLACE AND PEDAGOGY - DAVID ORR, 1992

David Orr se ve svém ¢lanku zabyva ddleZitosti vlivu mista na proces uceni se. Jde mu o to dokéazat, ze misto
samo o sobé mize byt povaZovano za nastroj vzdélavani. Moznost pfimého pozorovani, prizkumu, experimentu a aplikace
manudlni zru¢nosti déla z konkrétniho mista laborator, ve které lze pozndvat historii ¢lovéka, politiku, geologii nebo biologii,
socialnivédy. Jedinec tak mdZe porozumét komplexnim vztahlm a roli ¢asu. (Orr) Autor se vztahuje k principdm Montessori
vzdélavani. Je k diskuzi, zda nemaji tyto principy obecnéjsi platnost, pripadné do jaké miry.

Jako priklad autorovi slouzi Thoreau, ktery na ¢as odesel zit do Waldenu, nevyrazného mésta, proto, aby se
o ném néco dozvédél. Neprovadél vyzkum v pravém smyslu slova, tzn. nezaméril se na vybrané aspekty a ty pozoroval, ale
snazil se, aby misto poznal jako celek, aby ho ovlivnilo a promlouvalo skrz néj a on tak poznal jeho historii, geologii, faunu,
vice specializuji a uzaviraji do sebe, hranice mista jsou mlhavé, diky cemuz si ho malo vsimame. Kazdé misto je definovano
specifickymi pojmy jako domov, sousedstvi, komunita (jiZ se s nim ale neidentifikujeme jako se zdrojem obZivy). My jsme
si ale osvojili abstraktni mysleni, které je ze své podstaty svazujici, protoze je vyrazné zjednodusujici a vede k vypousténi
dileZitych aspektd reality. Je také arogantni, protoZe redukuje komplexnost lidského byti na jeho fragmenty, misto se stava
nemovitosti, zdrojem, utilitou. (Orr]

Integrace mista do kurikula je podle Orra dllezita ze ¢tyf dGvodd: vyZaduje kombinaci intelektu a zkuenosti,
primé pozorovani, experiment a aplikaci védomosti. Tvrdi, Ze intelekt je kultivovan nejen schopnosti premyslet, ale
i manualnimi schopnostmi. Neni Gcelné do nekonecna vyladovat studijni obory a pridavat kurzy do ucebniho planu. Je
treba kompletné restrukturalizovat vzdélani s dirazem na iroké porozuméni a propojenost. Nestaci chapani latky, je treba
védomosti aplikovat. Jde také o rozdil mezi rezidentem a obyvatelem. Rezident je doCasny, Casto Zije v interiérech domu,
auta, kancelare a ndkupniho centra. Obyvatel je mistem poznamenany, zna ho, jeho chovani je jim ovlivnéno, obléka se a
mluvi dle mista, je dobry soused apod. Nedostatek vztahu k mistu méa za nésledek socialni a environmentalni devastaci.
Misto pouze pouzivame, ale nekultivujeme ho. V minulosti jsme sice mnohokrat byli nomady, ale nikdy zatim v takovém
méritku. (Orr, 2013)
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GRAUBUNDEN A OKOLI - SKOLA, JAKO ZAKLADN/ STAVEBN| KAMEN OBCE

Z této oblasti jsou vybrany tfi Skoly. Kazda z nich se nachazi v malé obci s radové stovkami obyvatel. Jedna
se o $koly relativné nové, nejstarsi z 90. let. Spole¢nym znaky jsou jejich Citelnost [na prvni pohled poznam, Ze se jednd o
$kolu; po kostele nejvyznaméjsi stavbu v obcil, velkorysost, pfijemné méFitko, pouziti kvalitnich materiald. Maji velmi dobre
zpracované spolecné prostory - chodby, které maji zalivy, chodby s jednostrannym osvétlenim nebo prostorna hala.

ZAKLADNI SKOLA VE FLASCH

Misto: Flasch, Graubiinden, Svycarsko
Pocet Z3kd: 80-150 (odhad)

Autor: Pablo Horvath

Rok: 1999

Popis typologie:

Centralni hala v prizemi a prvnim podlazi s Satnami ze dvou stran obklopena tfidami orientovanymina jih a na
vychad, hala je osvétlena ze severu a zdpadu. Bézné tiidy pro cca 25 74k jsou doplnény specializovanymi tfidami (hudebna)
s mensi kapacitou, podkrovnim prostorem a pracovnami v suterénu.

Venkovni prostory zahrnuji nekryté hristé a zastreSenou télocvicnu.

Obr. 14: Pohled na vesnici Flasch se skolou

Obr. 15: Letecky pohled na areal skoly

Obr.

17: Bezna trida
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ZAKLADNI SKOLA V PASPELS

Misto: Paspels, Graubiinden, Svycarsko
Pocet Zakd: cca 150 v 6 tiidach

Autor: Valerio Olgiati

Rok: 1998

Popis typologie:
Novostavba rozsitfuje existujici skolu. Je s ni spojenad tunelem. Centralni hala obklopena Ctyrmi tridami
umisténymi v rozich domu, prostory mezi tridami slouzi jako komunikace a otevreny prostor. Na patre tfi tfidy podobné

velikosti pro cca 25 7ak( a jedna mensi tfida pro cca polovi¢ni skupinu pristupna z chodby. Lavice ve tiidach pro kazdého
7&ka zvlast - lze usporadat v rdznych konfiguracich. Prizemi a dvé patra. V pfizemf jedna spolecna Satna a dalsi zazemi.

Obr. 18: Pohled na skolu na hranici vesnice Paspels
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Obr. 19: Viybaveni bézné tridy

Obr. 20: Pddorys 2. NP
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ZAKLADNI SKOLA V ZILLIS

Misto: Zillis, Graubiinden, Svycarsko
Pocet Zakd: cca 180

Autor: Bearth & Deplazes Architekten
Rok: 1999

Popis typologie:

Soubor domU s meziprostory. Hlavni budova $koly je doplnéna télocvicnou. Mezi nimi je hiisté na fotbal a
hristé s pevnym povrchem. Tridy jsou pristupné z centralni chodby. Polovina délky chodby je osvétlena ze zapadu. Tridy jsou
orientovany na sever, zapad i vychod. TFidy pro cca 25 7akQ jsou doplnény mensimi mistnostmi, které jsou pristupné jak z
chodby tak z béZnych tiid. Satny jsou na chodbé.

: -
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Obr. 21: Pohled z fotbalového hristé k hlavnimu vstupu
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Obr. 23: Typické podlazi

Obr. 24: Vstupni hala Obr. 25: Zahloubeng télocvicna
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TICINO - SKOLA JAKO PROSTOROVA STRUKTURA, SKOLY 60. A 70. LET

Nésledujici tii Skoly ze Svycarského kantonu Ticino mé fascinuji svoji velkorysosti a schopnosti poskytnout
kvalitu (svétlo, pristup na terén nebo terasu) a pritazlivé prostory véem zakim bez vyjimky diky pldorysné nebo prostorové
organizaci svych prostor. Nizkopodlazni Skola Ai Saleggi v Locarnu poskytuje kazdé tfidé pristup na terén a do spolecné aleje
a tvofi z ni Gtulné hnizdo s vyhledem do zahrady. Skola v Riva San Vitale poskytuje kaZdé t¥idé pristup na terasu. Véechny
tridy ve Skole ve Stabio jsou dobre osvétleny svétliky. VSem je spolecna vrstevnatost a Citelnost.

ZAKLADNI SKOLA Al SALEGGI V LOCARNU

Misto: Locarno, Ticino, Svycarsko
Pocet Zakd: 600

Autor: Livio Vacchini

Rok: 1972-78

Popis typologie:

Sklada se ze t¥i Casti. Cast s 9 tiidami. Cast se 14 tiidami a télocvi¢ny. Tridy jsou oteviené z obou stran a
nékteré maji pristup do dvorku. Skola je volné pfistupna a nema slouZit pouze pro vyuku - prostory jsou jednoduché a
univerzalni. (Citace)

Tridy jsou obklopeny nékolika doplikovymi prostory ze vSech stran. Trida tak pripomina Gtulné hnizdo, se
kterym se kazda tfida mdZe identifikovat.

ZETO JE MOJE NEJOBLIBENEJSI REFERENCE

Obr. 26: Trida

Obr. 27: Typicka trida
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SCUOLA MATERNA, ELEMENTARE RIVA SAN VITALE

Misto: Locarno, Ticino, Svycarsko
Pocet Zakda: 6 trid

Autor: Aurelio Galfetti

Rok: 1965

Popis typologie:

Terasovité usporadané bloky s tridami vymezuji meziprostory. Oteviené konstrukce se schodisti slouzi jako
komunikacni jadra. Kazda trida je rozsifena o pracovni mistnost, kterd je napojena na venkovni prostor na terase nebo v
zahradé. Kazda tfida je vybavena Satnou. (Citace) Tato série prostor vytvari piijemnou vrstevnatost a posloupnost prostor.

Obr. 30: Mezi domy Obr. 31: Pddorys a rez
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SKOLA JAKO PROSTOROVA STRUKTURA - MINULOST A SOUCASNOST

Priklad Kodanské skoly Munkegaard school dopliuje pfedchozi tfi priklady. Byla postavena v 50. letech a vynika
podobnymi kvalitami - pristup na terén, kvalitni osvétleni, spolecné prostory. PFiklad vzdélavaciho aredlu Sonnwendviertel ve
Vidni ukazuje, Ze i dnes je mozné usporadat skolu jako prostorovou strukturu.

MUNKEGAARD SCHOOL

Misto: Kodan, Dansko

Pocet déti: 600

Autor: Arne Jacobsen

Rok: 1957

Popis typologie:

Skola munkergaard je zékladni &kola pro déti do 7 do 15 let. Obsahuije 24 tiid pavilonového typu utevienych vzdy
po dvou do venkovniho dvorku. VSechny tridy jsou propojeny jednoduchymi pricnymi chodbami, které zaroven zpristupnuji i
aulu a kanceldfe uciteld. V zapadni ¢asti je umisténo dvoupodlazni kiidlo obsahujici specialni ucebny. Télocvicny a pristresky
na kola jsou umistény oddélené od hlavni budovy.

m

B ===

Obr. 33: Situace

Obr. 35: Trida
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VZDELAVACI AREAL SONNWENDVIERTEL

Misto: Viden, Rakousko

Pocet déti: 720

Autor: PPAG Architekten

Rok: 2014

Popis typologie:

Princip novostavby Skolniho kampusu pro déti od 0 do 14 let je zaloZeny na inovativnim pristupu ke vzdélavani.
Skola je rozdélena na menéijednotky (clustry), kde jsou vzdy umistény CtyFi tFidy propojené spolecnym prostorem a doplnéné
dalSimi prostory pro praci ve dvojicich a skupinové prace. Zaroven je z kazdé tfidy pristup do ven, kde je vymezeny prostor
“venkovni uc¢ebny”. Celkové prostorové struktura Skoly umoZznuje détem pozndvat prostfedi a vytvaret si svoje vlastné cesty,
stejné jako v méstském prostredi. Uceni zde probihd jak mezi uliteli a Zaky, tak mezi zaky samotnymi, ktefi se mohou
potkavat ve nejriznéjsich prostorech a situacich. Cely kampus je organizacné roz¢lenén na spoleénou ¢ast (télocvicnu,
jidelnu, kancelére] a jednotlivé vzdélavaci clustry.

66

Obr. 36: Venkovni prostory

Obr: 37: Pddorys

Obr. 38: Pddorys - detail
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TRIDY NA VZDUCHU

Nasledujici priklad ukazuje realizaci z prvni poloviny 20. stoleti, kdy byl ddraz na pfistup ke vzduchu a svétlu
postaven nad ostatni kriteria (napf. efektivnost, unik teplal.

REFERENCE SKOLY S OTEVIRACIMA STENAMA DO ZAHRADY

Misto: Pariz, Francie

Pocet Zakd: 400

Autor: Eugene Beaudouin, Marcel Lods
Rok: 1935

Popis typologie:
Skola L'Ecole de plain air je typickym pFikladem typologie tzv. Open air $kol. Jde o snahu vytvofit co nejlepsi Obr. 39: Trida
prostredi pro vzdélavani propojenim uceben s venkovnim prostiedim, respektive umoznit vzdélavani primo v exteriéru.
Jednotlivé tridy maji posuvné sklenéné stény, které se za dobrého pocasi Uplné otevriou.

Obr. 40: Nadhled
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SOUCASNE STAVBY ZAKLADNICH SKOL V CESKE REPUBLICE
V poslednich letech prob&hlo nékolik architektonickych souté?i na zakladni Skoly a kolky. Cast z nich se
nachazi (bude nachazet) v blizkosti Prahy, kde je velky nedostatek kapacit kol [obce Libeznice, Dolni Psary-Jircany).

ZAKLADNI SKOLA LIBEZNICE - VITEZ ARCHITEKTONICKE SOUTEZE

Misto: Libeznice, Ceska Republika
Pocet Zaka: 20 trid

Autor: Grulich Architekti

Rok: pouze navrh (2017)

Popis typologie:

Chodbova dispozice usporadana do kruhu s tfidami po obou stranach chodby. VnitFni dvir. Jednopodlazni.
V centralni ¢asti je spolecna jidelna pro celou Z5 a MS (1500 + 125 déti a pfipadné pro stravovani seniord).
(Citace)

Evoluce typologie zaklandi Skoly z roku 2015 - formalné navazuje na navrh atelieru Projektil.

Obr. 43: Hlavni vchod Obr. 44: Pddorys

Obr. 45: Vnitini dvir



Teze



A TEORETICKA CAST
Teze

OPAKUJICI SE TEMATA TEZE DIPLOMOVE PRACE
VétSina textl, rozhovord a daldich materiald relativné konzistentné sledovala jedno téma - nespokojenost Jak mohu ja, jako architekt, ovlivnit podobu a zplsob vyuky na zédkladni $kole prostiedky architektonické
se sou¢asnym stavem Zkolstvi v Ceské republice. Nespokojenost je vyjadiovana détmi (Skola je nebavi), rodici (vidi, Ze déti tvorby?

$kola nebavi), spolecnosti (déti nejsou pripraveny na budoucnost v ménicim se svété, jako spoleénost neobstojimel, uciteli/
rediteli [prace neni dostate¢né ohodnocenal, institucemi (napf. organizace EDU in se otdzkou inovativniho vzdélavani zabyva
a vyjadruje se k nému). Pozitivné byly hodnoceny jednotlivé pripady Skol nebo uciteld.

Témata lze rozdélit do tii kategorii, které se tykaji:

1. Organizace, vystupl vzdélani

- zhorsujici se vysledky v porovnani se zemémi OECD - sestupujici trend kvality vzdélani
- nedostatecné financovani

- prehnané standardizace (testovani)

2. Obsahu a zplsobu vyuky

- malé spoluprace, ddleZitost tymové spluprace

- prehnana individualizace - Clovék je vzdélavan jako osamoceny bojovnik

- malé zapojeni rodicd, je zadouci rGznymi zplsoby

- Skola se soustredi pouze na vzdélani, ne na vychovu

- ucivo nenf aktualni, vzdélavame se na minulost, ne na budoucnost

- ddleZitost fyzické prace, aktivity

- otazka obohaceni prvky alternativnich skol, které resi nékteré problémy

- premira drazu na hlavu, vibec na télo - pFeplnéni osnov, mozek je prehlcen informacemi
- ddleZitost ucitele, ktery je pFirozenou autoritou,

3. Fyzického prostredi

- maélo smyslovych viema, uceni neni zazitek, $patné se pak pamatuje

- nevhodnost fyzického prostredi - neni oteviené, je rigidni, nejde ruku v ruce s modernim zpdsobem
vyucovani, neusnadnuje praci uciteli

- Skola je uzavfena do sebe, malo interaguje s okolim, komunitou

- ddleZitost podilu na spoluvytvareni prostiedi ve Skole détmi

Z téchto témat lze vybrat ta, na kterd jako architekt reagovat nemohu (tykajici se financovani, obsahu
vzdélavacich osnov, celkové organizace &kolstvi v CR] a ta, na ktera jako architekt reagovat mohu (fyzické prostiedi, ve
kterém vyuka probiha.
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M{STO

Obec Cakovice, kterd je soutasti Méstské ¢asti Praha-Cakovice, byla vybrana jako misto pro stavbu nové
zakladni skoly. Lezi na severnim okraji katastralniho Gzemi hlavniho mésta.

Prstenec kolem Prahy

Prstenec obci lezicich na okraji katastralniho Gzemi Prahy nebo v jeho blizkosti ve Stredoceském kraji, jehoZ
jsou Cakovice soucasti, je oblast s nejvétsi demografickou dynamikou v Ceské republice - v Praze a jejim okoli dochazi k
nejvétéimu prirdstku obyvatel. (Peckova, Erbekova, Michalik; s.11) Je to také oblast s nejvétéi koncentraci mladych lidi.
(Kopriva) Analyza Hrozici kolaps zajisténi zékladniho vzdélavani v suburbanizacnim prstenci okolo Prahy upozoriiuje na
nedostatecnou kapacitu skol na tomto Uzemi a uvadi, Ze situace je kritickad a neodezni béhem nékolika let. Dle této zpravy je
nutné zajistit pozadovanou kapacitu, protoze za soucasného stavu nemQze byt zajisténa kvalitni vyuka. (Peckovd, Erbekova,
Michalik; s. 3] Situace je natolik vazna, ze jednotlivé Skoly jsou nuceny preménovat vedkeré svoje kapacity na kmenové tridy.
V disledku toho rusi specialni tFidy, prostory pro druziny, volnocasové aktivity apod. (Peckovd, Erbekova, Michalik; s. 6) Tridy
byvaji naplnény na maximalni pocet 30 déti (resp. 34 s vyjimkou). Analyza uvadi volnou kapacitu kolem 25% mist, nicméné
tuto kapacitu lze vyuzit pouze navySovanim poctu déti v jednotlivych tridach, nové volné tridy neexistuji. Navic tento stav
neni vniman jako docasny - kolem roku 2020 bude v tomto regionu Zit 300.000 obyvatel. (Peckova, Erbekova, Michalik; s.
11) Dovazeni zakl do $kol v Praze neni vhodnym fedenim. Prindsi zvyené pozadavky na dopravu a neni vhodné pro déti -
nemohou byt v plnohodnotném kontaktu se svymi vrstevniky. Zavérem analyza uvadi, Ze je nutné posilit kapacitu spadovych
Skol. (Peckova, Erbekova, Michalik; s. 18)

Cakovice

Méstska Cast Praha-Cakovice je oblasti s jednim z nejvétsich relativnich pririistka obyvatel v ramci prahy
(obréazek vpravo nahore]. Tento fakt ma vliv na podobu obce. Na obrazku vpravo dole jsou zobrazeny rozvojové plochy, které
jsou planované pro vyuZiti pro bytovou vystavbu, nebo kde vystavba jiz probiha. (Svehla, Stiakova, Machackova) Cakovice jsou
spadovou oblasti pro obce Treboradice a Migkovice. V Cakovicich se nachézi zakladni &kola, gymnazium, matef'ska Skola,
soukroma zakladni Skola, stfedni odborné ucilisté.

Pri diskuzi se zastupcem obce a s reditelem zakladni Skoly Edvarda Benese bylo rfeceno, Ze Skola je ve stavu
stalého krizového managementu. Stéle je tfeba nachazet mista pro nové tfidy, v ddsledku toho se rusi kabinety apod. a
kvalita vyuky trpf, nejsou k dispozici mista pro setkani vétsiho poctu lidi. PGvodni $kola byla jiz jednou rozéifena o novou
budovu napojenou na pavodni historickou budovu a byla pristavéna sportovni hala. Nyni kapacita znovu prestavé stacit a jiz
byla zpracovana studie na dalsi rozsireni. Tato diplomovéa prace byla diskutovana se zastupiteli obce a fesi dalsi rozsireni
existujici Skoly jako alternativni navrh této existujici studie.

Obr. 46: Poloha Cakovic vici Praze; prirdstek obyvatel v okrajovych c¢dstech Prahy [CSU)
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Obr. 47: Cakovice s prilehlymi obcemi,; planované rozvojové plochy bydlens
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Kampus Cakovice

Zastupitelé obce zvazovali dvé varianty zvySeni kapacity zakladni Skoly. V prvni varianté pocitali s postavenim ¥
nové samostatné skoly na volném pozemku, ktery bude k dispozici, ve druhé varianté se pocitalo s rozsifenim stavajici
gkoly. Druhd moznost byla uprednostnéna z nékolika divodl. Z majetkovych a daldich ddvodd nebylo moZné najit vhodny
pozemek pro realizaci nové samostatné skoly. Samostatna Skola by také musela mit vlastni novou vybavenost jako je jidelna &
a télocvicna. Varianta rozsiteni, kterd byla zpocatku vnimana jako méné vhodnd zacala byt nahliZzena z jiné perspektivy. [ e
Stévajici zakladni $kola Edvarda Benede mé kapacitu kolem 1100 Z4kd v nékolika budovach (hlavni budova na nam. Jifiho '/

Berana, budovy v ulicich Dyjské a Jizerska). Pokud by se stavajici budova rozsiFila na potfebnou kapacitu o cca 600 zaka,

celkova kapacita by byla priblizné 1730 7ak{. Takto velkd zakladni Skola by dle zastupitele J. Vintigky byla v Ceském a

stifedoevropském kontextu vyjimecna, nicméné v porovnani s velikosti anglosaskych Skol bézna. Vyhodou takto velké Skoly

je jeji schopnost Ucelnéjsiho vyuZiti ekonomickych prostfedkd (koncentrace napf. do specialni ucebny; vice malych Skol
vyprodukuje vice malych prebytkd penéz, které samostatné nemize Ucelné vyuzit, pokud velka Skola vyprodukuje prebytek, V
da se Ucelnégji vyuZit a nabidnout vétsimu poctu déti). Dalsi vyhodou je sdileni vybaveni - jidelny, télocvicen, specialnich

trid. Vétsina budov by byla koncentrovana na relativné malé ploSe v centru obce. Z téchto dlvodd se zacal pouzivat pojem

“Kampus Cakovice”. Roz&itfeni stavajici koly E. Benede o novou ast a vytvoreni “kampusu Cakovice” je tématem feeni této

préace.

(Pozn. - studie na rozsiteni Skoly byla zaddna na kapacitu 630 zak(, mezitim ale byla schvélena stavba nové Obr. 48: Skoly
budovy na ulici Jizerské. Proto tato prace Fedi rozsifeni hlavni budovy jiz pouze o 430 z&ka).

Promenada

Daldim tématem, které musi byt v praci zohlednéno je zamér zastupiteld vytvorit alternativni pési cestu k ulici
Cukrovarska, ktera je velmi dopravné zatizena. Je uvazovano o propojeni zameckého parku, parku Sady Husitské revoluce
a parku na Namésti Jiriho Berana do jednoho celku. Tato trasa vede pres pozemek, ktery je k dispozici pro rozsiteni skoly.
Tato cesta by méla mit klidny charakter, je to prochézka starou zastavbou a nékolika parky (véetné pFipadného parku na
Casti pozemku pro novou $kolu). Na této trase obec vyhledové plénuje stavbu haly Edvarda Benese - multifunkéni haly pro
vétsi shromazdéni lidi, plesy apod. Tato hala by mohla byt vyuzivana také Skolou, protozZe by se nachazela v jeji bezprostredni
blizkosti.

Parcela
Parcela, kterd je k dispozici pro stavbu se nachazi mezi stavajici budovou skoly a radnici. V tomto prostoru
se nachazi nékolik malych nevyuZivanych staveb jako gardZe a malé sklady, které jsou ve Spatném stavu a jsou urcené k

demolici. Na parcele se nachazi nékolik vzrostlych strom. Stromy se nachéazi také na prilehlych zahradach staré zastavby.
//,/

Obr. 49: Parky
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Obr. 51: Zamyslené spojeni parkd Obr. 53: Objekty urcené k demolici
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TEMATA NAVRHU

Bylo tfeba zaujmout postoj ke trem zdkladnim tématdm: jak zapojit novou budovu do stavajici urbanistické
struktury, jak propojit novou ¢ast skoly s existujicimi stavbami v jeden fungujici celek a jak by méla vypadat idealni zakladni
skola v roce 2018.

Urbanistické reseni

prichod mezi Sady Husovi revoluace a nam. Jiffho Berana byl co nejpfirozenéjsi. Vyvstava zde nékolik problémd. V severni
Casti parcely se nachazi nékolik vzrostlych stromd, které udrzuji “zeleny” charakter promenady mezi zminénymi parky.
Severni ¢ast parcely je také na prvni pohled vhodna ke stavbé pristavby. Pokud by se pristavba postavila tam, promenéada
se vyrazné zUzi a prijde o nékteré stromy. Dalsim tématem k rfeseni je umisténi hlavniho vchodu do kampusu. Vyznam
historické budovy $koly byl vyrazné oslaben presunutim hlavniho vchodu do nové pristavby. Na misté plvodniho vchodu v ose
historické budovy je nyni pouze fasada s okny do knihovny. Kampus by mél byt pfistupny nejen z Cela z ulice Vazska ale také
ze zapadni strany tak, aby gymnazisté mohli snadno prejit do jidelny nebo télocvicny, kterou také vyuZivaji. Z urbanistického
hlediska je vhodné zachovat co nejvétsi plochu parcely volnou pro park.

Napojeni na existujici stavby

Historicka cast Skoly z . 1936 je typologicky dvojtrakt s chodbou a schodistém na zapadni strané a tfidami
podél ni na vychodni strané. Nova pFistavba z 90. let je atriovy dim s chodbou stfidavé na fasddé a kolem atria. Atrium je
otevrené, pouze v prizemi je zastreSené. UcCebny jsou orientovany na jih, na zapad nebo do atria. Obé budovy se dotykaji
rohem a funguji tak jako jeden celek. Sportovni hala na jiZzni strané je pristupna z prizemi atriového domu. V zapadni ¢asti
pozemku se nachazi samostatnad budova kuchyné s jidelnou, ktera je s budovou Skoly propojena zastresenou chodbou. V
historické budové se nachazi 16 trid, v atriovém domeé 18 trid. Z hlediska napojeni na stavajici stavby je nutné zajistit napojenf
co nejplynulej$i tak, aby vysledna stavba nebyla zméti dlouhych chodeb a aby bylo mozné rozlidit (a pouzivat] véechny tfi ¢asti
jako jeden celek.

Idealni Skola pro rok 2018

Idealni Skola spliuje dva zakladni poZadavky. Je mistem vzdélavani a vychovy a je mistem setkavani.

Fyzické prostredi skoly by mélo umoznovat vzdélavani zaloZzené na interakcich s ostatnimi ve vétsi mire, nez
je tomu dnes. Tyto interakce maji rdznou podobu - od kontaktu Zaka s uCitelem jeden na jednoho, pres praci v malé skupiné
u stolu, préaci tfidy jako celku, po spolupraci nékolika tfid rdzného véku dohromady. Zaroven by déti méli mit moznost
povazovat néktery z prostorl za sv{j a pfizpUsobit si ho dle svych predstav. Déti by ve Skole méli zaZivat rizné smyslové viemy
- ddm by mél byt navrzen tak, aby kontakt s venkem byl jednoduchy a samozfejmy a aby celodenni pobyt v interiéru mohl
byt snadno dopliiovan pobytem venku.
setkavat pouze déti rdzného véku, ale i jejich rodice a dalsi obyvatelé obce. Setkavat by se tam méli v rizny ¢as a Skola by
méla fungovat i mimo vyucovaci hodiny. Z tohoto d@vodu je nutné zajistit prostupnost domu pro navstévniky v uréitém rezimu

Obr. 55: Nadhled
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a nabidnout prostory pro setkani malého i vétsiho poctu lidi a prostor zazemi napf. pro rodi¢ovsky workshop.

Slovo kampus v popisu $koly implikuje velikost. Velkd $kola by méla mit prostor, ve kterém se mdze sejit
velké mnozstvi lidi. Na tomto misté je vhodné zminit pojem slavnost tak, jak o ném mluvi nékteré tzv. alternativni Skoly. PFi
slavnosti si urcitd skupina lidi pripomina néjakou udalost nebo néjakou udalost oCekava nebo ztvarnuje a na to potrebuje
vhodny prostor. Novéa Skola by méla nabidnout prostor k takové slavnosti, pri které se sejde velka ¢ast lidi z celého kampusu
at uz pri prilezitosti vanoc¢niho trhu, rodicovského setkani nebo sousedské slavnosti.

Diléi rozhodnuti

Na zakladé premis v predchozich tfech odstavcich byla uc¢inéna diléi rozhodnuti s nékolika dUsledky.

Pristavba bude navrzena jako nejvice dvoupodlazni proto, aby kazda trida byla pocitové blizko terénu. VSechny
prostory, které maji potencial stat se na urcitou ¢ast dne verejnymi, budou umistény v prizemi. Severni ¢ast parcely bude
zachovana nezastavéna v nejvétsi mozné mire protoze tento prostor méa celoobecni vyznam a je zadouci, aby byl velkorysy.
V disledku téchto rozhodnuti bylo rozhodnuto o zbourani stavajici jidelny, kterd bude nahrazena novou, integrovanou do
pristavby. Pristavba bude navazovat na zapadni sténu atriového domu stavajici Skoly, se kterym se propoji v prizemi a v
prvnim patre. VSechny tridy v pristavbé budou umistény v prvnim patre.

STAVEBNI PROGRAM
Vysledny stavebni program je kombinaci pozadavk( obce Cakovice a ZS E. Benee, které byly zpracovany na

z4kladé stavajici studie a adekvatné kapacitné upraveny (v disledku stavby gkoly na Jizerské v mezi¢ase) a pozadavk(, které
vyplynuly v prabéhu této préce.

Kapacita pFistavby: 430 zaka Kancelare, vedeni Skoly: feditel, tajemnik 3x, sborovna/
Velikost kmenové tridy: 24-26 7ak{ zasedaci mistnost, ekonomické oddéleni, pracovna psych.
Pocet trid: 18 poradce
Prostory rozsirujici kmenové tridy: spol.pro kazdé 2-3 tridy Archiv
Pdlené tridy: 3-4 ks
Specialni tridy: 3-4 ks Jidelna: cca 500 m2
Kabinety: 6 ks Kuchyné: cca 400 m2
Bufet se zdzemim
Velka télocvicna: 18 x 36 m Satny stavajici: cca 450 m2
Mala télocvicna: 7x 13 m, 2 ks RozSiteni Saten pro pristavbu

Zazemi télocvicen spolecné, Satny, wc
Venkovni hfisté: 20 x 40 m
Venkovni prostory, zahrada
WC pro zaky a ucitele dle poctu osob Vstupni hala, spolecné prostory
Uklidové mistnosti

Zazemi pro rodice (sprcha, $atna, malé prac. misto)

()2

Obr. 56: Nadhled
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NAVRH

Atmosféra

Nové navrzend pristavba $koly je pro kolemjdouciho ddm, ktery “pluje” parkem. Vrchni patro s tiidami a
drevénou fasddou mezi dvéma betonovymi deskami sedi na tézkych, lehce predimenzovanych betonovych, nohach v prizemi
jako ndmorni molo. Kazda tfida domu je vybavena tremi dvoukridlymi francouzskymi okny. Pokud jsou vSechna okna
oteviena, jedna sténa tridy ¢astecné “zmizi". Diky umisténi vSech tfid do prvniho patra, je z kaZzdé z nich vyhled do koruny
strom ve vlastni nebo sousedni zahradé, nikoliv na kmeny stromd. Déti jsou stejné blizko zemi jako koruné stromu.

Materialy

Prevazujicim materidlem domu je pohledovy beton. (Betonové jsou nosné sloupy, z nabileného betonu jsou
nosné stény a stropy, interiérové vyzdivky nenosnych stén jsou z nabilenych plynosilikdtovych tvéarnic). Materidlem, ktery
definuje vyraz domu, je nicméné drevo fasady prvniho patra. Stavajici dvé budovy jsou omitnuty bilou barvou.

Tvar domu - prsty/pavilony

Na prvni pohled nepravidelny pGdorysny tvar domu mé jasna pravidla. Ze spole¢ného centra domu (véech tii
dom) do parku vyboCuji tfi prsty-pavilony, kazdy s jinym tématem prizemi. NejdelSi z nich zabira velka télocvi¢na, kterd je o
jedno patro zahloubena pod zem - kromé své Spicky. Ve Spicce je umisténa malé télocvicna, kterd zahloubena nenf a pokud
zde Zaci cvici, cvici témér doslova v parku. V odpolednich a vecernich hodindch se tento prostor mdZze zménit v besidku v
parku - mdZe byt do parku otevien a vyuzit k ¢innostem jako zahradni slavnost apod. Druhy prst-pavilon je vénovan jidelné,
kterd, ze tfech stran prosklend, navazuje na velky dvir se stromem a maly dvir se stromem. Ve tietim prstu-pavilonu je
umisténa kuchyn a sousedi s technickym dvorem.

Tri prsty definuji nékolik venkovnich prostor, kazdy s jinym charakterem. Nejvétsi z nich je sevifen mezi
nejdelSim prstem a historickou budovou. V tomto prostoru je umisténo venkovni hristé. Hristé je umisténo na osu historické
budovy a na osu druhé vnitfni malé télocvicny. V tomto misté pristavba ¢astecné objima atriovy dim (a rozsifuje tak castecné
jeho prostor]. V ele hiidté u staré budovy jsou dva velké vzrostlé stromy, na hrané hriété jeden stredné velky strom. Celé toto
usporadani vytvari velkorysy, ale intimni venkovni prostor $koly, jehoZ severni strana je oteviend (vede kolem néj promenéada
spojujici dva Cakovické parky).

Prst s télocvi¢nou a prst s jidelnou a plot sousedniho pozemku mezi sebou uzaviraji velky dvir se stromem.
Z tohoto dvora vede druhy vstup do Skoly. Dvdr je mensi a intimné&jsi nez dvir se hristém a slouZi pro prrestavkové “vyvétrani
se”. Maly dvdr se stromem mezi prstem jidelny a prstem kuchyné méa spige “uvitaci” funkci pro zaky prichazejici do jidelny z
jizni strany. Primo na néj navazuje technicka plocha s nékolika parkovacimi stanimi a vstupem do kuchyné pro zasobovani.

Typologie domu

D&m je kombinaci a modifikaci nékolika typologii. Kombinuji se tu dva poZzadavky. PoZadavek na kompaktni
ddm a pozadavek na ddm s dlouhou fasddou. Dlouhou proto, Ze pldorysné stopa domu je velkd a je tfeba jej prosvétlit.
Nepravidelny tvar je vtomto pripadé vhodny nejen z urbanistického hlediska [tvoreni dvortl), ale i z hlediska osvétleni. (I pres
to je pozadavek na osvétleni v severnich tiidach kompenzovan svétliky.) Tam, kde pfistavba navazuje na stévajici domy je to

Obr. 57: Nadhled
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ddm atriovy. Jednotlivé prsty jsou pojaty jako pétitrakty. Klasické trojtraktové schéma s chodbou uprostfed je rozéireno o
meziprostor mezi chodbou a tfidami se spolecnymi prostory trid. V nékolika mistech je tfida posunuta smérem k chodbé,
spolecny prostor je vypustén a namisto néj vznikne na fasadni strané misto pro terasu.

Schéma kmenovych tiid - tiidni skupiny/klastry

Kmenové tridy jsou usporadany do skupin po trech. Motivaci pro toto rozhodnuti je nékolik.

Prvni motivaci je snaha o vytvoreni urcité pospolitosti mezi nékolika tfidami. Dalsi motivaci je nabidnout
rdznost prostor a vrstevnatost prostiedi. V tomto schematu jsou spole¢né prostory k dispozici vzdy tfem tFidam dohromady.
Toto usporadani je inspirované nékterymi skolami vyucujicimi podle Jenského planu. V Jenskych Skolach jsou tridy
usporadany do skupin po tfrech a kazda trida je v jiném rocniku, zaci se mohou ucit od sebe navzajem. Mnohdy probiha
vyucovani spolecné. Cilem zde neni navrhnout tridy pro vyucovani podle Jenského planu. Neni nutné, aby tridy ve skupiné
byly z rGznych roénikd, ani neni nutné, aby se déti intenzivné pfi vyuce misily. Schema ale nabizi nékolik prostor, kde se déti
mohou jit soustiedit na samostatnou praci nebo které si mohou prizpUsobit podle sebe.

Kazda skupina trid je navrZzena jako “semiautonomni” jednotka. Je vybavena jednim zachodem pro chlapce
a jednim pro divky. Mistem se stoly pro samostatnou préaci, spolecnym “obyvakem” s velkou skrfini a spolecnou venkovni
terasou. Toto schéma je vhodné pro zaky nizsich ro¢nikd, kdy ucitel dochdazi za zdkem. Ve vySSich roénicich, kdy Zak obcas
dochazi za ucitelem, je toto schéma méné vhodné. V pristavbé jsou tedy navrzeny prostory pro zaky, ktefi jsou ve Skole kratce
nebo se s ni dokonce teprve seznamuji. Témto zakdm schéma tiidnich skupin poskytne vétsi pocit bezpedi a chranénosti ve
velké budové "kampusu”.

Organizace Saten

Satnyvtakto velkém objektu se daji pojmout centralizované nebo decentralizované. Zde je pouZit centralizovany
zplsob pro véechny zaky Skoly. Argumentem pro toto Fedeni jsou jiZ existujici centralni Satny pro existujici dvé budovy - nenf
misto pro Satny pred tiidami. Nenfvhodné kombinovat oba systémy dohromady. Satny jsou umistény v pfizemi podél hlavni
chodby. Sténa Saten sousedici s touto chodbou je navrzena jako prosklend a Satny jsou usporadany do dvou velkych open
space prostord.

Organizace vnitFnich prostor, vstupy

Hlavnivstup do “kampusu” se nachézi na vychodni strané z ulice VaZskéa. Zde je umisténa autobusovéa zastavka
a povrchové a podzemni parkovidté. V prizemi ma ddm dvé “srdce”. Halu za hlavnim vstupem s recepci, ktera je osvétlena
shora svétlikem v atriovém domé a prostor v zapadni ¢asti domu orientovany k velkému dvoru se stromem. Oba prostory
jsou spojeny chodbou Sirokou 4,9 metru, podél které jsou umistény centralni Satny a vstup do Saten a zazemi télocvicen.

Obr. 58: Detail usporadani trid do skupin po trech




1 - mala télocvicna

2 - velka télocvicna
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11 - Satny télocvicen
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Obr. 59: Pddorys prizem/




1-hala

2 - atrium, venkovni pro

3 - centralni archiv

9 - kmenova tfida
10 - posilovna

11 - kabinet

12 - tajemnik

13 - feditel, asistentka

15 - pradelna, dklid
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Obr. 60: Pddorys 1. patra
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1 - vstup do suterénu

2 - sklad Zidli a nabytku

3 - archiv méstké c¢asti Praha Cakovice

4 - chodba z Saten télocvicny

5 - velka

vi¢na
6 - naradovna

7 - technické mistnosti
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Obr. 61: Pddorys 1. suterénu, M 1:500
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Obr. 79: Zapadni pohled
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Obr. 79: Severni pohled - od hristé

L A
s O F o
= R )

ﬁﬁﬁ

“IIEIEI

Obr. 62: Vychodni pohled - vstup, M 1:300
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Obr. 63: Rezy A-A, B-B, C-C, M 1:300
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DETAIL FASADY, KONSTRUKCE DOMU

Konstrukce domu je navrzena jako Zelezobetonova. Jedna se o kombinovany systém nosnych zdi a sloup@.
Vodorovné konstrukce jsou tvofeny Zelezobetonovou deskou s privlaky. V misté zahloubené télocvicny je dim zaloZen na
hydroizolaéni vané. Cast domu nad télocviénou je vynesena ocelovymi pithradovymi nosniky. Stfecha je Fedena jako zelena.
DUm je vytapén centralné plynem, technické mistnosti se nachazi v suterénu. Vzduchotechnika je rozvedena v prizemi.
Tridy v patfe jsou vétrany prirozené. V pristavbé se nachazi tfi pozarni schodisté s vylsténim na terén. Stavba je vybavena
samostatnym hasicim zafizenim.

Dim ma plsobit tektonicky - ma byt patrna jasna logika skladby konstrukci. TéZkymi betonovymi sloupy v
piizemi je nesena Zelezobetonova deska prvniho patra. Nad betonovymi sloupy pfizemi jsou umistény nosné Zelezobetonové
stény, které zaroven funguji jako nosniky vykonzolovanych ¢asti domu. Celé prni patro pristavby v mistech “prstl” tedy
funguje jako nosnik tvofeny podlahovou a stfesni deskou a zminénymi nosnymi zdmi.

Fasada prizemije navrzena jako lehky obvodovy plast ze sloupk( a pfi¢nikl s otevirdnim na nékterych mistech
v horni ¢asti cca 60 cm pod stropem. Fasada prvniho patra pristavby je navrZena jako dfevéna. Bylo by k dalsi diskuzi ve
fazi realizace, jestli celodfevéné feSenf této fasady je Ucelné, dalo by se uvaZovat o hliniko-drevéném kompozitu jako FeSeni
pro zajisténi dostatecné tepelné neprostupnosti. Atika je odsunuta od okraje fasady z hlediska estetického - stiesni deska
plsobi tence. Zaroven atika plsobi jako pravlak pro vyneseni aZ devitimetrového rozponu.
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Obr. 64: Detail reseni fasady



Obr. 65: Severni pohled - pohled z parku pres hristé na skolu



Obr. 66: Prahled parkem ze zapadni strany od planované haly Edvarda Benese Obr. 67: Pohled z jidelny do dvora



Obr. 69: Vyhled z bézné tridy

Obr. 68: Chodba pred vstupem do skupiny 3 trid



Obr. 70: Terasa spolecna pro skupina 3 trid
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VELIKOST DOMU, STATISTIKA

Celkova zastavéna plocha domu:
Hruba podlazni plocha dohromady:
HPP nadzemnich podlazi:

HPP podzemnich podlazi:

Obestavény objem:
Nadzemni podlazi:
Podzemni podlazi:

Konstrukéni vySka prvni patro:
Konstrukcni vySka prizemi:

Velikost bézné kmenové tridy:
Velikost spolecné Casti skupiny
3 trid:

3330 m2
9320 m2
7410 m2
1710 m2

32 600 m3
26 670 m3
5980 m3

3,6m
3,9m

61 m2

90 m2

ZAVER

Zplsob, jakym byla pFistavba navrzena ma jeden vyrazny viditelny disledek. Rozhodnuti usporadat tfidy do
skupin a poskytnuti dalSich spolecnych prostor navic k bézné chodbé ma za nasledek vétsi prostorovou a tim ekonomickou
naro¢nost stavby. Na druhou stranu pfindsi prostorovou kvalitu. Tento névrh, dimenzovany pro 430 zakd, dosahuje témér
stejné podlahové plochy jako existujici studie, kterd byla navrZena pro 630 z&k( - tedy dvoutfetinova kapacita na témér stejné
plode. (32 600 m3 predlozeného navrhu vs. 39 100 m3 existujici studie).

Tématem k diskuzi je oploceni Skolniho pozemku. Na jizni a zapadni strané je pozemek oplocen. Na strané
hristé v navrhu oplocen neni. To povazuji za ddleZité - odpoledne je hiisté mozné pouZivat verejnosti, park neni narusen
plotem a Skola neni kompletné “za zdi". Oploceni neni navrzeno i s védomim, Ze takto neni Skolni aredl v souladu s textem
normy. Oplocena cast Skolniho pozemku se nachazi na zapadni strané parcely.

Z mého pohledu ma navrh nékolik kritickych mist a nékolik vyloZzenych pozitiv. NejsilnéjSim aspektem je
myslim jeho celkovy vyraz a privétivost smérem k okoli. Myslim, Ze parkem i pres svoji velikost opravdu “pluje”. Navrh je
myslim silny interakcemi, které nabizi v parteru - télocvicnami orientovanymi do parku, jidelnou mezi dvéma intimnimi
dvory, velkorysym hristém zapusténym do zemé, slouZicim jako sportovisté i jako misto pro setkdni celé Skoly s “tribunami”
ve formé schodl v prvnim planu a ve formé tiid v druhém planu a dale mnoZstvim mist rdzné velikosti pro setkavani, ktera
maohou slouZit svému priméarnimu Gcelu béhem vyucovacich hodin a dald/m Gceldm odpoledne a vecer (jidelna, télocvicna,
venkovni hristé, hala s “divadelnim” prostorem v zédpadni ¢asti prizemi. Navrh je myslim silny i v detailu fasady v navaznosti
na tridy, kdy je mozné jednu sténu tiidy prakticky oteviit. Ddlezitym a dobrym rozhodnutim bylo navrhnout ddm nizkopodlazni.

Nevyhodou navrhu je jeho relativni technickd komplikovanost. | pres snahu racionalizovat nepravidelny tvar
do opakujicich se segmentl je mira nepravidelnych ¢asti pomérné vysoka. Navrh se nedokézal vyhnout urcité chodbovitosti
i presto, Zze chodby maji prihledy na fasady a jsou osvétlené svétliky.
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